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Intfroduccion a la

Guia del
Inversionista

Esta presentacion ofrece un panorama sobre el entorno economico
de Paraguay, destacando su crecimiento sostenido, estabilidad
macroeconomica y ventajas competitivas para la inversion.

A travées de indicadores clave, se presentan los sectores
estrategicos, la politica fiscal y monetaria, el mercado laboral y los
incentivos a la inversion.

Con una ubicacion privilegiada en el Mercosur, energia renovable a
bajo costo y un marco legal favorable, Paraguay se posiciona como
un destino atractivo para inversores nacionales e internacionales.

Esta guiqa, elaborada por el Centro de Estudios Economicos de la
Union Industrial Paraguaya, brinda informacion esencial para la
toma de decisiones estrategicas.
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EVOLUCION DEL PIB

PARAGUAY ES EL PAIS DE AMI;RICA DEL SUR QUE
MAS HA CRECIDO EN LA ULTIMA DECADA

Crecimiento promedio anual del PIB real 2015 - 2024 - Américadel Sur

2,7%

2,57 2,5%
2,2%
1,9%
1,5%
1,1%
I 0,8%
Paraguay Bolivia Colombia Peru Chile Ecuador Uruguay Brasil

Fuente: Centro de Estudios Econémicos (CEE) de la Unidn Industrial Paraguaya
en base a datos de la Comision Economica para América Latina y el Caribe (CEPAL)
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PARTICIPACION DE LOS SECTORES ENEL PIB :
(EXCLUIDO IMPUESTOS) |

comercio | INTERMEDIACION | ry ooy
12,2% 637 3,7%

SECTOR
SERVICIOS

SERVICIOS SERVICIOS A LOS RESTAURANTES
GUBERNAMENTALES HOGARES Y HOTELES

53, 4% 9,6% 5,3% 2,8%

SERVICIOS SERVICIOS A LAS
INMOBILIARIOS TRAE%ﬁfRTE EMPRESAS
6,7% e 2.7%

SECTOR
SECUNDARIO MANUFACTURA ELECTRICIDAD CONSTRUCCION
21,1% Y AGUA 7,0%
35,6% 7,5%

AGRICULTURA GANADERIA OTROS*

7,5% 2,4% 1,1%

*Incluye explotacion forestal, mineria y pesca. - 4

Fuente: Centro de Estudios Economicos (CEE) de la Union Industrial Paraguaya g
en base a datos del Banco Central del Paraguay.
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economlh

Sexto mayor productor mundial
(11,2 millones de TM) y tercer mayor
exportador mundial (7,3 millones de

TM) de este commodity.




.
! ~ Principale
- actividades
'~ _econoémica;

Paraguay en el ano 2024 se posicioné como
decimo mayor exportador de carne
vyacuna del mundo, con 470.000 toneladas
exportadas ese mismo ano. Sus principales
mercados de exportacion son Chile,

Taiwan, Brasil, Israel y Estados Unidos.”




Principales
actlwdades
economicas

ENERGIA
ELECTRICA

! '_'"':7-"- or productor de energia renovable
~ per capita del mundo. Itaipy Binacional
i .-_-I'.i w o . 1,_':: .:I"—.

ostenta el récord de represa con mayor

produccmn acumulada de la historia
(3.000 TWh).
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Principales
actividades
econémicas

AGROINDUSTRIA
Y ALIMENTOS

Exportador relevante de azucar orgdnica.
Productor y exportador de etanol para
biocombustibles. Sexto mayor exportador
de arroz en Ameérica Latina. Mayor expor-:

tador a niveJ mundial de chia.




Los productos manufactureros de origen industrial se encuentran
experimentando un gran crecimiento, guiados principalmente
por inversiones a traves del regimen de maquila.

EN EL ANO 2024 REPRESENTARON
EL DE LAS EXPORTACIONES
MANUFACTURERAS
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27~ % koS hi’fgs, cables y conductores

ocupan el 20% de las exportaciones
de origen industrial.
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origen industrial.

metalicos y materias primasde
)mo el aluminio, oro, plomo, tubos y
upan el 23% de las exportaciones de
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Algunos de
los rubros mas _
destacados son:

AN
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TEXTILES Y
CONFECCIONES

Las prendas de vestir son la sexta manufactura indus-
trial de mayor exportacion. Productos vinculados a los
textiles, tejidos, confecciones y calzados ocupan el

22% de las exportaciones de origen industrial.
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Algunos de
Ios rubros mas
destacados son:

INDUSTRIA QUIMICA
Y FARMACEUTICA

p é Los productos farmaceutlcos entre ellos medlcamentos de Uso




Algunos de

los rubros mas
destacados son:

SECTOR

s FORESTAL, -

MADERA Y
PRODUCTOS
DE PAPEL

Se realizan act&plmente grandes inversionés en la industria forestal y
enla produccmn‘E celulosa. Ademas, se proyecta un gran crecimien-

to para los proximos anos, donde destaca también la industria de
muebles. Actualmente se exportan muebles a diversos paises, sobre-
saliendo mercados premium como los Estados Unidos de América. La
industria forestal (éegctor forestal primario, productos de madera e in-
dustria de papel)representa el 12% del valor agregado de la industria
manufacturera y ocupa el 2,3% de todo el Producto Interno Bruto (PIB).
En el ano 2025 los envios de dicha industria representaron el 5% de las

exportaciones de origen industrial.
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lasticc Yy SUS productos estan experimentando
crecimiento en los Ultimos afios. Actualmente
entan el 6,5% todos los envios de manufactura
ri astacandose los articulos para el trans-
™y, porte y envasado de plastico.




Algunos de f

los rubros mas

destacados son:._

- BIOENERGIA

La bioenergia, especialmente la produccion de bio-
combustibles liquidos, se ha convertido en un rubro
de alta expansién en los ultimos 20 anos. El sector
estuvo impulsado principalmente por la produc-
cion de bioetanol, que se multiplico por 12 desde el
ano 2004 y se duplico en los ultimos siete. Paraguay
actualmente se posiciona como décimo quinto

mayor exportador de etanol en el mundo.

Actualmente el 87% de la produccion de biocom-
bustibles es de bioetanol, siendo el restante 13% de
biodiesel. Esta ultima, una industria mds joven, se
encuentra siguiendo los pasos del etanol. En el ano
2024 ya se produjeron 88 millones de litros y sus ex-
portaciones se encuentran en constante creci-
miento, dirigiendose a mercados competitivos
como Paises Bajos y Reino Unido. Recientemente se
han concretado diversas inversiones y se proyec-

tan mads en los préoximos anos.



Politica :
monetaric

Paraguay se destaca por su
solida politica monetariaq,
que ha logrado mantener una
inflacion baja y estable en los
vltimos tiempos.

INFLACION 2024

3,8%

PROMEDIO INFLACION
2015-2014

4,2%

PRONOSTICO 2025

3,7%

Fuente: Centro de Estudios Economicos (CEE) de la
Union Industrial Paraguaya en base a datos del
Banco Central del Paraguay.




PARAGUAY TIENE LA PRESI()N TRIBUTARIA MAS BAJA
DE AMERICA DEL SUR

REGLA 10-10-10

Impuesto al Impuesto ala Impuesto a la

& ® O
Politica fiscal
10% 10% 10%

Deuda del gobierno centralrespecto al PIB - AméricalLatinay el Caribe
Porcentaje (%)

Paraguay estd entre los paises con o 20 0 60 80 100 120
menor deuda publica de toda America Corbodos s s
Latina y el Caribe, principalmente DS o 955
debido a la implementacion de la Ley San Vicente ylas Granadinas 852
. O y O O ” C ntigua arbuda __________________________________________________________________________________________________________________|] 72,78
limita el techo del déeficit publico a 1,5% Antiguary Borbud —————————————————
Be”ce r_______________________________________________________________________________________________________________________| ’
del PIB. Bolivia (Estado Plurinacional de) | 6:,":,1
. 63
Granada e 62,8
eovador o
Honduras T —— 56,1
s 5/, 9
Fuente: Centro de Estudios Econémicos (CEE) R ——-!
de la Unién Industrial Paraguaya en base Westeghe
a datos de la Comision Economica para I L

América Latina y el Caribe (CEPAL). PATAGUY e— 38

Guatemala



Ventaj jas
compehﬂvas

2" UBICACION
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ESTRATEGICA

Limita con Argentina y Brasil, los dos
mercados mas grandes del Ameérica
del Sur, y, con los que, en conjunto
con Uruguay, forma parte de la union

aduanera del Mercosur.



Ventajas
compertitivas

¥

INCENTIVOS A
LA INVERSION

Leyes como las de Régimen de Incentivos
Fiscales y la de Maquila ofrecen grandes
beneficios fiscales para inversores
nacionales y extranjeros.
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Ventaj jas
competitivas

EXCELENTE CLIMA
DE NEGOCIOS

Lider en indice de Clima Econémico de
América Latina (Fundacion Getulio Vargas).
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Ventajas
compertitivas

ENERGIA DE
BAJO COSTO

Uno de los paises con el menor
costo de energia eléectrica en
el mundo (0,052 USD por kWh).




Incentivos a la inversion

LEY 60/90 DE INVERSIONES

QUE ESTABLECE EL REGIMEN DE INCENTIVOS FISCALES PARA LA INVERSION
DE CAPITAL DE ORIGEN NACIONAL Y EXTRANJERO.

- Arancel aduanero de 0% para importacion de bienes de capital (maquinarias y equipos).
- Impuesto al Valor Agregado (IVA) de 0% para bienes de capital (dentro y fuera del pais).
- Impuesto de 0% para las remesas y pagos en concepto de intereses (para inversiones mayores a 13 USD

MM.
- Impuestos de 0% a las ganancias sin las remesas de dividendos y utilidades (para inversiones mayores a

13 USD MM por 10 anos).



Incentivos a la inversion

LEY 1064/97

"DE LA INDUSTRIA MAQUILADORA DE EXPORTACION"

- Impuesto unico del 1% sobre el valor final de los bienes/servicios producidos.
- Suspension de los aranceles para la importacion de materiales, maquinarias y otros insumos necesarios.
- Recuperacion del IVA sobre la compra de bienes y servicios, como credito fiscal.

- Exoneracion del pago del impuesto sobre remesas al exterior de ingresos y de dividendos.



Incentivos a la inversion

REGIMEN ESPECIAL DE IMPORTACION
DE MATERIAS PRIMAS E INSUMOS
DECRETO N°11.771/2000

- Arancel aduanero de 0% a la importacion de materias primas, siempre que sedemuestre que son
utilizadas en los procesos productivos y no exista produccion nacional de los mismos.



Incentivos a la inversion

LEY 523/95

"QUE AUTORIZA Y ESTABLECE EL REGIMEN DE ZONAS FRANCAS"

- Importacion de materia prima o mercaderias con una tasa de 0%.

- Impuesto al Valor Agregado (IVA) 0%.

- Servicios y comercios entre usuarios de Zonas Francas 0% de impuestos.

- EXportacion a terceros paises 0,5 % del valor factura.

- Administracion de Aduanas (DNA), instalada en la Concesionaria para agilizar los trdmites de transito,
introduccion, importacion y exportacion.

- Disponibilidad de infraestructura inmobiliaria para todas las actividades.

- Alta disponibilidad de energia electrica de calidad a un costo competitivo.

- Bajo costo de operacion para fabricary vender a clientes de Paraguay o paises vecinos.

- Sin péerdida de origen de los productos introducidos en la zona franca.

- Concesion de incentivos fiscales de ley N° 60/90.



Incentivos a la inversion

LEY 4838/2012

"QUE ESTABLECE LA POLITICA AUTOMOTRIZ NACIONAL"

- Arancel para importacion de bienes de capital (maquinarias y equipos), materias primas, componentes,
Kits, partes, piezas e insumos: 0%.

- Base imponible del Impuesto al Valor Agregado (IVA) Importacion: 20% del valor aduanero en moneda
extranjera de bienes de capital (maquinarias y equipos), materias primas, componentes, kits, partes,
piezas e insumos importados, excepto la partida 87.11 del NCM cuya base imponible es del 100% del valor
aduanero.

- Base imponible del Impuesto al Valor Agregado (IVA) Venta: 20% del precio neto devengado de los bienes
producidos y/o ensamblados, excepto la partida 87.11 del NCM cuya base imponible es del 100% del precio
nheto devengado.

- Margen de preferencia en precios en procesos de licitacion y adquisicion de bienes por parte del Estado:
20%.



Aspecto

Tipo de empresa
recomendada

Cantidad minima
de socios

Cantidad mdaxima
de socios

Tipo de socios
permitidos

Responsabilidad
de los socios

Capital social

REGIMEN SOCIETARIO

CUADRO COMPARATIVO

Sociedad Anénima (S.A.)

Medianas y grandes empresas

2 accionistas

Sin limite

Personas fisicas o juridicas, nacionales
O extranjeras

Limitada al monto de sus aportes

Sin limite maximoniminimo.
El aporte de los socios no tiene plazo.

Empresa por Acciones
Simplificada (E.A.S.)

Emprendedores,
pequenas empresas y startups

1 accionista

Sin limite

Personas fisicas o juridicas,
nacionales o extranjeras

Limitada al monto de sus aportes

Representado por acciones nomina-
tivas. Si supera 1200 SM, debe
depositarse 20% en el BNF.




REGIMEN SOCIETARIO
CUADRO COMPARATIVO

Aspecto Sociedad Anénima (S.A.) Es":r':";f:: c%%';"(‘é‘fzgjs

Mediante contrato privado. Permitida segun lo dispuesto

Transferencia de acciones _ _ . D _
Sin necesidad de notario publico por los socios

Organo maximo Asamblea de accionistas Reunion de socios

Organo de Administracién. Minimo

Administracion Directorio. Minimo un director, Ssocio 0 noO SOcCioO. un administrador, socio o no socio

Obligatoria (sindico designado por la asambleq) No obligatoria, puede ser

Fiscalizacién interna :
nombrado opcionalmente

Direccion General de los Registros Publicos A través del sistema SUACE (todo online,

Inscripcion : . . . :
P + publicaciones en diarios salvo trdmite presencial ante la DNIT)

Posibilidad de cotizar en bolsa Si (S.A. abierta, regulada por CNV)




Registro
de marca

El registro de marcas en Paraguay estd regulado por la Ley N.°
1.294/98 “De Marcas” y es administrado por la Direccion Nacional de
Propiedad Intelectual (DINAPI). El proceso comienza con la
presentacion de la solicitud ante la DINAPI, incluyendo los datos del
solicitante y la clase de productos o servicios conforme a la
Clasificacion de Niza. Luego, se realiza el pago de las tasas
oficiales y la solicitud es publicada en la Revista oficial de la DINAPI
(REDPI). A partir de esa publicacion, terceros pueden presentar
oposiciones dentro de un plazo de 60 dias conforme a la ley vigente.

Finalizada esta etapa, la DINAPI evalua el cumplimiento de los
requisitos legales y emite una resolucion que, en caso favorable, el
trdmite prosigue su curso hasta la concesion efectivade la marca.
Para mayor seguridad juridica, se recomienda contar con asesoria
legal o un agente especializado en propiedad intelectual.



RADICADOS PORCENTAJE %

17.139 60.21

4121

14.48

- Argentina

1.071 3.76

BN Alemania

194 2.79
Espana 466 1.64

416 1.46

416 1.46

mEm \enezuela 382 1.34

358 1.26

Paises Bajos

267 0.94

C C v/
c G o
G > <
a (@]
<




La residencia es la autorizacion que otorga la Direccion Nacional de
Migraciones a un extranjero para instalarse en Paraguay y realizar
actividades dependiendo de la clase de residencia aplicada.

LAS 3 (TRES) CATEGORIAS PRINCIPALES DE RESIDENCIAS SON:

Vigente por 2 anos. Vigente por tiempo Vigente por tiempo
indefinido. indefinido.

Renovable por un

periodo mas. Se requiere demostracion Compromiso de constituir una

de solvencia econdomica. empresa, aportar USD 70.000
Se debe ingresar y generar 5 empleos.
al pais al menos Se debe ingresar al pais al (proyecto de inversion).
una vez al ano. menos 1vez cada 3 anos.

Se debe ingresar al pais al
menos 1 vez cada 3 anos.



Ventajas
de ser o
residente B T
paraguayo

IDU No Residentes: 15%
IDU Residentes: 8%

Posibilidad de formar
OPERATIVAS parte del directorio

y/o ser representante

legal en empresas.

Posibilidad
de abrir cuentas
bancarias.




Mercado laboral

Paraguay se encuentra en pleno periodo de bono
demografico, con una alta proporcion de poblacién
en edad productiva, lo que representa una ventgja
estrategica para el desarrollo econémico.

Actualmente, hay dos personas activas por cada
persona dependiente, donde el 40,7% de la poblacion
tiene entre 15y 39 anos, lo que garantiza una fuerza
laboral joven, dinGdmica y con potencial de largo plazo.

Fuente: Centro de Estudios Econémicos (CEE) de la Unién Industrial Paraguaya
en base a datos del Instituto Nacional de Estadistica.




Jornada laboral

La jornada laboral
maxima es de 48 horas
semanales diurnos, 42

para trabajos nocturnos

Yy 45 para jornadas mixtas.

Horas extra

El pago por las horas extra trabajadas en jornada
diurna recarga con 50% el salario hora diurno; para las
trabajadas en jornada nocturna debe recargarse con

el 100% del salario nocturno (30% mas que el diurno).
Los sdbados se consideran dias hdbiles, por lo que se
aplican estas mismas reglas. En cambio, los domingos
y feriados se pagan con un recargo del 100% sobre el
salario ordinario correspondiente (diurno o nocturno).

Estabilidad laboral

El trabajador
adquiere estabilidad
laboral al cumplir
10 anos con el mismo
empleador.



El salario minimo es actualizado a traves de decreto por el Poder Ejecutivo, con base en la
recomendacion del Consejo Nacional del Salario Minimo, compuesto por el Gobierno (Ministerio de
Trabajo, Empleo y Seguridad Social), representantes de los empleadores y representantes de los
trabajadores. Se revisa una vez al ano, pero el ajuste no es automatico, sino que depende, entre otras
cuestiones, de la inflacion acumulada.

Por otro lado, con la Ley de Mipymes, las micro y pequenas empresas podran abonar salarios no menos
del 80% del minimo legal para actividades diversas no especificadas luego de 36 meses del plazo de
obtencion de la cedula Mipymes. Hoy en dia el salario minimo alcanza 2.899.048 guaranies,
aproximadamente 363 dolares.



laboral

Vacaciones

Los trabajadores de
1a 5 anos de antigledad
tienen 12 dias habiles
corridos de vacaciones; a
partirde 5 a 10 anos tienen
18 dias habiles corridos; y los
trabajadores con mas de
10 anos acceden a 30 dias
hdbiles corridos de
vacaciones.

Seguridad social

Los trabajadores acceden a
cobertura medica y seguro
jubilatorio a traves del
Instituto de Prevision Social
(IPS). El aporte patronal es del
16,5% del salario bruto
mensual y el aporte del
trabajador es del 9% del
mismo salario, por lo que el
aporte total en conjunto al
IPS es del 25,5%.”

Aguinaldo

Este pago corresponde al
decimotercer salario y se
abona antes del 31 de
diciembre de cada ano.
Se calcula como el promedio
de los salarios devengados.
Es equivalente al total de
remuneraciones devengadas
en el ano dividido entre 12.

+

S

Proteccién contra
despidos injustificados

El trabajador accede a una indemnizacion
proporcional a los anos de servicio en caso de
sufrir un despido sin causa justificada. Dicha
indemnizacion equivale a quince dias de
salario por cada ano completo trabajado, o
fraccion mayor a seis meses. El cdlculo se
basa en el promedio de los salarios ordinarios
devengados durante los Ultimos seis meses de
contrato, excluyendo pagos extraordinarios o
no habituales.



RESUMEN DE COSTOS LABORALES PATRONALES
12 meses de trabajo (Salario minimo)

Concepto Monto (Gs.) Monto (USD) Observaciones

Salario mensual 2.899.048 Salario minimo legal
Aporte patronal 478.353 Aporte al IPS (16,5% del salario mensual)

Costo mensual total % 377 401 Gasto recurrente mensual
(salario + aporte) o del empleador

Aguinaldo anual 2.899.048 Equivale a un salario mensual

Indemnizacién por Corresponde a la mitad del salario

1.449.524 por ano trabajado. Se toma como base el

despido injustificado : . b
P J promedio salarial de los ultimos 6 meses

12 meses de costos + aguinaldo

Costo total anual estimado L4 427.084 + indemnizacion




Mds que estabilidad y ventajas competitivas, Paraguay ofrece un terreno
fertil para transformar vision en resultados. Con un entorno macroeconomico
solido, un regimen fiscal favorable y acceso privilegiado al Mercosur
lo convierten en una plataforma ideal para empresas
que buscan eficiencia y crecimiento sostenible.

Ad 1l s cuenta con una fuerza laboral joven y capacitada, junto con un
tatal all neado I desarrollo productivo y la competitividad.
It fiante ,_Paraguay se distingue por ofrecer

s

'
- - = .
. -
é )
-.q‘ [
Pk ' . iy ."—
: . =
."‘,i - e - = — " - ‘ k| o L] “*
" ; 3 ks =1 & -
| 3 Q = e s
wi N & ! o =
e _ 2 .
4 . LR i . " ’ :-F-
I~ = L . ——
I-=

‘Donde la inversion
encuentra establlldad
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CENTRO DE
PROMOCION
INTERNACIONAL

Centro de
Estudios
Econdmicos

Av. Stmo. Sacramento 945 ¢/ Prof. Chdvez
Asuncion - Paraguay
(021) 606 988 | vip@Uip.org.py

WWW.UIp.org.py
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