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MENSAJE DEL
PRESIDENTE

Mensaje del Presidente
Queridos amigos de la UIP:
Al concluir mi período como presidente de la UIP, es 
un honor presentarles un resumen de lo que ha sido 
nuestra gestión, tarea que hemos llevado adelan-
te en un contexto de profundas transformaciones, 
múltiples desafíos y no pocas dificultades, pero 
siempre con el firme compromiso de trabajar por el 
Paraguay, por la industria y, sobre todo, por el em-
pleo, el principal foco de nuestra misión.

Quiero partir por destacar el compromiso de nues-
tra Junta Ejecutiva, comisión Revisora de Cuentas, 
Consejeros, Miembros de la UIP Joven, Fundación 
Cepprocal, UPA, Fundación Industrial, Presidentes 
de Gremios, gremios, empresas asociadas y cola-
boradores, con quienes durante todo este tiempo 
hemos trabajado de manera articulada con el sec-
tor público,  los gremios de la Producción y el Co-
mercio, la academia, organismos internacionales y 
la sociedad civil, en una hoja de ruta que tuvo como 
propósito el posicionamiento institucional, me- 
diante la ética y la coherencia en el actuar, la comu-
nicación y la atención de las cuestiones prioritarias 
para los distintos gremios industriales, pudiendo 
así,  ser parte activa en la formulación y aplicación 
de las políticas públicas, el  fomento a la forma-
lización de las empresas,  el crecimiento sostenible 
e integrador  de las industrias, el empoderamiento 
del trabajo femenino, la formación de Capital hu-
mano, la erradicación de trabajo infantil, para el 
Paraguay, y los paraguayos y paraguayas. 

Tras profundos procesos de reflexión y diálogo, que 
hemos impulsado con seriedad y mucha respon- 
sabilidad, han surgido iniciativas que nos han per-
mitido avanzar de manera eficaz y demostrar con 

hechos concretos que el sector privado es un agen-
te de cambio relevante para el país, y tiene mucho 
que aportar en materia de innovación, desarrollo y 
progreso para el país. 

Por lo mismo, esta memoria lleva inserto un signo 
auspicioso, de mucha confianza en el porvenir. Sin 
duda alguna, estamos construyendo un país nuevo. 
Las decisiones que adoptemos de aquí en adelante 
trazarán el devenir de nuestro país en las próximas 
décadas. 

Estamos en un punto de inflexión que implica avan-
zar hacia una etapa de mayor madurez, de mayor 
institucionalidad, con nuevos desafíos, nuevas lógi-
cas, y soluciones muy distintas de las que conocía-
mos hasta ahora. 

Como país, debemos ser capaces de dar respuesta 
a las expectativas de la ciudadanía que, en muchos 
ámbitos, ya no puede ni quiere seguir esperando. En 
este escenario, todos los actores, incluidos nosotros 
los industriales, debemos participar activamente 
en la elaboración de propuestas sociales y econó-
micas que nos permitan construir lo que tanto an-
helamos. 

En este camino, hemos aprendido la importancia 
de fomentar el diálogo con grupos con quienes tra-
dicionalmente no hemos tenido una relación muy 
fluida. 

La experiencia nos ha demostrado cuan impor-
tante es que los empresarios industriales pro-
muevan, una relación más horizontal con sus 
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trabajadores, y se tomen el tiempo de escuchar y 
conectar genuinamente con quienes intervienen en 
cada uno de los procesos, entendiendo que el diá-
logo enriquece y mejora significativamente el senti-
do de pertenencia de los trabajadores y transforma 
positivamente a las empresas. 

Nuestro quehacer y la diaria vinculación que tene-
mos con quienes demandan nuestros productos y 
servicios nos permite conocer de primera fuente las 
necesidades ciudadanas e identificar lo que verda-
deramente se necesita para avanzar hacia el pro-
greso y desarrollo. 

Ese conocimiento, siempre estará a disposición de 
los 3 poderes de Estado, mediante proactivas su-
gerencias para la promoción del marco legal que 
efectivamente impulse el desarrollo industrial, y con 
eso, brinden nuevas oportunidades de crecimiento 
y a personas que no las han tenido. 

Estamos profundamente comprometidos con el 
país y nuestra gente, lo cual manifestamos no solo 
haciendo bien nuestro trabajo, sino también pro-
moviendo al interior de nuestras industrias valores 
como la honestidad, transparencia, respeto e inte-
gridad. 

Dado que vivimos en un escenario nacional e inter-
nacional de permanente cambio, entendemos que 
el estándar definido no es estático, sino que está 
abierto a modificaciones en función de los cambios 
que se produzcan a nivel país, así como los apren-
dizajes que vayamos teniendo al respecto en la UIP, 
siendo los espacios de diálogo las instancias que 
nos ayudarán a madurar y perfeccionar el estándar 
definido. 

Como representantes de la UIP, siempre presen-
tamos nuestras propuestas con seriedad y con la 
convicción de que el sector industrial tiene mucho 
que aportar al país. Asimismo, y con mucha altura, 
hemos participado en la discusión de varias de las 
reformas, incluyendo las tributarias, laborales y de 
pensiones, dando a conocer los aspectos positi-
vos y negativos de cada una para el desarrollo del 
país, y aportando en el diseño de políticas públicas 
que nos parecen fundamentales para avanzar en 
uno de los grandes anhelos de nuestro gremio: que 
seamos un país de oportunidades, donde nadie se 
quede atrás. 

Necesitamos la modernización de las políticas pú-
blicas, fundamentalmente las que apuntan a mejo-
rar materias como la educación y seguridad. Esta 
última, se ha convertido en la problemática de ma-

yor preocupación para los paraguayos. En la UIP, 
estamos convencidos de que sin seguridad no hay 
desarrollo, ni para las personas ni para la actividad 
económica. 

Tenemos como tarea pendiente, trabajar de mane-
ra conjunta y colaborativa en el desarrollo de pro-
puestas que permitan superar los grandes déficits 
en los ámbitos de salud y vivienda que sufren espe-
cialmente las personas más vulnerables de nuestro 
país. 

Ha sido un honor presidir la UIP durante estos tres 
años, tiempo en que he puesto esfuerzo y dedica-
ción para representar correctamente a toda la in-
dustria. 

Espero hayamos contribuido en el diseño de bue-
nas y mejores políticas públicas, y haber aportado 
al fortalecimiento institucional, al de la actividad 
industrial y empresarial en beneficio de las perso-
nas. 

Me siento muy orgulloso de todo y cada uno de los 
miembros de la Junta ejecutiva, de Comisión Revi-
sora de cuentas, de las fundaciones Cepprocal e 
Industrial, de la UPA y de los colaboradores, quienes 
me han acompañado, no solo por sus competen-
cias y honorabilidad, sino también por su lealtad y 
comprometido con el futuro del país, habiendo sido 
ellos una fuente enorme de motivación para mi tra-
bajo; realmente los valoro y los respeto. 

Tienen una vocación del servicio público única, lo 
que constituye, sin duda, una de las grandes forta-
lezas de esta institución. 

Finalmente, al concluir este mandato, quiero expre-
sar que mi cariño y orgullo por esta institución, es 
infinito. 

Ing. Enrique Duarte
Presidente
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GABINETE TÉCNICO DE 
PRESIDENCIA

MEJORES DECISIONES SON POSIBLES CON 
MEJOR INFORMACIÓN SOBRE LA ECONOMÍA

La UIP presentó un informe sobre la situación eco-
nómica del país. El informe, denominado “Pa- no-
rama Económico 2023”, analizó el desempeño de la 
economía paraguaya en el primer trimestre del año 
convocada por la UIP.

CELEBRAMOS LOS ÉXITOS DE UN PROGRAMA 
QUE MEJORA LA COMPETITIVIDAD DE LAS 
MIPYMES

En el marco del programa MiPYME COMPITE, el La- 
boratorio de Investigación e Innovación (Labii) de la 
UIP desarrolló el concurso “Mipyme Innova”, exclusi-
vo para beneficiarios.

FOMENTAMOS LA INNOVACIÓN

El Laboratorio de Investigación e Innovación inició 
una serie de talleres para aplicar la metodología de 
juego serio, que brinda las herramientas necesarias 
para poder implementar el Sistema de Gestión de la 
Innovación en la empresa.

En esta primera etapa, han participado colabora-
dores de la UPA - Universidad Paraguayo Alemana, 
el Centro Paraguayo de Productividad y Calidad y 
consultores del área de Proyectos de la Unión In-
dustrial Paraguaya.
  

FIRMAMOS CONVENIO CON EL BANCO
CENTRAL DEL PARAGUAY

Tras la firma de un acuerdo estratégico, el Banco 
Central del Paraguay y el Centro de Estudios Eco-
nómicos de la UIP realizarán importantes colabo-
raciones que permitan desarrollar investigaciones, 
estudios y programas de cooperación académica, 
técnica y científica.

Igualmente, las instituciones podrán intercambiar 
datos relevantes para el análisis económico.

PROMOVEMOS EL NETWORKING CON
ENFOQUE INTERNACIONAL

Una comitiva compuesta por 20 empresarios boli-
vianos participó de una serie de conferencias y un 
networking en el marco del “Tour del Chaco 2023”, 
en la sede de la UIP, organizados por la Cámara Bi-
nacional Boliviano Paraguaya. 
 

SENTAMOS POSTURA PARA DEFENDER EL CO-
MERCIO PARAGUAYO 

Miembros del Foro Consultivo Económico y Social 
del MERCOSUR, en su Sección Nacional Paragua-
ya, con la participación especial del Ministerio de 
Relaciones Exteriores, se reunieron en sede de la 
UIP para dar seguimiento a los diversos temas que 
hacen referencia al peaje implementado en la Hi-
drovía Paraguay- Paraná.  Al término del encuentro, 
explicaron que esta instancia seguirá paso a paso 
todos los asuntos que afecten al comercio interna-
cional y los procesos de integración regional. 
 

LA INDUSTRIA BRILLÓ NUEVAMENTE EN LA 
EXPO DE MARIANO ROQUE ALONSO

La Expo MRA no solo representa una excelente 
oportunidad comercial, sino que también constitu-
ye un valioso espacio para la proyección interna-
cional del Paraguay. En 2023 la feria contó con la 
presencia de representantes de más de 30 países, 
consolidando el posicionamiento del país como un 
destino atractivo para las inversiones y el comercio.
 

PRIMER CENTRO DE DESARROLLO EMPRESA-
RIAL SBDC SE INSTALA EN PARAGUAY, DE LA 
MANO DE LA UIP

El proyecto impulsado por el Viceministerio de MIPY-
MES es por la UIP, con el financiamiento de la USAID 
y la Misión Técnica de Taiwán. El mismo brindará 
asesoría a mipymes y emprendedores del país. En 
Paraguay, el proyecto consta de 5 fases con una 
duración aproximada de 36 meses, que incluye la 
introducción al modelo, la transferencia, el progra-
ma piloto, la consolidación de la red y la internacio-
nalización.

GABINETE TÉCNICO
DE PRESIDENCIA
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UIP TRABAJA PARA MEJORAR SUS CAPACIDA-
DES Y OPERACIONES CON CERTIFICACIÓN ISO 
9001:2015

En el marco de una mejora continua, la UIP tra-
baja en la implementación de la certificación ISO 
9001:2015 con el fin de reforzar y potenciar aún más 
las capacidades y operaciones de la institución.
  

LA UIP SE SUMA A LA LUCHA CONTRA EL
TRABAJO INFANTIL 

Los niños son el futuro de nuestro país, y es impor-
tante que tengan la oportunidad de crecer y desa-
rrollarse en un entorno seguro y saludable. El traba-
jo infantil es una de las principales amenazas a la 
infancia, y es por eso que es tan importante luchar 
contra él. En este contexto, la Unión Industrial Pa-
raguaya (UIP) organizó el concurso de dibujo “No al 
Trabajo Infantil”, dirigido a niños de entre 8 y 13 años. 
El objetivo del concurso fue sensibilizar a los niños 
sobre el problema del trabajo infantil, y promover 
su derecho a la educación, la recreación y el juego. 
La premiación del concurso se llevó a cabo el pa-
sado jueves 13 de julio, en el marco de la Expoferia 
Internacional de Industria, Ganadería, Agricultura, 
Comercio y Servicios de Mariano Roque Alonso.

 
PRESIDENTE DE LA UIP OFRECIÓ UNA CONFE- 
RENCIA MAGISTRAL A JÓVENES ESTUDIANTES

Estas actividades permiten a los estudiantes cono-
cer de cerca la situación de las industrias en Para-
guay, que cada día se vuelven más competitivas; 
fue una actividad enriquecedora con una partici-
pación interesante de los jóvenes”, destacó Duarte, 
una vez finalizada la conferencia.

   
UIP PARTICIPA EN LA III JORNADA DE ECONO-
MÍA

Joaquín Sostoa y Jorge Garicoche, investigadores 
del Centro de Estudios Económicos (CEE) de la Unión 
Industrial Paraguaya (UIP), tuvieron una destacada 
participación en la III Jornada de Economía, orga-
nizada por el BCP PY en conjunto con el BID.

UIP BUSCA OPORTUNIDADES DE
COOPERACIÓN EMPRESARIAL ENTRE
PARAGUAY Y BOLIVIA

Directivos de la Unión Industrial Paraguaya se re-

unieron con sectores empresariales, tanto de la 
banca, la producción, la industria y los servicios del 
Departamento de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia, 
para un intercambio de experiencias entre ambos 
países.
 

UIP SE SUMA A LA LUCHA CONTRA EL CÁNCER 
DE MAMA

El equipo de la UIP estuvo presente en la Asu Runner 
“Corremos juntos, vencemos juntos” en el marco del 
mes de concienciación de Lucha contra el Cáncer 
de mama.
  

PRESENTES EN LA TRADICIONAL EXPO GUAIRÁ

Con el compromiso de seguir acompañando el per-
manente crecimiento de este importante departa-
mento, estuvimos presentes en esta ya tradicional 
feria.
 

UIP, ONUDI Y AFD PROMUEVEN NETWORKING 
DE MIPYMES

La Unión Industrial Paraguaya (UIP), la Organización 
de las Naciones Unidas para el Desarrollo Indus-
trial (ONUDI) y la Agencia Financiera de Desarrollo 
(AFD), en el marco del programa MiPYME COMPITE, 
reunieron a mipymes paraguayas en un evento de 
networking. El evento contó con la participación de 
más de 100 mipymes de todo el país. Las empresas 
tuvieron la oportunidad de interactuar con repre-
sentantes de 13 instituciones financieras interna-
cionales (IFIs), que ofrecieron información sobre sus 
productos y servicios financieros.
 

REPRESENTANTES DE 14 GREMIOS DE LA CONS-
TRUCCIÓN CONFORMAN LA MESA SECTORIAL 
DE LA CONSTRUCCIÓN, DONDE SE PRESENTAN 
LOS DIVERSOS TEMAS DE INTERÉS QUE ATAÑE 
AL RUBRO.

La UIP en su constante búsqueda de fortalecimien-
to de los gremios industriales crea Mesas secto-
riales para brindar espacios de planteamiento de 
soluciones a sus problemáticas y de promoción 
para las actividades de éstos. Una de esas mesas 
de trabajo permanente es la Mesa Sectorial de la 
Construcción.
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PROMOVEMOS UN AMBIENTE LABORAL SEGU-
RO 

La UIP protocolo establecido para denuncias con-
tra la discriminación, el acoso laboral y sexual, que 
pretende constituirse en una herramienta válida 
para profundizar la protección de quienes hacen 
posible el funcionamiento óptimo de la institución.
 

RENOVADA OFICINA DE CERTIFICACIONES Y 
MATERIA PRIMA

Aseguramos una gestión más eficiente para todas 
las empresas que buscan expandirse al mercado 
internacional, renovando nuestras oficinas en el 
Centro de Asunción.
 

SEGUIMOS IMPULSANDO A LA UIP JOVEN

Este año, el Foro de Emprendedores Industriales del 
Paraguay (FEIP), evento ya tradicional de la UIP Jo-
ven ofreció el “Toolkit Empresarial 3.0”. Participaron 
más de 850 emprendedores, quienes aprendieron 
sobre las nuevas formas de pensar y actuar en el 
mundo de los negocios.
 

PARTICIPAMOS EN UN ACUERDO HISTÓRICO 
QUE ORDENARÁ EL SISTEMA DE PENSIONES

Momento histórico para el Paraguay, donde los di-
versos sectores acuerdan trabajar juntos para ga-
rantizar el futuro digno de los trabajadores jubila-
dos y generar las condiciones tan requeridas para 
la industria nacional.
 

UIP CAPACITÓ A 55 MIPYMES EN LA METO-
DOLOGÍA SCRUM A FIN DE ACCEDER A HERRA-
MIENTAS APLICABLES A SUS NEGOCIOS.
 
El taller estuvo a cargo de la experta de la ONUDI, 
Paula Milena Buitrago en sede del MIC, en el marco 
del programa MiPYME COMPITE, que cuenta con el 
apoyo de la UE en Paraguay, que es ejecutado por 
la UIP, el MIC y Fecoprod y cuenta con el apoyo téc-
nico de la ONUDI conosur. 
 

EL TITULAR DE LA UNIÓN INDUSTRIAL PARA-
GUAYA, ENRIQUE DUARTE, RECIBIÓ UN RECO-
NOCIMIENTO POR SU TRAYECTORIA GREMIAL 
EN EL MARCO DE LA GRAN GALA DE LA CONS-
TRUCCIÓN.

El titular de la UIP, Ing. Enrique Duarte, recibió un re-
conocimiento por su trayectoria gremial en el mar-
co de la Gran Gala de la Construcción. Durante el 
evento, destacaron su compromiso y esfuerzo cons-
tante en favor de la industria paraguaya.
 

UIP REALIZA EXITOSO NETWORKING DEL CLUB 
MIPYMES

La UIP llevó a cabo un exitoso networking del Club 
Mipymes, donde cerca de 100 mipymes se reunieron 
para expandir sus contactos, buscar oportunidades 
de negocio y compartir información. El evento, que 
se realizó el 27 de noviembre de 2023 en la sede de 
la UIP, contó con la participación de empresas de 
diversos rubros, como la industria, el comercio, los 
servicios y la producción. Los participantes tuvieron 
la oportunidad de intercambiar tarjetas de presen-
tación, conocer a potenciales clientes y socios co-
merciales, y obtener información sobre oportunida-
des de financiamiento y capacitación.
 

UIP Y CARGA EN BAHÍA ENTREGAN DRONE DE 
ALTA TECNOLOGÍA A LA DGT

La Unión Industrial Paraguaya (UIP) y Carga en Ba-
hía, en alianza con la Dirección Nacional de Ingre-
sos Tributarios (DGT), realizaron la entrega de un 
dron de alta tecnología a la DGT. El dron será uti-
lizado para realizar inspecciones aduaneras, con-
trol de contrabando y fiscalización de impuestos. El 
dron tiene una capacidad de vuelo de hasta 25 ki-
lómetros y puede transportar una carga de hasta 5 
kilogramos. Está equipado con cámaras de alta re-
solución y sensores infrarrojos, que le permiten rea-
lizar inspecciones de alta precisión. La entrega del 
dron fue realizada por el presidente de la UIP, Gus-
tavo Volpe, el presidente de Carga en Bahía, Luis 
Alberto Fleitas, y el director de la DGT, Oscar Orué.
 

UIP TRABAJA PARA ESTABLECER INTERESES 
SECTORIALES EN LOS ACUERDOS INTERNACIO-
NALES VINCULADOS AL CAMBIO CLIMÁTICO

La UIP estuvo presente en la 28ª Conferencia de las 
Partes (COP28) de la Convención Marco de las Na-
ciones Unidas sobre el Cambio Climático, en Dubái, 
Emiratos Árabes Unidos, a través de la participa-
ción de la economista del CEE, Jazmín Suárez. 

 
UIP CAPACITA A ELECTRICISTAS EN BUSCA DE 
MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LOS PARA-
GUAYOS
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UIP APOYA A EMPRENDEDORES DE SAN
LORENZO DURANTE UN FORO DE CULTURA 
EMPRENDEDORA 

Participamos del Foro Departamental de la Cultura 
Emprendedora organizado por la Municipalidad de 
San Lorenzo que, a través de paneles y ferias, acer-
caron experiencias y conocimientos a los empren-
dedores sanlorenzanos.
  
 
SEMILLAS PY RECONOCIÓ A PERSONAS E
INSTITUCIONES POR SU COMPROMISO CON 
LA TRANSPARENCIA EN PARAGUAY

La Jefa de Gabinete de la UIP, Abg. Paula Carro, fue 
distinguida como “Actor Clave” por ser referente al 
servicio de la integridad empresarial. La UIP viene 
desarrollando importantes acciones a favor de la 
integridad, y su participación fue fundamental en 
el Sello Integridad.
  

UIP APOYA LA EXPORTACIÓN DE PRODUCTOS 
PARAGUAYOS 
 
La UIP acompañó el envío de 60.000 productos de 
CERVEPAR a España. La UIP celebró con orgullo el 
anuncio de exportación de la marca Pilsen al viejo 
continente, un gran paso para Cervecería Paragua-
ya que viene trabajando fuertemente, apostando a 
la promoción de la sostenibilidad en sus procesos 
industriales.

GREMIOS E INVITADOS ESPECIALES PARTICI-
PARON DEL MENSAJE DE FIN DE AÑO DEL
PRESIDENTE DE LA UIP, ENRIQUE DUARTE, DON-
DE REALIZÓ UN BALANCE DEL SECTOR INDUS-
TRIAL

Enrique Duarte: “Solo me queda desearle, a los va-
lientes industriales que han superado tormentas 
durante el 2023, a quienes hoy nos acompañan, y a 
todos los que habitan esta hermosa nación, felices 
fiestas y un 2024 con salud y abundancia de logros”.
 

LA UIP RECONOCIÓ EL TRABAJO DE
FUNCIONARIOS 

Con 25 años de trabajo de dos emblemáticas per-
sonas de la Unión Industrial Paraguaya (UIP), que 
a lo largo de este tiempo han contribuido al forta-
lecimiento de la institución.  Cayo Torres y Walter 
Cuevas recibieron un reconocimiento de la UIP que 
comprende y valora el rol de cada uno de ellos, y 
que han sido clave en la construcción de un gremio 
al servicio de la industria nacional.

Esta capacitación es una iniciativa de la UIP para 
contribuir a la formación de profesionales califica-
dos en el sector eléctrico, en alianza con el Ministe-
rio del Trabajo y el Sistema Nacional de Formación y 
Capacitación Laboral (Sinafocal).
 
FOMENTAMOS LA INNOVACIÓN ENTRE LAS 
MIPYMES

Se realizó la entrega de los Bonos de Innovación en 
su segunda edición y certificados de reconocimien-
to a las mipymes adjudicadas del fondo concursa-
ble ejecutados por el Labii, en el marco del Progra-
ma MiPYME COMPITE Estos bonos, serán empleados 
para que las mipymes puedan financiar sus proyec-
tos de innovación con el fin de mejorar su competi-
tividad. La actividad contó con la participación del 
titular del gremio, directivos de la UIP y representan-
tes de la ONUDI. 

UIP AYUDA A EMPRESAS A ADAPTARSE AL NUE-
VO SISTEMA DE FACTURACIÓN ELECTRÓNICA

La Unión Industrial Paraguaya (UIP) implementó una 
capacitación gratuita sobre el nuevo sistema de 
facturación electrónica, con el objetivo de facilitar 
la adaptación de las empresas a este cambio nor-
mativo y garantizar la transparencia y eficiencia de 
las transacciones comerciales.

UIP PRESENTÓ EL PRIMER FORO INDUSTRIAL 
DE SOSTENIBILIDAD: LOS RETOS PARA SEGUIR 
AVANZANDO

La UIP realizó exitosamente el primer Foro Industrial 
de Sostenibilidad organizado por la Unión Industrial 
Paraguaya (UIP). El evento contó con la presencia 
de importantes referentes del sector industrial pa-
raguayo, que discutieron, promovieron y demostra-
ron resultados de alto impacto mediante la imple-
mentación de buenas prácticas de sostenibilidad. 
Durante el foro, los participantes compartieron sus 
experiencias en la implementación de buenas prác-
ticas de sostenibilidad en sus empresas. Se abor-
daron temas como la gestión de residuos, la efi-
ciencia energética, el uso de energías renovables, 
la reducción de la contaminación, y la promoción 
de la responsabilidad social empresarial. El foro fue 
un espacio de intercambio de conocimientos y ex-
periencias que permitió a los participantes conocer 
las últimas tendencias en sostenibilidad industrial. 
También fue una oportunidad para promover la 
adopción de buenas prácticas de sostenibilidad en 
el sector industrial paraguayo.
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GERENCIA
GENERAL

Hemos concluido un año 2023 intenso, con signifi-
cativos avances en la Unión Industrial Paraguaya, 
gracias al esfuerzo de directivos y colaboradores 
quienes han dado lo mejor para alcanzar logros 
muy importantes en la consolidación de nuestra 
organización en beneficio principalmente de nues-
tros socios.

En el mes de junio se ha concluido e implementado 
la documentación de la nueva adecuación organi-
zacional de la UIP, realizado por  la consultoría de 
“Fortalecimiento Institucional y Planificación Estra-
tégica de la Unión Industrial Paraguaya” que se de-
sarrolló en el marco del proyecto “Food for Progress 
Trade-Facilitating Agricultural Systems and Techno-
logy (T-FAST) financiado por USDA, como ampliación 
y actualización de los trabajos ya realizados en el 
marco de las actividades de fortalecimiento insti-
tucional de la UIP del programa MIPYME COMPITE, 
financiado por la Unión Europea.

Hoy contamos con una estructura organizacional 
nueva acorde a la visión, misión y objetivos trasa-
dos para los próximos años con un organigrama, 
manuales de procesos y funciones que definen las 
actuaciones de todo el equipo UIP.

Contamos con un Plan Estratégico Institucional (PEI) 
haciendo uso de modernas herramientas de ges-
tión como el Balance Scorecard, donde se incluyen 
objetivos, indicadores, planes de acción, presu-
puesto y responsable dentro del diseño del Mapa 
Estratégico y Cuadro de Mando Integral que nos 
permite la trazabilidad y el control de todas nues-
tras actuaciones.

Paralelamente, se dio inicio a la preparación y ade-
cuación en el marco de nuestra gestión de calidad 
para obtener en los primeros meses del año 2024 la 
Certificación ISO 9001, con la salvedad de que dicho 
proceso se está realizando con consultores de la 
UIP que han sido capacitados para dicha gestión.
Con satisfacción en el mes de setiembre la consul-
toría realizada por la Organización Internacional 
del Trabajo (OIT) nos hizo entrega de la PLATAFORMA 
LEGISLATIVA que ha sido íntegramente desarrollada 
por técnicos internacionales, la cual nos permitirá 
realizar el seguimiento de todos los proyectos de le-
yes que tengan relevancia para el sector industrial.
La Plataforma Legislativa de la UIP es un nuevo ser-

vicio para los socios de la UIP, y al mismo tiempo, 
una herramienta para fortalecer las relaciones par-
lamentarias del gremio.

Dentro de la incorporación de tecnologías moder-
nas para facilitar el trabajo de la organización en 
un ambiente colaborativo hemos iniciado el desa-
rrollo de nuestro CRM (Customer Relationship Ma-
nagement) herramienta tecnológica que nos per-
mitirá gestionar las relaciones e interacciones con 
los clientes potenciales, agilizar los procesos y me-
jorar la productividad de nuestros servicios.

Para el logro de todos estos avances, nuestro equi-
po TICs ha tenido una activa participación en el di-
seño, adecuación, e implementación de la misma, 
que a principios de abril del 2024 estará operativa 
en la UIP.

El Centro de Estudios Económicos (CEE) de la UIP ha 
consolidado sus servicios al proporcionar a gremios 
y asociados de la institución informes económicos 
acorde a las necesidades de su sector lo cual per-
mitió la obtención de datos y análisis económicos 
importantes al tiempo de las tomas de decisiones 
de éstos.

Hemos seguido con la política de capacitación de 
nuestros colaboradores con diferentes cursos y di-
plomados para el manejo de herramientas ágiles y 
modernas que contribuyan a una mayor eficiencia 
al momento de ofrecer nuestros servicios: 

Se ha realizado el curso de “Prevención de Lavado 
de Activos y Financiamiento del Terrorismo (LA/FT). 
Resolución 490/22 – SEPRELAD Organizaciones Sin 
Fines de Lucro (OSFL)” en el cual han participado 18 
colaboradores quienes han recibido sus correspon-
dientes certificados.

Nathalie Bordas, gerente de proyectos ha viajado 
a la República de China (Taiwán) donde realizó el 
curso “Cadena Verde de Proveedores (Green Chain 
Supply)” que fortaleció sus habilidades y conoci-
mientos sobre las cadenas de valor con énfasis en 
la sostenibilidad medio ambiental. También el Di-
plomado en Gestión del Desarrollo Sostenible, or-
ganizado por el Pacto Global de las Naciones Uni-
das Argentina en conjunto con la Red de Paraguay 
y de Bolivia; finalmente participó del Curso Inter-
nacional de Prospectiva y Estudios de Futuro con 

GERENCIA
GENERAL
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Elsa Marecos Gerente de comunicaciones de la 
UIP también ha culminado el curso “Altos Estudios 
en Prospectiva y Estudios de Futuros con enfoque 
territorial”, desarrollado por la Universidad Nacio-
nal de Asunción (UNA) y el Centro de Planificación y 
Estrategia (CEPE) , que le dio el expertise de contar 
con una herramienta que propone metodologías 
de análisis de escenarios futuros para el manejo de 
estrategias que permitan incidir positivamente en 
ellos.

Seguiremos transitando por el camino del éxito, 
que nos conduzca a hacer a la UIP una organiza-
ción gremial proactiva y competitiva en beneficio 
del desarrollo del sector industrial y por ende del
Paraguay.

Felicito y congratulo a todo el equipo de la UIP que 
gracias a sus esfuerzos ha hecho posible esta rea-
lidad.

Dr. Carlos Machuca
Gerente General

Enfoque Territorial, desarrollado por la Universidad 
Nacional de Asunción (UNA) y el Centro de Planifi-
cación y Estrategia (CEPE) – Red de líderes por la 
competitividad.

Martin Ruiz, responsable de Internacionalización de 
Empresas ha participado del Programa ‘’Transfor-
mación Digital para Pymes’’, becado por Fondo Tai-
wanés de Cooperación y Desarrollo Internacional 
- Taiwán ICDF, además realizó el Curso profesional 
de corta duración en línea sobre Comercio impar-
tido por la Universidad de Auckland, becado por la 
el Ministerio de Relaciones Exteriores y Comercio de 
Nueva Zelanda.

Camila Candia, Gerente de Servicios de Desarrollo 
Industrial participo del curso latinoamericano de 
“Gerencia de Organizaciones Empresariales en IN-
CAE BUSINESS SCHOOL en Costa Rica, cuya expe-
riencia en nuevas habilidades de liderazgo empre-
sarial y tendencias internacionales está aplicando 
en su área con mucho suceso.

12 Memoria y balance UIP 2023
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UNIDADES DE SERVICIOS
ESPECIALIZADOS

GREMIALES

REUNIONES CON GREMIOS E
INSTITUCIONES DEL ESTADO
JUN. 06 AL JUL. 04 - Con el fin de seguir fortalecien-
do la comunicación y sobre todo establecer líneas 
de trabajo con miras a mejorar el desempeño de 
cada uno de los gremios socios, la Vicepresidencia 
de Asuntos Gremiales, llevó a cabo 8 reuniones en 
el marco del fortalecimiento gremial, donde 50 gre-
mios participaron manifestando sus inquietudes, 
dificultades, planes, proyectos internos y externos, 
cuyo resultado fue el relevamiento de 188 proble-
máticas. Es fundamental destacar la sinergia y co-
laboración entre los diversos gremios, quienes se 
unieron para encontrar soluciones conjuntas. 

Este proceso permitió crear una hoja de ruta y un 
mapeo actualizado de las principales necesidades 
de cada sector, para lo cual se deberán solicitar 42 
audiencias a diferentes instituciones del Estado en 
la búsqueda de soluciones oportunas.

AUDIENCIAS REALIZADAS A LA FECHA:

NOV. 20 – La directora del Instituto Nacional de Ali-
mentación y Nutrición (INAN), Lic. Patricia Echeve-
rría, mantuvo una reunión con los representantes 
de diferentes gremios, como ser el Centro de Des-
pachantes de Aduanas, el Centro Yerbatero Para-
guayo, la Cámara de Empresas Paraguayas de la 
Alimentación, la Asociación de Restaurantes del 
Paraguay, con quienes trataron temas como:

• El retorno de exportación de algunos alimentos 
por la falta de claridad del RE y RSPA en los eti-
quetados; 

• La falta de agilización en las solicitudes remiti-
das, decreto 17.595/7 de medidas de comerciali-
zación de la yerba mate que sirve como medida 
paraarancelaria; 

• Trabajar en un código alimentario que conten-
ga capítulos de interés para cada rubro del ali-
mento de manera a poder modernizar nuestras 

leyes; 
• Buscar un control más general en las inspeccio-

nes de los locales de alimentos (en especial los 
nocturnos);  

• Buscar e impulsar la descentralización de INAN 
como institución.

NOV. 27 – Por otro lado, varios gremios tales como la 
Cámara de Laboratorios Paraguayos Veterinarios – 
CAPALVE y la Cámara de Anunciantes del Paraguay, 
solicitaron al Vice Ministro de Trabajo, César Sego-
via analizar la posibilidad de digitalizar los trámites 
para abordar la informalidad laboral. Por otro lado, 
la Cámara de Anunciantes destacó resultados po-
sitivos de las ferias de empleo, pero manifestó preo-
cupación en torno a la estabilidad laboral. Por otro 
lado, la Cámara de Laboratorios Veterinarios, CA-
PALVE propuso trabajar en un nuevo decreto para 
simplificar inscripciones y convenio con el IPS para 
cruzar datos, como así también, la conformación de 
una mesa de trabajo inclusiva con obreros, patro-
nales e IPS para resolver problemas conjuntamente.

NOV. 28 – Al mismo tiempo, la directora del Instituto 
Nacional de Tecnología, Normalización y Metrolo-
gía (INTN), Ing. Lira Giménez elogió la reunión man-
tenida con el Centro de Industriales Metalúrgicos 
– CIME, cuyos representantes manifestaron la exce-
siva burocracia que ralentiza los procesos internos 
y abogaron por reducir los tiempos, trabajar sobre 
el proyecto de certificación nacional para solda-
dores en fase de elaboración como también cola-
borar con el INTN para la creación de laboratorios. 
Asimismo, plantearon la colaboración con la APE 
(Asociación Paraguaya de Estructuras) en la ela-
boración de una norma paraguaya de cálculo de 
estructura metálica, con la participación del INTN.

Por su parte, representantes de la Cámara Para-
guaya del Aluminio y del Vidrio – ALUVI recordaron 
que el 80% de las aberturas en edificaciones pro-
vienen de China, lo que dificulta la venta de pro-
ducción nacional, para lo cual propusieron normas 

La Vice Presidencia de Asuntos Gremiales, representada por la Abg. Lorena Mendez y posteriormente por 
la Lic. María José Espínola, es la encargada de la planificación y supervisión del crecimiento gremial de 
la Unión Industrial Paraguaya, desarrollar un auténtico ejercicio de consenso y compromiso, buscando 
instalar un proceso de largo plazo para dinamizar los diferentes sectores en pos del cumplimiento de los 
objetivos trazados.
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tiempos en las gestiones y explorar nuevos mer-
cados. 

• Enfoque en agilizar procesos documentales y 
operativos con propuesta de hoja de ruta res-
paldada por tecnología, buscando mejorar efi-
ciencia y adaptarse a cambios normativos y 
comerciales. 

DIC. 29 – En seguimiento a la primera reunión, el 
presidente del SENAVE, Ing. Pastor Soria, recibió a 
representantes de REDIEX, del Instituto Forestal Na-
cional - INFONA y de la Federación Paraguaya de 
Madereros – FEPAMA, quienes expusieron sobre la 
importación de maderas (roble), que fueron recha-
zadas debido a posibles riesgos de plagas. FEPAMA 
detalló las dificultades, incluyendo la imposibilidad 
de importar madera de diferentes países.

Se destaco la urgencia de importar la madera tipo 
roble blanco para agregar valor al eucalipto y sa-
tisfacer la demanda en el mercado, especialmente 
el estadounidense, país donde se está exportan-
do actualmente la madera ya toda procesada. El 
presidente del SENAVE solicitó la colaboración de 
INFONA para encontrar soluciones y subrayó la im-
portancia de trabajar en equipo para superar las 
barreras en la importación de maderas y fortalecer 
la competitividad de la industria.

y certificación paraguaya obligatoria por el INTN 
para aberturas importadas. A la vez, solicitaron de-
sarrollar un sistema de seguimiento de expedientes 
para agilizar certificaciones.

DIC. 15 – Por su parte, el Presidente del Servicio Na-
cional de Calidad y Sanidad Vegetal y de Semillas 
(SENAVE), Ing. Pastor Soria, recibió a representantes 
del Centro de Despachantes de Aduanas del Pa-
raguay, la Cámara Paraguaya de Exportadores de 
Sésamo – CAPEXSE, la Cámara Paraguaya de Pro-
cesadores de Oleaginosas y Cereales – CAPPRO,  la 
Federación Paraguaya de Madereros – FEPAMA y  la 
Cámara Paraguaya de Industriales de Arroz – CA-
PARROZ, quienes expusieron las siguientes proble-
máticas que afectan a sus gremios:

• Gremio arrocero busca reapertura de expor-
taciones en México, enfrentando desafíos hí-
dricos. Felicitó al nuevo equipo del SENAVE y se 
pusieron a disposición para trabajar el fortale-
cimiento técnico del sector.

• Persiste problema con permisos de importación 
para madera. Propuesta de mesa de trabajo 
para abordar normativas y soluciones a impor-
taciones de baja calidad.

• Solicitud de participación en mesas de traba-
jo con la Unión Europea para trazabilidad de 
oleaginosas y cereales. Paraguay busca cum-
plir exigencias de sostenibilidad y criterios nor-
mativos de la UE.

• La necesidad de agilizar verificaciones, reducir 
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ANIVERSARIO DE GREMIOS
SOCIOS 
Durante el año 2023, hemos enviado mensajes de 
felicitaciones a los distintos gremios asociados a la 
UIP en sus aniversarios, destacando el rol que cum-
plen como actores principales del desarrollo soste-
nible de nuestro país, además de desearles éxitos 
en sus gestiones.

jando incansablemente e impulsando el proyecto 
de ley, buscando avanzar con éxito en su sanción 
definitiva.

Asimismo, la Mesa Sectorial del Alimento, compues-
ta por 19 gremios y varias empresas, bajo la coordi-
nación del Dr. Carlos Insfrán, ha mantenido un rit-
mo constante con 5 reuniones a lo largo del año. La 
mesa se destaca por su arduo trabajo en la Ley de 
etiquetado frontal de alimentos, trabajo que inició 
en el año 2022, evidenciando su compromiso con la 
transparencia y la promoción de hábitos saluda-
bles. La colaboración estrecha entre los diversos 
actores de la industria resalta la importancia de un 
diálogo inclusivo para abordar desafíos comunes y 
fomentar un entorno propicio para el crecimiento 
sostenible del sector alimentario.

Ambas mesas, al liderar iniciativas legislativas y 
participar activamente en la formulación de políti-
cas públicas, contribuyen de manera significativa 
al desarrollo económico del país. Su trabajo conti-
nuo y colaborativo refleja el compromiso de los gre-
mios en la construcción de un marco normativo be-
neficioso tanto para sus miembros directos como 
para el bienestar general, promoviendo la prospe-
ridad y la estabilidad en sus respectivos sectores y 
más allá.

MESAS SECTORIALES
Dentro del marco de la Unidad Gremial, las Mesas 
Sectoriales se erigen como instancias cruciales 
para la articulación de políticas públicas a nivel 
nacional. Dos de estas mesas, la de la Construcción 
y la del Alimento, lideran la discusión y el desarrollo 
de estrategias que afectan directamente a sus res-
pectivos sectores.

En particular, la Mesa Sectorial de la Construcción,  
bajo la coordinación del Sr. Alfredo de Hollanda, 
está inmersa en un proceso crucial. Actualmente, 
se encuentra en la fase crítica de rectificación y 
modificación de ciertos artículos del proyecto de 
Ley Marco para la Construcción. Este trabajo con-
tinuo es respaldado por la colaboración activa de 
los 15 gremios participantes, por lo que la mesa se 
encuentra gestionando la contratación de un con-
sultor especializado como asesor.  Este esfuerzo 
conjunto demuestra el compromiso persistente de 
la mesa para asegurar la efectividad de la legisla-
ción propuesta. A lo largo del 2024, se seguirá traba-
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MAR. 13 – El candidato Efraín Alegre compartió sus 
propuestas de gobierno y comentó sobre emplea-
bilidad, compras públicas, caja fiscal, entre otros 
puntos.

MAR. 14 – Por su parte Euclides Acevedo comentó 
sobre empleabilidad, inversiones e infraestructura, 
contrabando, caja fiscal, entre otros puntos.

MAR. 24 – Finalizó el ciclo de presentaciones “Pro-
yecto País 2023-2028”, con el presidenciable, Para-
guayo Cubas quien compartió sus propuestas de 
gobierno. Abordó temas sobre inversiones, contra-
bando, empleabilidad, impuestos, seguridad ciu-
dadana, entre otros.

ABR. 10 - La Unión Industrial Paraguaya está com-
prometida con el medio ambiente y por tal moti-
vo, se unió al Proyecto “Mi Barrio Sin Residuos” de 
la Fundación Moisés Bertoni donde se iniciaron un 
ciclo de capacitaciones a nivel institucional en la 
cual participaron 30 colaboradores de la UIP.

ABR. 11 – La Vicepresidente de Asuntos Gremiales, 
Abog. Lorena Mendez, participó de la inauguración 
del nuevo Centro de Atención del Centro Paragua-
yo de Productividad y Calidad (Ceprocal), en las 
instalaciones del SNPP de San Lorenzo, gracias a 
una alianza entre la Unión Industrial Paraguaya y el 
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, el 
Ceprocal y el SNPP que se fortalecieron para seguir 
promoviendo la formación técnica de calidad en el 
país y la vinculación oportuna entre la oferta y la 
demanda laboral. 

ABR. 12 – Los alumnos del SNPP de San Lorenzo de 
las carreras de Electricidad Industrial, Refrigera-
ción y Climatización, Mecatrónica, fueron visita-
dos por una comitiva encabezada por la Ministra 
de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, Abog. Car-
la Bacigalupo, el Presidente de la UIP, Ing. Enrique 
Duarte y Vicepresidentes de la UIP. La Vicepresi-
dente de Asuntos Gremiales, Abog. Lorena Mendez, 
manifestó el entusiasmo de ver el interés de tantos 
jóvenes paraguayos en las carreras técnicas, que 
están vinculadas a una gran necesidad del sector 
industrial por contar con mano de obra calificada y 
que como gremio seguiremos trabajando de forma 
aliada con instituciones que nos permitan generar 
oportunidades de empleo de calidad y bienestar 
para las familias paraguayas.

ABR. 28 – En el marco de una emotiva ceremonia, 
recibieron sus títulos universitarios 85 egresados de 
las promociones 2021/2022 de la Universidad Para-
guayo Alemana correspondientes a las carreras de 
Ing. Empresarial, Ing. en Tecnologías de la Informa-
ción Empresarial e Ing. Industrial. 

CENTRO DE EVENTOS
La Unión Industrial Paraguaya es el lugar ideal para 
aquellos que buscan espacios versátiles de alta ca-
lidad para la realización de eventos corporativos. 
La atención personalizada, ha permitido que nume-
rosas empresas y gremios confíen en las instalacio-
nes, llevando a cabo una amplia variedad de even-
tos como capacitaciones, talleres, conferencias de 
prensa, lanzamiento de productos, ceremonia de 
graduaciones y entrega de certificaciones entre 
otros, brindando de esta manera un entorno profe-
sional y adecuado en cada ocasión.  
Un total de 64 eventos externos y 730 reuniones y 
eventos internos de la UIP se han llevado a cabo en 
nuestras instalaciones.

Desde el Centro de Eventos nos hemos encargado 
de la organización, montaje y desarrollo de varios 
eventos tales como:

FEB. 08 – Jornada de vacunación en la UIP, en la 
cual participaron sus colaboradores y familiares 
recibiendo dosis de vacunas antitetánicas, bivalen-
tes contra el covid – 19 y sarampión, a fin de preve-
nir enfermedades en circulación. 

MAR. 07 - La Unión Industrial Paraguaya realizó su 
Asamblea General Ordinaria correspondiente al 
año 2023 y las votaciones para miembros de Jun-
ta Ejecutiva y Comisión Revisora de Cuentas por el 
periodo 2023/2024. Las elecciones contaron con una 
gran cantidad de socios que cumplieron con su de-
ber cívico.

MAR. 10 – La UIP realizó un ciclo de presentaciones 
de “Proyecto País 2023-2028”, donde el presidencia-
ble, Santiago Peña compartió sus propuestas de 
trabajo al sector industrial. Temas como la gene-
ración de empleo, el combate al contrabando, la 
seguridad, las inversiones y el fortalecimiento de la 
industria fueron algunos abordados en el evento.
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MAY. 03 - En un ambiente de camaradería, se cele-
bró el día del trabajador en la Unión Industrial Pa-
raguaya (UIP). Un día especial en el que se honró al 
gran equipo que con dedicación y esfuerzo hace 
posible el progreso y el crecimiento de la institución. 

MAY. 04 – La Unidad Gremial convocó a los futuros 
expositores del Pabellón Industrial a una reunión 
informativa en la sede de la Expo Mariano Roque 
Alonso, en la cual se delinearon los sistemas de 
trabajo a ser implementados durante los 15 días de 
la Expoferia. En el año 2023, prestigiosas empresas 
de diversos sectores expusieron en innovadores 
stands, aplicando dinámicas y espacios interacti-
vos y de negocios para mostrar la variada gama de 
productos y servicios que disponen, tanto para el 
mercado nacional e internacional.

MAY. 19 – Los miembros de la misión empresarial del 
Servicio Brasileño de Apoyo a las Micro y Pequeñas 
Empresas – SEBRAE del estado de Paraná durante 
su estadía en Paraguay, mantuvieron un importan-
te encuentro con la Vicepresidenta de Asuntos Gre-
miales de la UIP, Abog. Lorena Méndez y la Gerente 
de Proyectos del gremio industrial, Lic. Nathalie Bor-
das. Conversaron sobre la posibilidad de potenciar 
vínculos empresariales entre los países, en la per-
manente búsqueda de promover la capacitación y 
el fortalecimiento del sector empresarial, con énfa-
sis en las mipymes. La UIP y el SEBRAE desde hace 
años mantienen lazos de amistad y trabajo, propi-
ciando la transferencia de conocimientos y expe-
riencias que son un gran aporte para el desarrollo 
empresarial de la región.

MAY. 23 - En el marco del fortalecimiento institucio-
nal de la UIP, colaboradores de la institución par-
ticiparon de una serie de talleres realizados con el 
apoyo del Departamento de Agricultura de los Es-
tados Unidos (USDA) a través del proyecto TFAST. 
Estas asistencias representan un paso fundamen-
tal para el gremio, que apuntan al desarrollo de un 
plan operativo anual y una planificación estratégi-
ca efectiva. A través de estas actividades, se buscó 
mejorar las habilidades y conocimientos del equipo, 
así como fomentar la colaboración y la sinergia en-
tre los miembros.

MAY. 26 – “Paraguayo Como Vos” estuvo presente en 
el lanzamiento del Asunción Fashion Week, donde 5 
empresas tales como Carolina Giret, Maura Marti, 
Tierra Sublime, Muar y Maestro fueron las protago-
nistas del evento de moda más importante del país. 
Fue una iniciativa de la UIP JOVEN para promover la 
industria nacional en todos los rubros destacando 
su calidad y competitividad en cuyo evento partici-
paron el Presidente de la UIP, Ing. Enrique Duarte y la 
Vicepresidente de Asuntos Gremiales, Abog. Lorena 
Mendez

JUN. 07 - En el marco de las celebraciones por el 
día mundial de la leche, la Cámara Paraguaya de 
Industriales Lácteos destacó que, aunque en el 2022 
Paraguay afrontó la mayor sequía de los últimos 
años, el sector lechero mantuvo una producción 
sostenida de más de 846 millones de litros y estima 
crecer un 3 % este 2023. Autoridades de la Unión In-
dustrial Paraguaya encabezados por el Presidente, 
Ing. Enrique Duarte y la Vicepresidente de Asuntos 
Gremiales, Abog. Lorena Mendez participaron de la 
presentación.

JUN.14 - En el marco de la semana de la inocuidad 
de alimentos, el Comité Nacional del Codex Alimen-
tarias Paraguay - CONACAP, con el apoyo de la Cá-
mara de Empresas Paraguaya de la Alimentación 
- CEPALI y la UIP, realizó la charla “Las normas ali-
mentarias salvan vidas”.

JUN. 15 – Arrancó la Campaña “Paraguayo Como 
Vos”, iniciativa de la UIP Joven y la CAPASU donde 
por 30 días, la industria paraguaya tuvo un impor-
tante destaque en las góndolas de los supermer-
cados más importantes del país. De dicho evento 
participó la Abog Lorena Mendez, Vicepresidente 
de Asuntos Gremiales.

JUN. 22 - Apuntando a la mejora continua en el mar-
co del fortalecimiento institucional, la UIP inició una 
serie de capacitaciones a sus colaboradores sobre 
la importancia de la implementación de certifica-
ciones que puedan elevar la calidad de los servicios 
que ofrece el gremio industrial.

JUN. 22 – Siguiendo con su plan de acción para la 
promoción de la transparencia e integridad en las 
empresas, la UIP realizó una importante capacita-
ción a sus colaboradores y directivos en el nuevo 
Protocolo de Prevención de Lavado de Activos y 
Financiamiento del Terrorismo, contenidas en la 
Resolución 490/22 de la Seprelad, a cargo de la fir-
ma Ehreke Business Attorneys (EBA). Con estas ac-
ciones, la UIP exhortó a sus gremios asociados a 
realizar este tipo de acciones a fin de actualizar las 
disposiciones establecidas en la nueva normativa.

JUN. 23 - En línea con el compromiso de promover 
un ambiente innovador y motivador para los cola-
boradores de la UIP, se llevó a cabo la tradicional 
Fiesta de San Juan. Una jornada llena de diversión, 
camaradería y premios sorpresas, acompañados 
de comidas típicas y una variedad de juegos como 
Kure.i ñembohuguái, la argolla, la pruebera, la galli-
na de los huevos de oro, y la infaltable carrera vosa.

JUN. 29 - En el marco de la misión comercial de 
empresas industriales de Castilla-La Mancha que 
llegó a nuestro país, se llevó a cabo un networking 
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entre empresas, 7 españolas y 25 paraguayas, pro-
venientes de diversos sectores como construcción, 
ingeniería, metalúrgica, entre otros. El evento fue 
organizado por el IPEX y contó con el apoyo de la 
Embajada de España en Paraguay y la Unión Indus-
trial Paraguaya. 

JUN. 30 – El Ministerio de trabajo, el SNPP y la Unión 
Industrial Paraguaya firmaron un acuerdo de coo-
peración para promover la formación y la capaci-
tación laboral del capital humano del sector indus-
trial, con énfasis en una zona estratégica para el 
país, la ciudad de Villeta.

El compromiso estableció el desarrollo de proyec-
tos que apliquen metodologías innovadoras y que 
aborden aspectos científicos, tecnológicos, técni-
co pedagógicos y culturales. Esta iniciativa repre-
sentará una importante herramienta para la ge-
neración de mano de obra calificada y el acceso 
a propuestas académicas acordes a la necesidad 
del mencionado sector. La firma del documento se 
realizó en el marco de la reunión del Consejo Em-
presarial de Villeta.

JUL. 04 - Autoridades de la Unión Industrial Para-
guaya encabezado por el presidente del gremio, 
Ing. Enrique Duarte y sus vicepresidentes recibieron 
al nuevo ministro designado de Industria y Comer-
cio, Javier Giménez, donde intercambiaron ideas 
sobre temas que hacen al relacionamiento de am-
bas instituciones.

JUL. 08 AL 23 – Expo Mariano Roque Alonso – Pabe-
llón Industrial

Durante 15 días, cerca de 90 empresas y gremios in-
dustriales de todo el país expusieron sus productos 
dentro del Pabellón Industrial en un área de 2,880 
m2, clasificada en 56 stands modernos, con siste-
mas de seguridad e informáticos, brindando al ex-
positor la tranquilidad necesaria durante toda la 
expoferia. Se destacan el esfuerzo y la dedicación 
de cada expositor que con orgullo mostró todo el 
potencial de desarrollo del sector productivo na-
cional. La edición XL de la Expo fue sin dudas, el lu-
gar donde brilló lo mejor del Paraguay. 

Constituyó un propósito fundamental para la Unión 
Industrial Paraguay, a través del Pabellón Indus-
trial, promover el contacto entre los distintos sec-
tores empresariales nacionales, desde producción 
industrial primaria hasta servicios, con el objetivo 
de mostrar los nuevos desarrollos alcanzados por 
cada uno de ellos.

JUL. 9 - El presidente electo Santiago Peña visitó el 
Pabellón Industrial donde pudo apreciar todo el po-

tencial productivo de la industria paraguaya repre-
sentado en los 56 stands.

JUL. 11 - Dentro del Patio Cultural del Pabellón Indus-
trial, el Club Mipymes llevó a cabo un Networking 
de Bienvenida a 50 nuevos socios de la UIP, quienes 
establecieron relaciones comerciales con otras 50 
empresas asociadas. Así mismo contaron con es-
pacios de promoción y visibilidad para sus produc-
tos generando oportunidades de negocios con po-
sibles proveedores o compradores. 

JUL. 12 - Mipymes del rubro bazar, panificados, 
granos, y alimentos participaron de una reunión 
estratégica con representantes de Asimcopar y su-
permercadistas, en el salón de conferencias del Pa-
bellón Industrial de la EXPO M.R.A. El objetivo fue es-
tablecer lazos comerciales para comercializar sus 
productos en multitiendas y supermercados. Estu-
vieron presentes la Vice Presidente de Gremiales de 
la UIP, Abog. Lorena Méndez, el presidente de ASIM-
COPAR, Sr. Umesh Candiramani y representantes de 
varios supermercados.

JUL. 18 y 19 – Se llevó a cabo la 25ta Edición de la 
Expo Rueda Internacional de Negocios Paraguay en 
Mariano Roque Alonso, la cual conto con el apoyo 
del Centro de Eventos de la Unidad Gremial en el 
montaje, logística y puesta en marcha del evento. 
La Expo Rueda 2023 no solo brindó a los participan-
tes la posibilidad de establecer nuevos contactos, 
también les permitió descubrir nuevas estrategias 
para potenciar sus negocios.

JUL. 20 - Mipymes industriales adjudicadas por el 
Programa de Oportunidades Circulares (POC), com-
partieron los primeros avances en sus proyectos 
resaltando el impacto y resultados alcanzados, 
durante la XL edición de la Expo de Mariano Roque 
Alonso.

Cabe destacar que el Centro de Eventos de la Uni-
dad Gremial, ha acompañado todos los eventos 
realizados en los distintos salones del Pabellón In-
dustrial durante toda la expo feria, en el montaje, 
logística y puesta en marcha de cada evento coor-
dinando y facilitando a los expositores y empresa-
rios todo lo necesario para el éxito de sus eventos.

AGO. 09 - Durante la sesión de Junta Ejecutiva, di-
rectivos de la Unión Industrial Paraguaya entre-
garon un reconocimiento destacando la labor de 
los ministros Ing. Luis Alberto Castiglioni del MIC, 
la Abog. Carla Bacigalupo del MTESS, Abog. Oscar 
Orué, Viceministro de Tributación y el Director de la 
Aduanas, Econ. Julio Fernández, por su compromi-
so con la industria paraguaya. Durante el acto, las 
autoridades nacionales no solo agradecieron el ho-
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nor, también resaltaron la importancia de continuar 
trabajando en conjunto entre los sectores público 
y privado para el crecimiento sostenible y los de-
safíos venideros del país. Luego la UIP ofreció una 
cena en honor a los mismos.

AGO. 11 – Se llevó a cabo la inauguración del Cen-
tro TASK para el Avance Tecnológico de Autopartes 
en Paraguay, instalada en el Parque Tecnológico de 
Itaipú con el apoyo del Gobierno de Corea, marcó 
un hito importante en la promoción del sector in-
dustrial automotriz, mediante el desarrollo de la 
producción nacional de movilidad eléctrica. Como 
representantes de la UIP, participaron del acto la Vi-
cepresidente de Asuntos Gremiales, Lic. María José 
Espínola, el Vicepresidente de Asuntos Estratégicos 
y Planificación, Ing. Diego Oddone y el Lic. Jimmy 
Kim, miembro de la Junta Ejecutiva de la UIP.

AGO. 18 - En el mes de junio del presente año se ini-
ció el proceso de certificación ISO 9001:2015 para la 
Unión Industrial Paraguaya (UIP) con el apoyo del 
equipo de consultores Senior y Junior del programa 
MiPYME COMPITE, el cual es liderado por la Experta 
Internacional en Cadenas de Valor, MarÍa Millareth 
Jiménez Montoya de la ONUDI. La profesional tra-
bajó en el proceso de construcción de la política de 
calidad y en los objetivos de calidad con la presen-
cia del equipo ejecutor, los gerentes de cada área y 
la alta dirección de la mencionada institución. 
  
AGO. 23 – Varias empresas hicieron posible que la 
VII Edición del Concurso de Dibujo “NO AL TRABAJO 
INFANTIL” sea un éxito. 12 talentosos niños resultaron 
ganadores y recibieron sus premios por sus maravi-
llosas creaciones. 

AGO. 29 - Oportunidades de inversión e intercam-
bio comercial fueron algunos temas abordados en 
el marco de un agradable encuentro internacional 
realizado en la UIP, del que participaron el presiden-
te de la UIP, Enrique Duarte, vicepresidentes del gre-
mio, el intendente de la Ciudad de Asunción, Oscar 
Rodriguez y empresarios provenientes de los her-
manos países Colombia y México. Celebramos es-
tos encuentros que nos permiten generar sinergias 
entre pares de la región para seguir potenciado el 
desarrollo de nuestros países fueron las palabras 
del Presidente de la UIP. La comitiva compuesta por 
empresarios de diversos rubros se encuentra en el 
país cumpliendo una nutrida agenda explorando el 
mercado y conociendo el potencial del Paraguay 
como destino de inversión.

SET. 01 - En el marco de una productiva reunión, 
directivos de la UIP y autoridades del MIC, conver-
saron sobre diversos temas de interés común, vin-
culados sobre todo al desarrollo del sector indus-

trial nacional. El Ministro Giménez aseguró que su 
gestión se basará en criterios sólidos, para lo cual 
potenciará el departamento de análisis económico 
de la cartera de estado y anunció que promoverán 
acciones dirigidas a acelerar el desarrollo de las 
mipymes, impulsando su participación en las com-
pras públicas y otras iniciativas importantes que 
nos llenan de expectativa. Asimismo, abordaron es-
trategias para combatir el contrabando y el comer-
cio ilícito, contemplando la introducción de nuevas 
herramientas eficaces para tal propósito.

SET. 11 – Se celebró con entusiasmo el “Día de la In-
dustria Nacional”, en compañía del Presidente de la 
República, Santiago Peña, distinguidas autorida-
des nacionales, invitados especiales y líderes em-
presariales, quienes resaltaron la importancia de la 
industria en el desarrollo del país.

Rendimos homenaje a aquellos cuya dedicación 
han contribuido al crecimiento de la industria a lo 
largo de los años.

ARQ. LUIS TAVELLA                       
LIC. GUSTAVO VOLPE
 DR. CESAR RODRIGUEZ      
ING. EDUARDO FELIPPO

SET. 15 - En el marco del Consejo Empresarial, se rea-
lizó una destacada reunión en el Colegio Técnico 
Departamental Municipal “Dr. Eusebio Ayala” de Vi-
lleta. Durante el encuentro, la Fundación Industrial 
demostró su compromiso al donar materiales eléc-
tricos que contribuirán al crecimiento e infraestruc-
tura de la institución y ampliarán las oportunidades 
para que más jóvenes accedan a una educación 
técnica de alta calidad. Estuvieron presentes el Pre-
sidente del Consejo Empresarial, Vicente Ramírez, 
la Vicepresidenta de Asuntos Gremiales de la UIP, 
María José Espínola, el gerente general de la Fun-
dación Industrial, Andrés Hernández y docentes del 
Colegio Técnico.

SET. 21 - En el mes de la industria paraguaya y del 
aniversario gremial, la Unión Industrial Paraguaya 
presentó unos casos de éxitos sostenibles dentro 
del sector industrial nacional en el 1° Foro de Sos-
tenibilidad.

Algunos resultados del sector en favor de los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible son el fin de la pobre-
za, la educación de calidad, la energía asequible y 
no contaminante, el trabajo decente y crecimien-
to económico, la industria, la innovación y el cre-
cimiento económico, la acción por el clima y más. 
Todos estos objetivos moldean nuestras acciones 
desarrolladas en materia de cabildeo, de servicios 
empresariales y, sobre todo, de proyectos de coo-
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peración.

Seguiremos trabajando con otros actores impor-
tantes de la economía nacional, visibilizando el im-
pacto de las acciones que han contribuido a una 
mejora en las políticas públicas, en las empresas, y, 
sobre todo, en la calidad de vida de nuestros com-
patriotas.

SET. 22 – La Unión Industrial Paraguaya participó de 
la EXPO PARAGUAY BRASIL, donde a través de nues-
tro stand dimos a conocer nuestro amplio portafo-
lio de servicios. 

SET. 29 - Durante la presentación de resultados del 
Programa MiPYME COMPITE, la Lic. María José Es-
pinola, Vicepresidenta de Asuntos Gremiales, des-
tacó la importancia de colaborar con las mipymes, 
que representan la fuerza motora de nuestra eco-
nomía. Este proyecto está financiado por la Unión 
Europea en Paraguay y el acompañamiento técni-
co de la Organización de las Naciones Unidas para 
el Desarrollo Industrial.

OCT. 03 - Presentes en el FORO PYMES ITALIA - AME-
RICA LATINA 2023, a través de la participación de la 
Vicepresidenta de Asuntos Gremiales, María José 
Espínola, quien formó parte de la delegación para-
guaya en la ciudad de Bérgamo, sede de esta im-
portante actividad.

Este VII Foro es un espacio de diálogo ítalo-lati-
noamericano donde se discuten políticas públi-
cas, oportunidades de negocios y colaboraciones 
tecnológicas, enfocadas en el impulso de la micro, 
pequeñas y medianas empresas, así como el desa-
rrollo territorial sostenible.

“Estos eventos nos permiten conocer otras expe-
riencias y dimensionar todo lo que podemos hacer 
para seguir acompañando el desarrollo de este 
sector tan clave para nuestros países. La articula-
ción y la colaboración a nivel global nos permitirán 
generar nuevos mercados y mejores oportunidades 
para nuestras mipymes, objetivos por los que tra-
bajamos permanentemente en la UIP, explicó la vi-
cepresidenta del gremio industrial.

OCT. 22 – Representantes de la Unidad Gremial 
estuvieron presentes en la ASU RUNNER “Corre-
mos juntos, vencemos juntos” en el marco del mes 
de concienciación de Lucha contra el Cáncer de 
mama.
  
NOV. 15 - En el marco de un taller de sensibilización, 
la UIP presentó oficialmente un protocolo estable-
cido para denuncias contra la discriminación, el 
acoso laboral y sexual, que pretende constituirse en 

una herramienta válida para profundizar la protec-
ción de quienes hacen posible el funcionamiento 
óptimo de la institución. Garantizar un ambiente la-
boral saludable y positivo es esencial en el proceso 
de fortalecimiento de una empresa u organización, 
comprometida con su bien más preciado, sus cola-
boradores.

NOV. 24 - En la UIP nos capacitamos sobre el uso 
efectivo de extintores, requerido en casos de incen-
dio. Cada colaborador del gremio participó activa-
mente en la formación impartida por un instructor 
de Regimiento 8 S.A., que brindó pormenores de los 
procedimientos establecidos y el alcance de ellos.  
Estas sesiones refuerzan el compromiso institucio-
nal, promoviendo un entorno seguro de trabajo 
para los colaboradores, que constituyen el valor 
más importante de la organización. 

DIC. 06 – Se llevó a cabo la cena de Fin de Año para 
los miembros de la Junta Ejecutiva y Gerentes de la 
UIP. Durante el encuentro, el Presidente de la UIP, En-
rique Duarte manifestó su agradecimiento y satis-
facción por todos los logros de la institución. 

DIC. 12 - Ante una gran concurrencia de autorida-
des nacionales y referentes del sector industrial e 
invitados especiales, el Presidente de la UIP, Enrique 
Duarte realizó el mensaje de fin de año, compar-
tiendo la visión del gremio sobre todo lo acontecido 
en el 2023 y los desafíos que se presentan para el 
2024.

DIC. 15 – Con una divertida temática los colabora-
dores de la UIP, La Fundación Ceprocal, la Universi-
dad Paraguayo Alemana y la Fundación Industrial 
celebraron un exitoso año laboral participando de 
un brindis ofrecido por los directivos de estas insti-
tuciones.
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CLUB MIPYMES
Es un espacio articulador de servicios exclusivos 
para las Micro, Pequeñas y Medianas Empresas (Mi-
pymes), que buscó contribuir al desarrollo de este 
sector a través de la promoción de sus productos y 
servicios,  impulsando la vinculación empresarial, la 
generación de oportunidades de negocios y el de-
sarrollo de nuevas capacidades para las mipymes. 
Durante el transcurso del año 2023, el Club Mipymes 
ha realizado un total de 32 actividades dirigidas a 
mipymes que se centraron en tres ejes de trabajo 
estratégicos: Gestión, Asociatividad y Capacitacio-
nes. 

A continuación, se detallan algunas de estas acti-
vidades:

PORTAL MIPYMES

La tienda virtual permitió a los socios de la UIP y 
beneficiarios del programa MiPYME COMPITE ofre-
cer y vender sus productos o servicios. Dentro de la 
plataforma el cliente podrá elegir de qué empresa 
comprar y concretar la venta directamente a través 
de las distintas redes sociales de la mipyme (Face-
book, Instagram, WhatsApp, etc.).

CAPACITACIONES

Con la finalidad de impulsar la capacitación con-
tinua y el crecimiento de las mipymes, se han pro-
porcionado herramientas, nuevas metodologías e 
informaciones relevantes sobre una variedad de 
temas seleccionados estratégicamente para el de-
sarrollo de este sector. 

Como parte de esta iniciativa, se han realizado un 
total de 19 charlas virtuales y un seminario presen-
cial, todos ellos enfocados en la transferencia de 
conocimientos y el desarrollo de competencias en 
áreas claves para el éxito empresarial.

ESTOS SON LOS TEMAS DESARROLLADOS:

MAR. 28 – Se realizó la primera charla con la finali-
dad de dar a conocer la “Tienda Virtual de la DNCP 
como una opción de participación para las mipy-
mes”, siendo disertante Paulo Rodrigues Da Silva, 
Asesor Jurídico en Compras Públicas de la UIP y del 
Programa MiPYME COMPITE. El disertante compar-
tió detalles sobre los procedimientos, normas jurí-
dicas, legales y reglamentarias que maneja en su 
plataforma la Dirección Nacional de Contratacio-
nes Públicas (DNCP). Además, explicó las ventajas 
que tienen las mipymes al presentarse a los llama-
dos, las características de la tienda virtual y el con-
venio de cooperación entre la DNCP y la UIP.
    
ABR. 13 - El reconocido conferencista y consultor en 
marketing y ventas, Giulio Correa, dirigió un even-
to centrado en el “Marketing Digital”. Los partici-
pantes tuvieron la oportunidad de aprender sobre 
tres estrategias para acelerar el crecimiento de sus 
empresas. Además, se discutieron métodos efecti-
vos para aumentar las ventas y se presentaron he-
rramientas útiles que pueden ser aplicadas en sus 
negocios. Estas herramientas promueven el posi-
cionamiento a nivel nacional como internacional, lo 
que las mipymes pueden aprovechar a través de su 
implementación efectiva.

ABR. 18 - Enriquecedora experiencia con Hernán 
Braberman y las tendencias globales para el diseño 
de packaging de productos, en la charla “RePensar 
el packaging para el siglo XXI”. El experto explicó 4 
aspectos que se debe tener en cuenta para lograr 
un packaging que diferencie el producto: Concien-
cia, conveniencia, experiencia y la aplicación de In-
teligencia Artificial para “dar vida” a los productos. 
Actividad realizada en el marco del Club Mipymes 
de la UIP, con el apoyo de la UIP JOVEN.

ABR. 26 - El webinar “Acceso a financiamientos para 
las mipymes”, estuvo dirigido por Johanna Mon-

Beneficios de vincularse al Portal Mipymes:

• Aumento en visibilidad de sus productos o ser-
vicios.

• Mayor alcance, sin limitaciones geográficas.
• Generación de fidelidad con los clientes.
• Seguridad en todo el circuito entre el vendedor 

y comprador.
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gelos, Ingeniera Comercial y Coach Financiera. En 
este encuentro fueron abordadas las barreras que 
enfrentan las mipymes para el acceso a financia-
mientos y los productos financieros e instrumen-
tos de garantía disponibles. Además, la disertante 
compartió con los asistentes, una serie de consejos 
y buenas prácticas que deben llevar adelante para 
facilitar los procesos al momento de presentar sus 
solicitudes a las entidades financieras.
    
MAY. 10 - Con el objetivo de presentar herramientas 
que ayuden a medir las capacidades de innova-
ción de una empresa se desarrolló el webinar titu-
lado “Innovación y competitividad”, a cargo de Ro-
drigo Villamayor, consultor de innovación del Labii. 
Estas herramientas fueron diseñadas teniendo en 
cuenta las necesidades de las mipymes, buscando 
brindarles opciones prácticas para aplicar a sus 
procesos y productos.

Además, se compartió un test de autoevaluación 
que permitió a las empresas determinar su nivel de 
madurez en cuanto a la capacidad de innovación, 
identificar sus fortalezas y áreas de mejora en tér-
minos de innovación. 

MAY. 24 - Durante la charla “Transformación Digital 
de los Sectores” el especialista en tecnologías de la 
información y las comunicaciones de CAF, Eduardo 
Chomali, destacó la importancia de implementar 
tecnología de manera estratégica, considerando 
las necesidades y oportunidades de cada sector.
El disertante dio a conocer sobre las oportunidades 
que ofrece la tecnología a través de la digitaliza-
ción para mejorar la eficiencia y la competitividad 
de las empresas, lo que permite optimizar procesos, 
adaptar nuevas tecnologías y hacer uso de ellas 
para mejorar su productividad y rentabilidad.
    
JUN. 07 - Con la finalidad de abordar la Ley 6542/20, 
también conocida como “Ley de Factoraje”, se de-
sarrolló la actividad a cargo de los disertantes 
Marco González y Jorge Burgos, ambos del Banco 
Central del Paraguay (BCP). Se analizó los impactos 
positivos del factoraje en materia de crecimiento 
y competitividad de las mipymes. Además, se pro-
fundizó en el funcionamiento, responsabilidades y 
prestaciones del Sistema Electrónico de Operacio-
nes Garantizadas (SEOG), un componente crucial 
para el desarrollo del factoraje. 

JUN. 21 – La actividad titulada “Gestión de Conflic-
tos” trató varios conceptos esenciales que ayuda-
ron a entender sobre la contribución, ya sea activa 
o pasiva, en un conflicto interpersonal y cómo esto 
puede afectar los resultados esperados. Además, 
Sinthia Rodriguez, consultora en desarrollo organi-
zacional, compartió valiosas ideas sobre cómo ma-

nejar eficazmente estas situaciones conflictivas
    
JUL. 05 - La charla titulada “Herramientas Tecno-
lógicas”, presentada por el disertante Bruno Soliz, 
proporcionó información valiosa sobre las diversas 
plataformas disponibles en el mercado para las MI-
PYMES. El objetivo principal de estas plataformas es 
ser accesibles y fáciles de usar, lo que puede me-
jorar significativamente la gestión y fidelización de 
clientes. Además, estas herramientas pueden au-
mentar las ventas y facilitar la toma de decisiones 
basadas en datos.
    
AGO. 03 – El acceso a créditos depende en gran me-
dida de la calidad de la información accesible, por 
lo cual se desarrolló el webinar “Líneas de crédito 
para Mipymes”. Los disertantes Isaac Godoy, miem-
bro del directorio de la AFD y Hernán Benítez, ejecu-
tivo principal de la CAF, comentaron que el nivel de 
formalización determina el grado de acceso a cré-
ditos, por lo cual hay que preparar a las empresas, 
apostando a la capacitación y asistencia técnica 
para la elaboración de proyectos rentables y apli-
cables a líneas existentes en el sistema financiero.
     
AGO. 17 – Se llevó a cabo el webinar titulado “Inclu-
sión Financiera”, con el objetivo de explorar los de-
safíos y oportunidades en América Latina. La charla 
fue dirigida por Diana Mejía, especialista en Inclu-
sión Financiera en CAF, quien compartió su pers-
pectiva sobre los retos de la inclusión financiera en 
el país, las estrategias para alcanzar este objetivo 
y los beneficios de formar parte del sistema finan-
ciero. Además, presentó los principales resultados 
de la encuesta más reciente sobre capacidades fi-
nancieras realizada por CAF en Paraguay en 2022.
    
SET. 07 – Durante la actividad titulada “Tipos de 
Sociedades”, dirigida por Marcela Leguizamón, di-
rectora general del Sistema Unificado de Apertura 
y Cierre de Empresas (SUACE), los participantes ad-
quirieron conocimientos sobre los procedimientos 
para establecer una empresa de manera eficien-
te y sencilla. Además, se discutieron las ventajas y 
beneficios de las Empresas por Acciones Simplifi-
cadas (EAS), un modelo de sociedad que facilita la 
creación de empresas, permitiendo un ahorro signi-
ficativo en costos y tiempo.

OCT. 18 – Más de 150 mujeres participaron del semi-
nario presencial “El protagonismo y liderazgo de la 
mujer en los espacios profesionales”, un importante 
encuentro orientado a mujeres empresarias, cuyo 
propósito fue dotarlas de herramientas necesarias 
para su crecimiento profesional.

Se desarrollaron tres paneles: “Importancia de la 
equidad de género en las empresas”, a cargo de 
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Verónica Fretes, Gerente de Talento Humano y la 
“Presentación del Programa Mujer Basa”, a cargo a 
Johanna Mongelos, Gerente de Negocios Transac-
cionales, Pymes y Personas, ambas del Banco Basa; 
en tanto Mónica Codas, Especialista en Marketing 
Digital, explicó sobre “El síndrome del impostor y 
cómo superarlo”. 
    
OCT. 25 – En toda la región empiezan a aparecer 
negocios que buscan incoporar a personas con 
discapacidad a la actividad productiva/empresa-
rial, sea liderando procesos como siendo parte de 
ellos. A partir de esta premisa se desarrolló el we-
binar “Mipymes Inclusivas”, a cargo del disertante 
internacional, Juan Pablo Salazar, coordinador de 
inclusión en CAF, quien comentó como la inclusion 
social basada en el respeto por la diversidad pro-
duce mayores oportunidades de desarrollo social y 
económico para un país.  
    
NOV. 8 – A través de una colaboración con el Cen-
tro Mi Pyme Cumple, se llevó a cabo el webinar 
“Beneficios de la Formalización”, dirigido por Ulises 
Ruiz Diaz, jefe de la dirección de formalización del 
viceministerio de mipymes. Durante su presenta-
ción, Ruiz Diaz explicó los requisitos legales que se 
deben cumplir en nuestro país para establecer una 
empresa. Además, destacó varios beneficios a los 
que empresas formalizadas pueden acceder. Entre 
ellos, la oportunidad de ser beneficiarios de progra-
mas de apoyo con fondos concursables no reem-
bolsables, recibir asistencia técnica y disfrutar de 
tasas diferenciadas en trámites legales, entre otros 
beneficios.
    
NOV. 15 - El webinar “Las Mipymes y su participación 
con la nueva Ley de Compras Públicas”, a cargo de 
Paulo Rodrigues Da Silva, asesor jurídico en com-
pras públicas de la UIP, tuvo como objeto el análisis 
de los nuevos procedimientos, beneficios y oportu-
nidades para las mipymes en el marco de la nueva 
Ley 7021/22 “De Suministro y Contrataciones Públi-
cas” y su reglamentación vigente.
    
NOV. 22 – En el webinar “La importancia del registro 
de marcas para Mipymes”, Astrid Weiler, socia del 
Estudio Jurídico Otazú, Weiler & Rivarola, compartió 
su conocimiento sobre varios aspectos clave del 
registro de marcas. Habló sobre los factores que 
deben considerarse al seleccionar una marca para 
garantizar su viabilidad. Además, proporcionó una 
explicación detallada sobre el procedimiento de 
registro, cómo se utiliza la marca y su vigencia des-
pués del registro.

Finalmente, informó sobre la firma de un Convenio 
de Cooperación entre la UIP y el Estudio Jurídico. 
Este convenio contempla un servicio exclusivo para 

las mipymes que son miembros del gremio, propor-
cionándoles un costo preferencial para obtener el 
registro de la marca.

DIC. 06 – Con la finalidad de comentar sobre la im-
plementación de la “Facturación Electrónica” en el 
contexto empresarial actual, se desarrolló un we-
binar a cargo de Rodrigo Aratti, gerente de servi-
cios de ISA Paraguay. El disertante explicó sobre los 
procedimientos, beneficios y los puntos a tener en 
cuanta al momento de elegir un sistema de factura-
ción electrónica. Por último, detalló las novedades 
y desafíos del Sistema Integrado de Facturación 
Electrónica Nacional (SIFEN), ofreciendo respuestas 
a preguntas esenciales como ¿Qué es un Documen-
to Tributario Electrónico y por qué formar parte del 
SIFEN?
   
DIC. 12 - Durante el evento “Empresas Innovadoras” 
los participantes descubrieron como convertir sus 
desafíos del 2023 en oportunidades para impulsar 
su competitividad e iniciar el 2024 innovando. Ade-
más, Gabriela Mojoli consultora de innovación del 
Laboratorio de Investigación e Innovación UPA/UIP 
(Labii), detalló las características que debe tener 
una empresa que desea incorporar innovación en 
sus productos o procesos a través de las diversas 
herramientas en materia de innovación disponibles 
en el Labii para las mipymes.
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VISITAS TÉCNICAS A INDUSTRIAS

Con el propósito de proporcionar a los miembros 
del Club Mipymes las herramientas necesarias 
para mejorar su competitividad, se llevaron a cabo 
cuatro visitas técnicas a destacadas industrias na-
cionales. Un total de 85 mipymes tuvieron la opor-
tunidad de conocer en profundidad la experiencia 
de estas industrias en términos de posicionamien-
to comercial, así como sus innovadores procesos 
productivos y equipamientos tecnológicos de van-
guardia.

ABR. 14 – La primera visita técnica se realizó a la em-
presa INDUSTRIAS DELIGHTS S.A., en la que partici-
paron 14 mipymes pertenecientes al sector alimen-
ticio y proveedores de equipamientos industriales. 
El recorrido estuvo dirigido por Nicolas Riquelme, 
encargado de innovación de la empresa, quien 
compartió información sobre los primeros pasos 
de la empresa, los procesos productivos para cada 
línea de productos, los controles de calidad a los 
que se someten los productos y los aspectos logís-
ticos y de distribución.

JUN. 02 – La segunda visita técnica fue a la empre-
sa INDUTEX S.A., en la que participaron 24 microem-
presarios del sector textil y de confecciones. Duran-
te el recorrido por la planta, Justo Ferreira, gerente 
comercial e industrial de la empresa, explicó en 
detalle todo el ciclo productivo, abarcando las dis-

tintas secciones de procesamiento de los tejidos y 
concluyendo el recorrido dentro del taller de con-
fección.
      
AGO. 11 – La tercera visita técnica se realizó a la 
empresa ARCOIRIS S.A., en la que participaron 26 
representantes de empresas del sector de hierbas 
medicinales y alimenticio. Durante el recorrido, los 
encargados de las áreas de calidad, producción 
y marketing explicaron paso a paso los procesos 
productivos, así como los de envasado, fracciona-
miento y distribución. Además, Alejandro González 
Ortega, subgerente de recursos humanos, destacó 
los inicios de esta empresa familiar que ha logrado 
un gran posicionamiento en el mercado y las diver-
sas medidas sanitarias y de calidad que han imple-
mentado para obtener certificaciones de normas 
alimentarias.
      
OCT. 31 – La cuarta visita técnica fue a la empre-
sa ECOLEATHER S.A.C.I. y contó con la participación 
de 21 representantes de empresas vinculadas a los 
sectores de cueros y confecciones. El recorrido por 
la planta industrial estuvo a cargo de Diego Cos-
ta, gerente comercial de la empresa, quien propor-
cionó información detallada sobre las técnicas de 
fabricación, el manejo de stock y las herramientas 
de innovación que utilizan, aspectos determinantes 
para el posicionamiento comercial tanto a nivel na-
cional como internacional de la empresa.
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FERIA MIPYMES
En el marco de la Expo Mariano Roque Alonso, un 
total de 90 mipymes tuvieron la oportunidad de 
participar en dos jornadas de exposición dentro del 
Pabellón Industrial de la UIP. Estas jornadas ofre-
cieron a las empresas espacios para promocionar 
y dar visibilidad a sus productos o servicios en una 
de las vitrinas comerciales más importantes a nivel 
nacional e internacional. 

LAS EMPRESAS EXPOSITORAS PERTENECÍAN A LOS 
SIGUIENTES SECTORES:

• ALIMENTOS
• FARMACÉUTICOS
• ARTESANIAS
• MADERA
• CALZADOS
• METALÚRGICO
• CONSTRUCCIÓN   
• MUEBLES
• CONSULTORAS        
• PERFUMERÍA     

• COSMÁTICOS
• PUBLICIDAD
• CUEROS         
• SERVICIOS  GRÁFICOS
• DESARROLLO TECNOLÓGICO
• SERVICIOS ELECTROMECANICOS
• DISTRIBUIDORAS 
• SERVICIOS INFORMÁTICOS 
• DOMISANITARIOS 
• TEXTIL Y CONFECCIONES

RUEDA MIPYMES
Se llevaron a cabo tres Ruedas de Negocios mul-
tisectoriales con el principal objetivo de fomentar 
el crecimiento y desarrollo de las mipymes, impul-
sando su inserción en el mercado y fortaleciendo la 
economía local.

Los participantes tuvieron la oportunidad de esta-
blecer nuevos contactos, presentar sus productos 
y servicios, explorar posibilidades de colaboración 
y discutir sobre las necesidades de empresas co-
merciales reconocidas que pertenecen a la Asocia-
ción de Importadores y Comerciantes de Paraguay 
(Asimcopar) y la Cámara Paraguaya de Supermer-
cados (CAPASU).

A través de la implementación de una plataforma 
virtual, las empresas crearon perfiles dentro del si-
tios y gestionaron sus agendas de reuniones.

MAR. 23 – La primera edición se enfocó en diversos 
sectores, abarcando bazar, belleza y cosmética, 
casa, hogar y jardín, calzados, cotillón, cuero y sus 
manufacturas, juguetería, además de vestimen-
tas, accesorios, moda y textiles diversos. Durante el 
evento, se estableció la vinculación entre 103 repre-
sentantes de empresas vendedoras y 23 represen-
tantes de empresas compradoras, dando lugar a 
un total de 158 reuniones y generando intenciones 
de negocios que ascendieron a US$ 994.000.
     
MAY. 17 – La segunda edición se centró en facilitar 
el acceso de los sectores de alimentos y bebidas 
a canales de ventas tanto mayoristas como mino-
ristas. La vinculación entre 125 representantes de 
empresas vendedoras y 25 representantes de em-
presas compradoras resultó en un total de 160 reu-
niones, con una intención de negocios total de USD 
1.720.588, distribuidas en USD 535.035 para este año y 
USD 1.185.558 a 2024-2025.

OCT. 11 – En su tercera edición y la de mayor con-
vocatoria por ser multisectorial, se destacó por co-
nectar a 22 representantes de empresas compra-
doras, tales como supermercados, multitiendas, 
distribuidoras, e-commerce, importadoras y enti-
dades financieras, con 132 representantes de em-
presas vendedoras de diversos sectores. 

Las de mayor presencia fueron las relacionadas 
con alimentos y bebidas, seguidas por las de con-
fecciones, decoración, jardín y hogar. Además, par-
ticiparon mipymes especializadas en vestimenta, 
moda, bazar, cotillón, librería, artículos escolares, 
calzados, cosméticos, higiene, perfumería, juguete-
ría, entre otros. En total, se llevaron a cabo 199 reu-
niones, con una intención de negocios que ascen-
dió a US$ 1.994.107.
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NETWORKING
Se organizaron tres eventos de networking, en los 
que se reunieron a empresas de diversos rubros 
para intercambiar experiencias y expandir su red 
de contactos. La actividad tuvo como objetivo prin-
cipal dar la bienvenida a los nuevos socios de la UIP, 
quienes establecieron relaciones comerciales con 
otras empresas asociadas, así mismo contaron con 
espacios de promoción y visibilidad para sus pro-
ductos generando oportunidades de negocios con 
posibles proveedores o compradores.

ABR. 04 - Se llevó a cabo el primer evento de ne-
tworking con gran éxito, reuniendo a más de 100 
representantes de empresas. Este evento fue orga-
nizado como bienvenida a los nuevos socios que 
se incorporaron a la UIP y como una plataforma de 
apoyo para su crecimiento. Además, se llevó a cabo 
una invitación especial a otros miembros de la UIP 
para que se sumen al Club Mipymes y aprovechen 
sus beneficios. 
   
JUL. 11 – En el marco de la Expo Mariano Roque Alon-
so, tuvo lugar el segundo encuentro de networking 
para empresas, con la destacada presencia del 
presidente de la UIP, Enrique Duarte, miembros de 
la Junta Ejecutiva de la UIP y representantes de en-
tidades aliadas del Club. Con la participación de 
más de 90 representantes de empresas, el evento 
brindó un espacio propicio para la promoción de la 

oferta de productos y servicios, así como oportuni-
dades de negocios entre los participantes.
    
NOV. 23 – El tercer networking de bienvenida, se lle-
vó a cabo en las instalaciones de la UIP, con la par-
ticipación de más de 100 representantes de nuevas 
empresas asociadas. En el transcurso del evento, la 
vicepresidenta de asuntos gremiales, María José 
Espínola, compartió con los nuevos socios infor-
mación detallada sobre los diversos servicios dis-
ponibles en la UIP. Posteriormente, a través de una 
dinámica organizada, se facilitó la vinculación de 
estos nuevos miembros con otros socios del gremio, 
así como con los aliados estratégicos del Club Mi-
pymes.

Las mipymes asistidas se encuentran 
distribuidas en 15 departamentos a 
nivel nacional:

• Alto Paraguay
• Alto Paraná
• Caaguazú
• Caazapá
• Canindeyú
• Central
• Capital
• Concepción

• Cordillera
• Guairá
• Itapúa
• Misiones
• Ñeembucú
• Paraguarí
• Presidente Hayes
• San Pedro
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VISITAS A EMPRESAS SOCIAS
Con gran expectativa y la intención de interactuar 
con los grandes protagonistas del desarrollo indus-
trial paraguayo, directivos de la UIP llevaron a cabo 
24 visitas a empresas socias distribuidas en distin-
tas zonas del país. 

Estas acciones son organizadas desde la Unidad 
Gremial buscando esa permanente retroalimenta-
ción que permite al gremio identificar los avances 
del sector, al igual que las necesidades y las limita-
ciones. Las visitas, encabezadas por el Presidente 
del UIP, Ing. Enrique Duarte y dirigida por las Vice-
presidentas de Asuntos Gremiales, Abog. Lorena 
Mendez y la Lic. María José Espínola durante este 
periodo también estuvieron acompañadas de im-
portantes referentes de organismos multilaterales 
como el Banco Mundial, el Banco Interamericano 
de Desarrollo - BID y la Banco de Desarrollo de Amé-
rica Latina y el Caribe – CAF. 

ABR. 21 – MADRES SA, Madre Mejores Empaques 
nace en el 2021 trayendo soluciones a la industria 
paraguaya, fabricando y comercializando bolsas 
compostables 100% biodegradables y amigables 
con el medio ambiente. Obteniendo la certifica-
ción de empresa B, la mipyme trabaja orientando 
sus acciones a 6 ODS de las Naciones Unidas. Pone 
foco en las áreas de investigación + desarrollo + in-
novación para el desarrollo de nuevos productos, 
teniendo como materia prima: almidones, aceites 
naturales y otros componentes. Esta mipyme hoy 
cuenta con 11 líneas de productos distribuidos en 18 
puntos de ventas en Asunción, con una proyección 
de exportación a la región en un mediano plazo.

ABR. 21 – MERCURIO SA, una industria perteneciente 
al sector gráfico, con 26 años de experiencia en la 
producción de trabajos editoriales y packaging es 
una clara muestra del valor de la visión de un equi-

po de trabajo que apuesta a la inversión, la capaci-
tación y la adaptación a los estándares mundiales. 
170 paraguayos dan vida a esta industria ubicada 
en el barrio Virgen de la Asunción, en la capital del 
país, haciendo posible la impresión de libros, revis-
tas, catálogos, cajas, entre otros productos. El pro-
ceso de producción de esta empresa va desde la 
impresión digital de alta calidad hasta la elabora-
ción de packaging de diseños exclusivos.

MAY. 16 – ERGO ALIMENTOS SRL, con 6 años en el 
mercado alimenticio, la empresa ubicada en la ciu-
dad de Fdo. de la Mora y cuenta con 4 colaborado-
res quienes elaboran alimentos artesanales de en-
curtidos, bebidas frutales probioticas, mermeladas, 
pastas, salsa pesto, frutas deshidratadas. 

MAY. 26 – BAKE ME SRL, ubicada en el Barrio Herrera 
de la capital, la propietaria empezó a cocinar para 
sí misma con el propósito de alimentarse mejor, sin 
saber que su talento culinario y su dedicación pro-
moverían no sólo un estilo de vida, sino que impul-
saría el desarrollo de un negocio empresarial con 
mucho éxito. En el año 2018 inicia sus operaciones 
con la producción y comercialización de postres 
saludables, sin glúten. 5 años después es provee-
dora de conocidas tiendas comerciales, estaciones 
de servicios y sueña con llegar a los supermercados 
y otros mercados competitivos.

MAY. 26 – PARADISE VENTURE SA – BACON PY, es una 
empresa cuya planta industrial está ubicada en la 
ciudad de Luque, donde un equipo de 200 colabo-
radores se dedica a la elaboración de 150 hambur-
guesas por día, cortes de carnes, papas fritas, etc. 
y cuentas con 15 puntos de ventas a nivel nacional 
y una sucursal en la ciudad de Camboriu en Brasil. 

JUN. 02 - COOPERATIVA LA HOLLANDA, participa-
mos de la inauguración de la segunda planta fabril 
de leche en polvo de la Cooperativa La Holanda, 
una obra que le permitirá triplicar la producción, 
consiguiendo una capacidad de secado de 750 mil 
litros diarios del producto. La fábrica está asenta-
da en Juan Eulogio Estigarribia, departamento de 
Caaguazú y el evento de inauguración se realizó 
ante la presencia de autoridades locales, naciona-
les y referentes de distintos gremios empresariales 
del país, en el marco del Día Mundial de la Leche

JUN. 09 – SOL DEL NORTE INDUSTRIA CERAMICA SRL 
y CERMICA SANTA MARIA SRL forman parte del Gru-
po Santa María, asentada en la ciudad de Limpio, 
cuentan con 50 colaboradores que se encuentran 
en planta y otras 100 personas que forman parte 
indirectamente de este grupo de trabajo. Con una 
amplia variedad de productos, estas fábricas pro-
ducen diariamente entre 50.000 y 60.000 piezas dia-
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riamente, abasteciendo a depósitos de materiales 
de construcción y constructora del departamento 
Central y del norte del país.

JUN. 30 – INDUSTRIA QUIMICA RESPLANDOR SRL. 
Una empresa con más de 25 años de trayectoria, 
que está respaldada por un equipo de más de 100 
colaboradores. Además de productos domisanita-
rios, ofrecen soluciones al público con su división 
de envases y la amplia gama de productos de per-
fumería y cuidado integral. Durante el recorrido, los 
participantes apreciaron la visión innovadora y la 
calidad de los productos.

JUN. 30 – BOLPAR SA, una industria líder en la fa-
bricación de bolsas de papel Kraft.  Cuentan con 
un equipo de más de 60 colaboradores, cuyo com-
promiso y conocimiento han sido fundamentales 
para alcanzar la calidad que los caracteriza. No 
solo fabrican bolsas, sino que también brindan un 
asesoramiento técnico permanente a sus clientes. 
Se preocupan por ofrecer soluciones personaliza-
das para satisfacer las necesidades específicas del 
consumidor. La capacidad de producción es más 
de 20 millones de unidades por año y cuenta con 
una fábrica totalmente automatizada.

AGO. 04 – MARCHANTE PY, nació en el 2018 como una 
opción de negocio para la producción de regalos 
empresariales, primero con amigos y familiares, pa-
sando finalmente a buscar un lugar en competitivo 
mercado nacional. Esta mipyme apostó a la inno-
vación para mantenerse en el rubro, personalizan-
do kits de sanitación para empresas, este producto 
le valió para poder recuperarse paulatinamente a 
la fecha, donde los clientes en la actualidad solici-
tan con mayor demanda vasos, termos, hoppies, de 
metal o cuero grabado láser y corte personalizado. 
De la actividad participaron directivos de la UIP, en-
cabezados por el titular del gremio Enrique Duarte 
y la Asistente de Programas del PNUD en Paraguay, 
Jacqueline Hurard.

AGO. 04 – UDECORA, Ubicada en la ciudad del 
Lambaré, una mipyme elabora muebles de ratán y 
cuerda náutica. Con una producción mensual de 
300 artículos entre hamacas y juegos de living, esta 
empresa da oportunidades de trabajo a 50 perso-
nas directamente, en su mayoría jóvenes de la zona 
e indirectamente a otras 50 personas como artesa-
nos, herreros, tapiceros y vendedores en distintas 
sucursales.

Las ganas de ofrecer creatividad, calidad e innova-
ción permitieron a Udecora no sólo generar fuentes 
de trabajo, sino que sobresalir en el mercado nacio-
nal con diseños exclusivos y materiales originales 
que sobresalen en cada producto elaborado.

SET. 09 – DOMEC SA, empresa del sector metalme-
cánica e ingeniería creada en el año 1995. Ubicada 
en la ciudad de Villeta, brinda soluciones en diver-
sos sectores como construcciones civiles, insta-
laciones eléctricas, montajes industriales y afines, 
generando empleo a más de 80 paraguayos. De la 
actividad, participaron autoridades de la UIP y del 
Ministerio de Industria y Comercio.

SET. 09 – FLUODER SA, una industria química bási-
ca en Paraguay que en 1982 instala en la ciudad de 
Villeta sus primeras plantas industriales. Es fuente 
de trabajo para más de 200 personas en el país. Su 
cartera de productos químicos incluye siete ele-
mentos, como el ácido sulfúrico, ácido clorhídri-
co, hipoclorito de sodio, sulfato de aluminio en sus 
formas líquida y sólida, policloruro de aluminio, hi-
dróxido de sodio y cloro gas-licuado.

La visita contó con la presencia de destacados 
directivos de la Unión Industrial Paraguaya (UIP) y 
autoridades del Ministerio de Industria y Comercio 
quienes destacaron la importancia de empresas 
como FLUODER S.A en el desarrollo económico y la 
industria de Paraguay.

SET. 22 – ENALPAR SRL, una mipyme dedicada a la 
fabricación de tubos colapsibles de aluminio que 
se ha destacado en los sectores farmacéutico, cos-
mético e industrial. Con tan solo 15 colaboradores, 
producen entre 24.000 y 28.000 tubos por día y ofre-
cen una variedad de tamaños estándar y la posi-
bilidad de crear soluciones de empaque persona-
lizadas. 

SET. 22 – TEXCIN SA, es una maquiladora de confec-
ción textil en la que operan más de 400 colaborado-
res. Exporta su talento y estilo a distintas partes del 
mundo, vistiendo a las principales cadenas de tien-
das. Además de la costura tradicional, han incor-
porado tecnología textil de alto nivel y actualmente 
cuentan con una máquina de estampado digital 
con base de agua, 100% ecológica. Participaron de 
la visita el Presidente de la UIP, Ing. Enrique Duarte y 
directivos de la Unión Industrial Paraguaya,

OCT. 06 – MEGAPACK SA, ubicados en la ciudad de 
Mariano Roque Alonso, esta industria se dedica-
da a la fabricación de envases flexibles, iniciando 
su proceso desde la impresión, laminación, corte y 
confección de papel y plástico, para abastecer a 
las industrias del sector alimenticio y sectores afi-
nes, colaborando con algunas de las marcas más 
reconocidas del mercado. Más de 70 colaborado-
res trabajan diariamente. La comitiva estuvo en-
cabezada por el Presidente de la UIP, Ing. Enrique 
Duarte y miembros de la Junta Ejecutiva de la UIP.
OCT. 06 - T&D RECYCLING, una empresa ubicada 
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en la ciudad de Limpio dedicándose al reciclaje de 
neumáticos. Bajo el lema “Haciendo Rodar la Eco-
nomía Circular”, utiliza una tecnología de vanguar-
dia y procesos automatizados, combinados con un 
personal capacitado, para transformar los neumá-
ticos usados en materia prima para nuevos produc-
tos, entre ellos se encuentran el polvo de caucho, 
caucho granulado, mantillo e incluso acero. Cuenta 
con más de 200 recicladores y ha procesado exito-
samente más de 135.000 neumáticos, demostrando 
su compromiso con la sostenibilidad y la reducción 
del impacto ambiental en nuestra comunidad. Par-
ticiparon directivos de la UIP, encabezados por el ti-
tular del gremio Enrique Duarte y la Viceministra de 
Industria, Abog. Lorena Mendez. 

OCT. 20 – SELLOS SRL, ubicada en la ciudad de San 
Lorenzo, cuenta con la más avanzada tecnología 
instalada para alcanzar los más altos estándares 
de calidad en el mercado flexo, fabricando sellos 
de goma de diferentes tamaños y formas y ofre-
ciendo servicios de flexografía, para lo cual cuen-
tan con 15 colaboradores.

OCT. 20 – DUTRIEC SA, una industria farmacéutica 
paraguaya ubicada en la ciudad de San Lorenzo 
que cuenta con un laboratorio de especialidades 
medicinales, siendo la primera empresa en fabricar 
y comercializar cápsulas blandas en el país. Opera 
a través de 3 plantas de producción empleando a 
unos 280 compatriotas y casi el 50% de su fuerza la-
boral está compuesta por mujeres. Además, opera 
en el mercado internacional exportando y contribu-
yendo al cuidado de la salud en 6 países. Participa-
ron de la actividad directivos de la UIP, encabeza-
dos por el titular del gremio, Enrique Duarte.

OCT. 27 - ALMACEN MARIA DEL CARMEN, en la em-
blemática ciudad de Villarrica, 20 colaboradores 
se ocupan de fabricar unos 80 mil kilos de fideos 
laminados y prensados al mes, además de pastas 
frescas que son comercializados en los departa-
mentos de Guairá, Caaguazú y Caazapá. Una per-
fecta combinación familiar hace de esta mipyme 
un orgullo nacional que apunta a seguir creciendo 
y generando más oportunidades en esa zona tan 
estratégica para el Paraguay.
OCT. 27 - BASCULAS SAN ANDRES, ofrece al merca-

do tecnologías para el pesaje y manipuleo para el 
trabajo efectivo hecho con los animales, ofreciendo 
cepos con basculas y sin basculas para un animal, 
o de tres con protectores a patada, para 4 animales 
utilizada para la inseminación, con resguardo de 
persona y cepo abajo. Para el área industrial tam-
bién comercializa basculas de diferentes tamaños.

NOV. 03 – DIRECTA SRL – DSN NUTRILAB, una em-
presa farmacéutica familiar con más de 20 años 
de trayectoria en el mercado; siendo pionera en 
la producción de probióticos de 4ta generación en 
Latinoamérica. Este logro es posible gracias a un 
equipo de 20 colaboradores altamente capacita-
dos.  Entre los productos que elaboran se encuen-
tran el Glutaloe y Probiodual, probióticos compues-
tos por 6 cepas de bacterias importadas de Corea, 
que luego son envasadas y producidas en su planta 
farmacéutica en Mariano Roque Alonso. Estos pro-
ductos son suplementos completos que contribu-
yen a la salud intestinal y al bienestar general. Par-
ticiparon directivos de la UIP, encabezados por el 
titular del gremio, Enrique Duarte.
NOV. 03 - NARELLA, es una empresa del rubro con-
fección ubicada en Mariano Roque Alonzo, que 
lleva más de 13 años de experiencia en el merca-
do nacional. En sus instalaciones, un equipo de 
30 colaboradores se dedica a la creación, corte y 
confección de una amplia gama de productos, que 
incluyen Además de su labor interna, Narella juega 
un papel fundamental en la generación de empleo 
en Paraguay, ofreciendo trabajo a 600 talentosas 
mujeres en todo el país; colabora con 13 talleres ex-
ternos y opera en 6 puntos de venta distribuidos en 
Asunción y Gran Asunción. Estuvieron presentes en 
la visita, directivos de la UIP, encabezados por el ti-
tular del gremio, Enrique Duarte.

NOV. 17 – CENCOPROD LTDA., ubicada en la Ciudad 
de Villa Hayes, en el Km 26.5 de la Ruta Internacional 
Carlos Antonio López – Transchaco, donde proce-
san cuero bobino. Sus productos son el cuero Web 
Blue, harina de carne y hueso y grasa industrial. 
Procesan 2.000 a 2.500 cueros por dia hasta el Wet 
blue y luego lo exportan y para ello cuentan con 180 
colaboradores que trabajan en forma directa en la 
planta.
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CONSULTORIOS EMPRESARIALES GRATUITOS

Los consultorios empresariales son uno de los ser-
vicios que impactan positivamente en las mipymes. 
La UIP en el marco del programa MiPYME COMPITE 
con apoyo de la Unión Europea, ofrece este servicio 
a través de la Unidad Gremial en forma personal-
izada y gratuita.

Se realizaron 66 consultorios empresariales per-
sonalizados con 17 Instituciones diferentes, donde 
técnicos profesionales de cada una de ellas, asist-
ieron a las empresas según sus necesidades. Entre 
los consultorios más solicitados por las empresas se 
destacan: 

- Solicitud de Cédula MIPYMES (MIC): El objetivo es 
facilitar el cumplimiento de los requisitos fiscales y 
legales para este tipo de entidades, simplificando 
procesos burocráticos.

- Proceso de Gestión de R.E y R.S.P.A. (INAN): La 
gestión de Registro de Establecimiento (R.E.) y Reg-
istro Sanitario de Producto Alimenticio (R.S.P.A.) es 
esencial para garantizar la conformidad con nor-
mativas y estándares sanitarios.

- Refuerzo de reclamos por falta de energía eléctri-
ca en Industrias (ANDE): Ante problemas recurrentes 
de suministro eléctrico, este consultorio ofrece ase-
soramiento especializado para fortalecer reclamos 
y gestionar soluciones con la Administración Nacio-
nal de Electricidad (ANDE). El objetivo es minimizar 
los impactos de interrupciones en el servicio eléc-
trico para las industrias.

- Ayuda a los socios en la preparación de carpe-
tas para licitaciones (Asesoría con Abg. Paulo Ro-
drigues): En colaboración con el abogado Paulo 
Rodrigues da Silva, este consultorio se especializa 
en brindar asesoría legal para la preparación de 
carpetas destinadas a participar en procesos de 
licitación. El enfoque se centra en asegurar que los 
socios cumplan con los requisitos legales y técnic-
os, aumentando sus posibilidades de éxito en licita-
ciones.

Estos consultorios responden a las necesidades 
específicas de las empresas, abordando aspectos 
legales, fiscales, sanitarios y operativos. La colabo-
ración con profesionales especializados contribuye 
a optimizar los procesos empresariales y a garan-
tizar el cumplimiento de regulaciones claves.

CONSULTORIOS EMPRESARIALES REALIZADOS EN EL 
AÑO 2023

RESULTADOS EN NUMEROS

En la actualidad, contamos con un total de 1484 so-
cios, de los cuales 118 nuevas empresas forman par-
te de la familia de la UIP, en distintos rubros como 
ser, confecciones, plásticos, alimenticios, metalúr-
gicos, construcciones, etc. Cabe mencionar, la in-
corporación de 2 nuevos Gremios como ser:

• ASOCIACIÓN PARAGUAYA DE COMPAÑIAS DE SE-
GUROS – APCS
• UNIÓN DE PEINADORES DEL PARAGUAY - UPP

DISTRIBUCIÓN DE SOCIOS POR TAMAÑO
DE EMPRESAS
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DISTRIBUCIÓN DE SOCIOS POR TIPO DE SOCIEDAD

DISTRIBUCION DE SOCIOS POR RUBROS
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DISTRIBUCION DE SOCIOS POR CATEGORÍA

A partir del año 2023, se ha creado el “Comité de Evaluación de Socios” desde la Unidad 
Gremial, el cual es liderado por la Vicepresente de Asuntos Gremiales, Lic. Maria José 
Espínola en conforman con otros miembros de la Junta Ejecutiva. En él se evalúan las 
solicitudes de admisión de socios, las bajas, las reincorporaciones, etc., es decir todo 
lo concerniente al socio, para luego ser aprobadas por la Junta Ejecutiva y el Consejo 
Directivo de la UIP.

Lic. Maria Jose Espínola
Vice Presidencia de Asuntos Gremiales

Comité Evaluador de socios
Lic. Maria Jose Espínola  Vice Presidencia de Asuntos Gremiales
Dr. Domingo López   Miembro de la Junta Ejecutiva
Abog. Juan Andres Fernandez  Miembro de la Junta Ejecutiva
Lic. Diego Velilla   Miembro de la Junta Ejecutiva

Staff
Lic. Jacqueline Heilbrunn  Gerente - Unidad Gremial y Eventos
Srta. Rebeca Gonzalez   Responsable del Club Mipymes
Srta. Nataly Valencia   Responsable de Gestión de Eventos
Abg. Fernanda Matiauda  Responsable de la Gestión Gremial 
Lic. Romina Valdez    Responsable de Gestión al Asociado
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SERVICIOS DE
DESARROLLO INDUSTRIAL

CONSEJO DE INVERSIONES
LEY 60/90
La Ley 60/90 de Inversiones, es un régimen de incentivo 
fiscal para la inversión de capital de origen nacional y 
extranjero, cuyo objetivo es promover e incentivar las 
inversiones extranjeras, siempre y cuando las mismas 
se realicen en concordancia con la política económica 
y social del Gobierno Nacional.

Las mismas deben apuntar al acrecentamiento de la 
producción de bienes y servicios, la creación de fuen- 
tes de trabajo permanentes, el fomento de las expor- 
taciones y la sustitución de importaciones.

La Unión Industrial Paraguaya (UIP) forma parte en 
representación del sector industrial del Consejo de 
Inversiones, este organismo se encarga de revisar y 
analizar los expedientes de proyectos de inversiones y 
asesorar al Ministerio de Industria y Comercio (MIC) y 
el Ministerio Economía y Finanzas (MEF), instituciones 
encargadas de otorgar los beneficios establecidos en 
dicha ley.

La UIP, como miembro activo de este consejo tiene 
como misión realizar el análisis y revisión a nivel nacio-
nal sobre la existencia o no de producción local de los 
bienes de capital a ser importados y elevar informes 

sobre cada expediente a los demás miembros que lo 
integran, para ello, eventualmente se realizan consul-
tas a gremios y empresas nacionales.
Es de resaltar, que la UIP como gremio que aglutina al 
sector industrial y en su gran mayoría inversionistas de 
dicho sector, comprende y coopera en todos los secto-
res de la actividad nacional, para apoyar y beneficiar 
las inversiones para el desarrollo de proyectos a futuro 
y también los que ya se encuentran en curso.

Las industrias nacionales y extranjeras encontrarán 
en nosotros la mayor predisposición para apoyarlas, 
en cuanto a los bienes de capital a ser importados, 
siempre y cuando no existan producción de bienes 
similares en el Paraguay serán aprobados (Art. 11 del 
Decreto Reglamentario N.º 22.031/03 de la Ley 60/90).

Durante el año 2023 se aprobaron 121 proyectos de in-
versiones.

•  Miembro Titular: Ing. Diego Oddone.
•  Miembro Alterno: Lic. Camila Candia.

Equipo Técnico:

• Lic. Camila Candia
• Li. Pablo Correa
• Econ. Jazmín Suarez
• Econ. Joaquín Sostoa

• Inversiones realizadas por sectores de la actividad 
económica enero-diciembre 2023.

• Información proveída
por el Ministerio de
Industria y Comercio (MIC),
Dirección de Desarrollo 
Industrial. 

UNIDADES DE SERVICIOS
ESPECIALIZADOS
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Información proveída por el Ministerio de Industria y Comercio (MIC), Dirección de Desarrollo Industrial. 

Inversiones realizadas sector industrial enero-diciembre 2023

 Información proveída por el Ministerio de Industria y Comercio (MIC), Dirección de Desarrollo Industrial. 

Información proveída por el Ministerio de Industria y Comercio (MIC), Dirección de Desarrollo Industrial. 

Comparativo enero-diciembre de 2022/2023.
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REUNIÓN CON REPRESENTANTES DE LA EMPRESA
ALCOGREEN

Representantes de la UIP ante el Consejo de Inver-
siones y del Centro de Industriales Metalúrgicos 
(CIME), recibieron a los representantes de la empre-
sa Alcogreen S.A. a fin de generar un acercamiento 
entre gremios empresariales y la empresa inverso-
ra. La misma, fue encabezada por el Vicepresidente 
de Asuntos Estratégicos y Planificación.

PARTICIPACIÓN EN EL XI FORO EMPRESARIAL DEL 
MERCOSUR.

El Ing. Diego Oddone, Vicepresidente de Asuntos 
Estratégicos y Planificación de la Unión Industrial 
Paraguaya (UIP), participó como panlista del XI Foro 
Empresarial del Mercosur, el cual se llevó a cabo en 
el mes de noviembre en la ciudad de Brasilia, Brasil 
en el marco de la Presidencia Pro-Tempore de Bra-
sil. El mismo, participó en la modalidad virtual en el 
panel “Comercio y Sustentabilidad”.
 

PARTICIPACIÓN “INSTITUTO LATINOAMERICANO 
PARA LA GERENCIA DE ORGANIZACIONES EMPRESA-
RIALES” (ILGO).

El ILGO, es un programa único en su tipo a nivel 
mundial impartido por más de tres décadas por el 
INCAE Business School, el mismo busca fortalecer a 
las organizaciones de empleadores en América La-
tina mediante el desarrollo de destrezas especiali-
zadas para sus gerencias y direcciones ejecutivas.

Cabe resaltar que, es un evento organizado con-
juntamente por la Organización Internacional del 
Trabajo (OIT) y la Organización Internacional de Em-
pleadores (OlE) que se lleva a cabo todos los años 
en la ciudad de San José, Costa Rica, en esta oca-
sión, participó en representación de la Unión Indus-

trial Paraguaya (UIP) la Lic. Camila Candia, Gerente 
de Servicios de Desarrollo Industrial.
 
Durante dos semanas en formato virtual y una se-
mana de manera presencial, ejecutivos y desta-
cados representantes empresariales de América 
Latina abordaron temas sobre los cambios y ten-
dencias globales en economía, política y prácticas 
empresariales modernas, con el objetivo de mejorar 
su desempeño en el ámbito organizacional.
 

ENCUENTRO TRIPARTITO SOBRE MIGRACIÓN
LABORAL Y MOVILIDAD HUMANA EN AMÉRICA
DEL SUR.

Los días 13, 14 y 15 de setiembre en la ciudad de Lima, 
Perú participaron en representación de la Federa-
ción la Producción, la Industria y el Comercio (FE-
PRINCO) y la Unión Industrial Paraguaya (UIP), el 
Emb. Luis Gonzalez Arias y la Lic. Camila Candia. 

Dicho encuentro tuvo por objetivo que, los Gobier-
nos, las organizaciones de empleadores y las orga-
nizaciones de trabajadores de los países de Améri-
ca del Sur analizan y definen acciones prioritarias 
para fortalecer la gobernanza de la migración la-
boral desde el tripartismo.

VISITA DE LORENZO PELAEZ, ESPECIALISTA DE ACTI-
VIDADES CON EMPLEADORES PARA EL CONO SUR DE 
AMÉRICA LATINA.

En el marco de las relaciones conjuntas para pro-
mover la formalización de empleo en nuestro país, 
la (UIP) recibió la visita del Sr. Lorenzo Pelaez, repre-
sentante de la Organización Internacional del Tra-
bajo (OIT). El encuentro destaca el compromiso de 
ambas instituciones de fomentar una cultura de 
empleo digno.
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CENTRO DE ESTUDIOS
ECONÓMICOS – CEE 
EQUIPO DE TRABAJO

El Centro de Estudios Económicos, en el 2023, me-
diante el programa de pasantías universitarias que 
lleva a cabo contó con la colaboración de 4 pasan-
tes estudiantes de economía. 

Además, ha crecido en cuanto a la cantidad de co-
laboradores. Se sumaron al equipo del CEE 2 analis-
tas económicos desde el mes de junio 2023. Uno de 
los analistas contratados ha salido del programa 
de pasantías del CEE realizado en el 2022.

De manera destacada, el analista económico Clau-
dio Cappello, fue aceptado para realizar sus estu-
dios de maestría en la Universidad de Chicago, Es-
tados Unidos, mediante el programa de becas del 
gobierno Carlos Antonio López.

Informes y presentaciones

En lo que fue del 2023, se realizaron dentro del área 
de estudios económicos, por lo menos 71 informes 
económico, conforme al calendario propuesto. Los 
mismos, se detallan de la siguiente manera: 12 de 
comercio exterior, 12 de inflación, 4 de coyuntura 
industrial y 4 de índice de maquinarias y equipos, 
con los cuales el área de estudios económicos ya 
contaba. 

Durante el 2023, se han incorporado, 21 blogs eco-
nómicos, estos blogs son análisis cortos econó-
micos. La metodología realizada va de la elección 
de 1 tema por mes y sobre el tema de elección se 
elaboran 4 blogs, de la misma temática y son pu-
blicados en la página web del CEE, los días viernes. 
Estos blogs, se han incorporado debido a la necesi-
dad de poder ofrecer mayor información al público 
sobre temas de coyuntura en general, además de 
colaborar con la educación en materia económica 
a la sociedad. 

Además, se incorporó en el 2023, los informes de 
monitoreo económico. La actualización de los mis-
mos va conforme a indicadores económicos de re-
levancia para la economía del Paraguay y los inte-
reses del gremio. 

Convenios y actividades con socios

Se mantuvieron, por lo menos 55 reuniones en línea 
con los objetivos del área de estudios económicos y 

también bajo la designación de presidencia, direc-
tivos o gerente. Se logró la firma de un convenio con 
el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), con el 
cual se desarrolló una agenda conjunta. De forma 
destacada también se ha firmado un convenio con 
el Banco Central del Paraguay y la Universidad de 
Harvard, Estados Unidos.

Un hecho importante de destacar es el lanzamiento 
de la encuesta realizada para conocer el avance 
tecnológico de la industria, esta encuesta va en el 
marco de un estudio que continua en marcha con 
colaboración del BID. La participación de los socios 
ha sido destacada, se logró recabar 152 respuestas 
de industrias y 26 respuestas de empresas de servi-
cios. Este estudio ya se ha realizado en otros países 
de la región, por lo que será importante, para co-
nocer el estado de la industria paraguaya y com-
pararla con sus vecinos y socios comerciales más 
importantes. 

Políticas públicas y actividades investigación 
económica

El Centro de Estudios Económicos, en su rol de influir 
positivamente en políticas públicas, trabajó sobre 
por lo menos 2 leyes/proyectos de ley (Ley 7.190 de 
los Créditos de Carbono y Ley 3.009 de la Producción 
de Transporte Independiente de Energía Eléctrica), 
para los cuales por designación de presidencia se 
participó en audiencias públicas en el Congreso de 
la Nación.

Por otro lado, 2 (dos) investigadores del CEE han 
participado con investigaciones aceptadas en la 
III Jornada de Economía organizada por el Banco 
Central del Paraguay, en conjunto con el Banco In-
teramericano de Desarrollo. El trabajo presentado 
por Joaquín Sostoa se titula “Determinantes de la 
Inflación en Paraguay durante el periodo 1960 – 
2021”.

En cuanto a las representaciones a cargo del CEE, 
la responsable del área participó como miembro 
alterno ante la Comisión Nacional de Cambio Cli-
mático, y fue representante de la UIP en la Conven-
ción Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio 
Climático – COP 28 en Emiratos Árabes Unidos. La 
cumbre mundial más importante del mundo sobre 
cambio climático.

Prensa y actividades complementarias

Entre algunas actividades complementarias se en-
cuentra la colaboración en la organización de 4 de-
bates presidenciales, mediante una revisión siste-
mática de las preguntas y un informe posterior de 
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las respuestas del candidato electo. Se colaboró 
además con el departamento de prensa, en por lo 
menos 6 cuestionarios para distintos medios de co-
municación. Se realizaron 4 entrevistas a medios de 
comunicación y una de ellas fue tapa de diario. Se 
participó como disertante del 1er foro industrial de 
sostenibilidad de la UIP. Estas acciones ayudaron a 
difundir las actividades del área, y aumentar la vi-
sibilidad, actividades que ayudan a fortalecer las 
actividades y motivan al equipo. 
 

Boletín Rediex - UIP - Fecoprod 

La ONUDI, con el objetivo de unificar la información 
con los que ya se cuenta en cada institución en un 
solo documento, se desarrolló un Boletín Informati-
vo cuyo objetivo es divulgar cada cierto tiempo in-
formación acerca de las mipymes, cuyas áreas re-
levantes son: producción, mercados de exportación 
de la mipyme, formalidad, competitividad.

VICEPRESIDENCIA DE ASUNTOS
ESTRATÉGICOS Y PLANIFICACIÓN

Ing. Diego Oddone
Vicepresidente 

Gerencia de Servicios de Desarrollo Industrial

Equipo Técnico:
• Lic. Camila Candia

• Lic. Pablo Correa
• Econ. Jazmín Suarez

• Econ. Joaquín Sostoa
• Consejo de Inversiones Ley 60/90
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REPRESENTACIONES
INTERNACIONALES
PARTICIPACIÓN EN LA EXPO CRUZ,
SANTA CRUZ-BOLIVIA.

Participaron de la Expo Cruz, directivos de la Unión 
Industrial Paraguaya, encabezada por su presiden-
te, Enrique Duarte, así como también, el Lic. Marco 
Riquelme, Vicepresidente de Asuntos Internacio-
nales, donde mantuvieron importantes encuentros 
con sus pares empresarios y gremialistas.

En dicha ocasión, también se incluyó la presenta-
ción de la Marca País a cargo de autoridades del 
Ministerio de Industria y Comercio y una reunión con 
directivos de la Unión Industrial de Cochabamba.
 

PARTICIPACIÓN EN EL XI FORO EMPRESARIAL DEL 
MERCOSUR.

El Vicepresidente de Asuntos Internacionales, Lic. 
Marco Riquelme participó como panelista en el 
XI Foro Empresarial del Mercosur. El tema aborda-
do en el panel fue la “Integración Productiva en el 
MERCOSUR”, donde el mismo, destacó durante su 
intervención temas sobre la integración productiva 
para promover la competitividad de las empresas 
de la región y generar empleos de calidad.
 

MISIÓN TÉCNICA, CIUDAD DE GUATEMALA,
GUATEMALA.

Las actividades se llevaron a cabo en el marco de la 
misión técnica en la Ciudad de Guatemala, los días 
10, 11 y 12 de mayo. La misma, fue gracias a la coo-
peración técnica y financiera del Proyecto T-FAST, 
participaron por parte del sector privado la Lic. Ca-
mila Candia, en representación de la UIP y Cecilia 
Sallustro, Empresa OEA/GM Comex UIP/CIP y Martín 
Baez, GM Comex UIP, cuyas actividades se detallan 
a continuación:

• El día 10 de mayo, se llevó a cabo una cena de 
bienvenida para la delegación paraguaya con 
la presencia del Superintendente de Aduanas de 
Guatemala, el Sr. Werner Ovalle ocasión en que la 
Lic. Camila Candia, realizó una presentación del 
Proyecto de Mapeo y Sistematización de los Proce-
sos del Comercio Exterior Paraguayo y las buenas 
prácticas  que tenemos como institución desde el 
sector privado en cuanto al seguimiento e imple-
mentación de las oportunidades de mejoras en-
contradas en dicho trabajo.

• El día 11 de mayo, se realizó el evento central “V 
CONGRESO INTERNACIONAL DEL OPERADOR ECO-
NÓMICO AUTORIZADO”, con presencia del Presiden-
te de la República de Guatemala, el Sr. Alejandro 
Giammattei, y otras autoridades nacionales. En di-
cha ocasión, la delegación paraguaya tuvo a car-
go el panel “Experiencia OEA país, de la República 
del Paraguay”.

 
• El día 12 de mayo, se realizó la visita al Aeropuer-
to Internacional La Aurora: DHL Express y Deposito 
COMBEX-IM, cuyo objetivo de la visita fue observar 
de primera mano cómo funcionan los procedimien-
tos de liberación de carga express así como el Pro-
grama Operador Económico Autorizado (OEA) para 
empresas couriers, esto sirvió al sector privado re-
flexionar sobre cómo pueden mejorar en Paraguay 
su gestión de la carga express y el programa OEA.
 

PARTICIPACIÓN EN CURSO ‘’TRANSFORMACIÓN
DIGITAL PARA MIPYMES’’

Del 10 al 24 de abril, el Lic. Martín Ruiz, Responsable 
de la Unidad de Internacionalización de Empresas 
de la UIP, participó en un curso para profesionales 
que trabajan con mipymes en Taiwán tras ser selec-
cionada su postulación, por la Cooperación Taiwa-
nesa, Taiwán ICDF.

Durante 2 semanas, asistió a charlas, capacitacio-
nes y visitas de campo para interiorizarse sobre las 
políticas públicas diseñadas por Taiwán para fo-
mentar la digitalización y la innovación de sus mi-
pymes.
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FACILITACIÓN DE COMERCIO

PARTICIPACIÓN DE LA UIP Y EL GM COMEX DE LA
UIP EN EL COMITÉ NACIONAL DE FACILITACIÓN
DEL COMERCIO (CNFC).

La Unión Industrial Paraguaya (UIP) tiene un alto 
porcentaje de participación en el Comité Nacional 
de Facilitación del Comercio (CNFC), de la misma 
manera comparte una coordinación con la actual 
Dirección Nacional de Ingresos Tributarios (DNIT) a 
través de la Gerencia General de Aduanas.

PRESENTACIÓN DE LOS AVANCES DE LA CONSULTO-
RÍA SOBRE EL ARTÍCULO 7.8 DE ENVIOS URGENTES.

En la ocasión, se presentaron los avances de la 
consultoría sobre el artículo 7.8 de Envíos Urgentes 
del Acuerdo de Facilitación de Comercio, además 
del estado del plan de trabajo 2021-2022 con una 
propuesta para el plan de trabajo 2023-2024. 

La reunión fue liderada por el Grupo de Trabajo de 
Simplificación y Agilización de Procedimientos de 
Despacho y Levante del Comité Nacional de Faci-
litación de Comercio, coordinada por la Unión de 
Industrial Paraguaya (UIP) y la entonces Dirección 
Nacional de Aduanas (DNA). Esta actividad se rea-
liza con el apoyo del Proyecto T-FAST y se realizó en 
las instalaciones de la UIP.

 
INSTITUCIONES TRABAJAN PARA IMPULSAR
MEJORAS EN PROCESOS ADUANEROS

La Unión Industrial Paraguaya y la Dirección Nacio-
nal de Ingresos Tributarios (DNIT) han colaborado 
estrechamente en iniciativas para agilizar los pro-
cedimientos de despacho y levante en el comercio. 
En línea con este esfuerzo conjunto, llevaron a cabo 
dos importantes talleres enfocados en la simplifica-
ción de los Envíos Urgentes, en coordinación con el 
Grupo de Trabajo sobre Simplificación y Agilización 
de Procedimientos de Despacho y Levante del Co-
mité Nacional de Facilitación del Comercio (CNFC).
En el primer taller, dirigido al sector público, se rea-
lizaron reuniones de trabajo con entidades como 
INAN, DINAVISA, SENAVE y SENACSA. La finalidad fue 
abordar los aspectos concernientes al Artículo 7.8 
de Envíos Urgentes del Acuerdo de Facilitación del 
Comercio (AFC). Estas reuniones, tuvieron como ob-

Cantidad de reuniones realizadas durante el año 
2023 en el marco del Comité Nacional de Facilita-
ción de Comercio (CNFC).

Relevamiento realizado por la cooperación del Proyecto T-FAST.
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jetivo principal buscar formas de armonizar los pro-
cedimientos entre estas instituciones, optimizando 
así el proceso de envíos urgentes.

En el segundo taller dirigido al sector privado, la 
UIP y la DNIT organizaron una reunión del Grupo de 
Trabajo sobre Simplificación y Agilización de Proce-
dimientos de Despacho y Levante del CNFC, donde 
se abordaron diversos temas: Presentación de los 
resultados de la consultoría llevada a cabo por el 
Sr. Américo Pereira Rodi, en relación con la imple-
mentación del artículo 7.8 del Acuerdo de Facilita-
ción del Comercio, en el marco del proyecto T-FAST, 
actualización sobre el estado del Plan de Trabajo 
correspondiente al periodo 2021-2022 y avances del 
Plan de Trabajo correspondiente al periodo 2023-
2024.

GMCOMEX DE LA UIP PARTICIPÓ EN CONVERSATO-
RIO SOBRE COMERCIO EXTERIOR.

El Grupo Multidisciplinario de Comercio Exterior 
(GMCOMEX) de la Unión Industrial Paraguaya (UIP) 
participó del Conversatorio sobre Facilitación del 
Comercio en Paraguay, organizado por la Dirección 
Nacional de Ingresos Tributarios (DNIT) con el apoyo 
del Proyecto T-FAST como parte de las actividades 
desarrolladas en el stand de la DNIT durante la 40° 
edición de la Expo Mariano Roque Alonso.

Los participantes intercambiaron conocimientos y 
experiencias sobre la facilitación del comercio en 
el país, brindó la oportunidad de compartir ideas y 
propuestas que buscan mejorar y optimizar los pro-
cedimientos comerciales y aduaneros en Paraguay. 
Además, en un acto significativo, funcionarios de la 
Dirección Nacional de Ingresos Tributarios (DNIT) y 

del Servicio Nacional de Calidad y Salud Animal (SE-
NACSA) firmaron un convenio de colaboración. Este 
acuerdo tiene como objetivo primordial establecer 
una alianza estratégica entre ambas instituciones, 
comprometiéndose a colaborar de manera conjun-
ta para fortalecer los controles aduaneros relacio-
nados con la calidad y la salud animal, así como 
impulsar el comercio exterior de manera segura y 
eficiente.

La participación del GMCOMEX en este evento y la 
firma del convenio demuestran el compromiso de la 
UIP y de las instituciones paraguayas involucradas 
en mejorar el comercio exterior y agilizar los trámi-
tes aduaneros, promoviendo así el crecimiento eco-
nómico y el desarrollo del país.
 

TALLER DE TRANSFERENCIA DE METODOLOGÍA DEL 
ESTUDIO DE TIEMPO DE LEVANTE.

Con el propósito de agilizar los procesos del co-
mercio internacional y proporcionar un documento 
fundamentado en evidencias que sirva como guía 
para la toma de decisiones de políticas públicas, 
se llevó a cabo el “Taller de Transferencia de Me-
todología del Estudio de Tiempo de Levante” en las 
instalaciones del Ministerio de Industria y Comercio 
(MIC).

El objetivo de esta iniciativa es mejorar la eficiencia 
y eficacia de las operaciones de comercio exterior 
en Paraguay. Mediante la identificación de obs-
táculos asociados a los trámites de importación y 
exportación terrestre, específicamente de los puer-
tos de Ciudad del Este y Campestre a través de la 
medición de los tiempos de cada etapa de dichos 
procesos. 
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REUNIONES
INTERINSTITUCIONALES

REUNIÓN DE ACERCAMIENTO CON LA VICEMINISTRA 
DE REALACIONES ECONÓMICAS E INTEGRACIÓN.

En el marco de un encuentro institucional, el Vice-
presidente de Asuntos Internacionales de la UIP, 
Marco Riquelme, realizó una presentación a la Vice-
ministra de Relaciones Económicas e Integración, 
Patricia Frutos Ruíz, del Ministerio de Relaciones 
Exteriores (MRE) acerca de las directrices para una 
política industrial, resaltando la balanza comercial 
entre Paraguay y el MERCOSUR. En la ocasión, se 
comentaron los desafíos y oportunidades que exis-
ten al respecto, tales como el desarrollo y diversi-
ficación productiva, infraestructura integral, finan-
ciamiento y formalización.

 
REUNIÓN CON LA REPRESENTANTE DEL BID EN
PARAGUAY.

La reunión fue encabezada por el Vicepresidente 
de Asuntos Internacionales, el Lic. Marco Riquelme, 
con el objetivo de presentar una exposición a la re-
presentante del Banco Interamericano de Desarro-
llo (BID) en Paraguay, Edna Armendariz, sobre temas 
cruciales relacionados con proyectos de desarrollo, 

inversión, sostenibilidad y soluciones innovadoras, 
respecto a la política industrial en nuestro país. El 
propósito de esta actividad, consistió en identifi-
car áreas claves de cooperación en las que ambas 
organizaciones puedan contribuir con sus conoci-
mientos y recursos para hacer frente a los desafíos 
económicos de la región.
 

REUNIÓN CON EL VICEMINISTRO DE LA RED
DE INVERSIONES Y EXPORTACIONES.

En el mes de octubre, se llevó a cabo una reunión 
con el Viceministro de REDIEX Ing. Rodrigo Maluff. 
Al respecto, participaron del encuentro: Lic. Marco 
Riquelme, Vicepresidente de Asuntos Internacio-
nales, Lic. Camila Candia, Gerente de Servicios de 
Desarrollo Industrial, Lic. Martín Ruiz, Encargado de 
Internacionalización-UIP, Pablo Correa, Asistente 
Técnico de Servicios de Desarrollo Industrial – UIP, 
Laura Santander, Coordinadora General de la Uni-
dad Ejecutora de Proyectos.

En dicha ocasión, el Vicepresidente de Asuntos In-
ternacionales, realizó una presentación sobre los 
Engranajes para una Política Industrial, destacan-
do los beneficios locales como: materia prima, el 
clima macroeconómico y la mano de obra joven, 
pero así también las desventajas como es la falta 
de créditos bancarios blandos, siendo ésta una ne-
cesidad para la industrialización del país.  
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FORO CONSULTIVO ECONÓMICO 
Y SOCIAL DEL MERCOSUR 

ENCUENTRO DE REPRESENTANTES DEL FCES
PARA ABORDAR EL TEMA DEL PEAJE DE LA
HIDROVÍA PARANÁ-PARAGUAY.

En el marco de las actividades del Foro Económico 
y Social del Mercosur sobre la Hidrovía Paraná - Pa-
raguay, se llevó a cabo un encuentro entre los re-
presentantes del Foro, donde se abordó el tema de 
la implementación del peaje. La disertación estuvo 
a cargo por el Embajador Enrique Franco Maciel, Vi-
ceministro de Relaciones Económicas e Integración 
del Ministerio de Relaciones Exteriores (MRE).

El objetivo principal del encuentro fue establecer 
un dialogo entre los tres sectores involucrados (em-
pleador, empleados y tercer sector) de Paraguay y 
los representantes del Ministerio de Relaciones Ex-

teriores, con el fin de discutir las acciones llevadas 
a cabo por el Gobierno paraguayo y las institucio-
nes relacionados en torno al tema del peaje en la 
Hidrovía Paraná-Paraguay que ha presentado di-
versos desafíos. La reunión se llevó a cabo en las 
instalaciones de la Unión Industrial Paraguaya (UIP).
 
Además de ello, finalizando el segundo semestre 
del año se iniciaron los trabajando preparativos 
para la designación de grupos de trabajos para los 
siguientes temas: Integración Productiva e Integra-
ción Ciudadana.

Intervención del Lic. Marco Riquelme,
Vicepresidente de Asuntos Internacionales de la UIP.
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INTERNACIONALIZACIÓN
DE EMPRESAS
 
Responsable: Lic. Martín Ruiz

MISIONES EMPRESARIALES ATENDIDAS:

• MISIÓN COMERCIAL ‘’TOUR DEL CHACO 2023’’, 
CÁMARA BINACIONAL BOLIVIANO PARAGUAYA 
(30/03/2023)

Una comitiva compuesta por 20 empresarios boli-
vianos participó de una serie de conferencias y un 
networking en el marco del “Tour del Chaco 2023”, 
en la sede de la UIP, organizados por la Cámara Bi-
nacional Boliviano Paraguaya. Los mismos compar-
tieron valiosa información sobre oportunidades de 
inversión y afianzaron contactos comerciales con 
unos 40 empresarios paraguayos.

Estuvieron presentes el presidente de la UIP, Enrique 
Duarte; el presidente de la Cámara Binacional Boli-
viano-Paraguaya de Comercio e Industria, José Luis 
Camacho; la presidenta de la Cámara de Maquila-
doras del Paraguay (CEMAP), Carina Daher; el pre-
sidente de la Fundación Ceprocal, Osvaldo Achón, 
miembros de la Junta Ejecutiva de la UIP y empresa-
rios de diversos rubros de ambos países.
 

• MISIÓN COMERCIAL CHILENA DE LA REGIÓN DE 
ARICA Y PARINACOTA (26/05/2023)

La Oficina Comercial de Chile en Paraguay – Pro-
Chile llevó a cabo una misión comercial y muestra 
de productos agroalimentarios en Paraguay, con-
formada por unas 14 empresas de la región de Arica 
y Parinacota.

Se concretaron más de 110 reuniones con empre-
sas paraguayas del sector comercial y distribución 
para el mercado nacional, cuyos representantes 
pudieron conocer una gran variedad de productos 
del mar y la tierra.

La Rueda de Negocios contó con el apoyo logístico 
y operativo de la UIP, realizándose en el Hotel Bour-
bon y contó con la participación de autoridades 
chilenas.
 

• DELEGACIÓN JAPONESA DE LA FEDERACIÓN EM-
PRESARIAL DE JAPÓN ‘’KEIDANREN’’ (10/07/2023)

La Unión Industrial Paraguaya (UIP) recibió la visita 
de empresarios japoneses del sector privado de la 
Federación Empresarial de Japón “KEIDANREN”, en 
julio de 2023.

La actividad se realizó con el fin de explorar nuevas 
oportunidades comerciales entre ambos países y 
establecer alianzas estratégicas con empresarios 
locales. En la ocasión, se reanudó el memorando de 
entendimiento entre la UIP y el gremio japonés, fir-
mado en 2019.

• MISIÓN COMERCIAL ‘’BUSINESS FRANCE’’ 
(02/06/2023)

El 02 de junio la UIP fue organizadora y sede de la 
rueda de negocios entre empresas paraguayas y 
francesas en el marco de la misión empresarial que 
llegó a nuestro país, liderada por Business France, 
agencia de promoción de comercio exterior y know-
how francés. 

Este encuentro permitió que 5 empresas francesas 
mantuvieran un total de 35 reuniones con sus pares 
paraguayas. 

Las mismas llegaron en búsqueda de socios locales 
para operaciones de comercio exterior, inversión y 
alianzas estratégicas varias, generando intencio-
nes de negocios por valor de, al menos USD 80.000 
para el 2023 y USD 125.000 para el 2024/2025.

 
• NETWORKING ORGANIZADO POR EL INSTITUTO DE 
PROMOCIÓN EXTERIOR DE CASTILLA-LA MANCHA 
‘’IPEX’’ CON APOYO DE LA UIP (27/06/2023)

En el marco de la misión comercial de empresas in-
dustriales de Castilla-La Mancha que llegó a nues-
tro país, se llevó a cabo un encuentro entre empre-
sas, 7 españolas y 25 paraguayas, provenientes de 
diversos sectores como construcción, ingeniería, 
metalúrgica, entre otros.

Los empresarios compartieron además un networ-
king, generando un ambiente propicio para la crea-
ción de nuevas alianzas.

El evento fue organizado por el IPEX - Instituto de 
Promoción Exterior de Castilla - La Mancha y contó 
con el apoyo de la Embajada de España en Para-
guay y la Unión Industrial Paraguaya.

 
• MISIÓN COMERCIAL CHILENA ‘’CIUDAD, ENERGÍA E 
INFRAESTRUCTURA – CEI’’ (29/08/2023)

En agosto la UIP volvió a proveer sus servicios de 
promoción comercial para la misión comercial “Ciu-
dad, Energía & Infraestructura (CEI)” organizada por 
la Oficina Comercial de Chile en Paraguay – ProChi-
le, conformada por 9 empresas chilenas.
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Más de 60 reuniones fueron concretadas con unos 
30 empresarios paraguayos que tuvieron la oportu-
nidad de conocer los distintos servicios y solucio-
nes tecnológicas para ciudades inteligentes (Smart 
Cities), Energías Renovables No Convencionales 
(ERNC), Construcción e Ingeniería, Electricidad y 
Tratamiento de Agua. 

La Rueda de Negocios tuvo lugar en el hotel Shera-
ton y contó con el apoyo de la Asociacion Paragua-
ya de Energias Renovables (APER) y la Asociación 
de Municipios del Área Metropolitana de Asunción 
(AMUAMA).
 

• MISIÓN EMPRESARIAL DE URUGUAY XXI:

Del 13 al 15 de noviembre, el Instituto de Promoción 
de la Inversión, Exportación de Bienes y Servicios, e 
Imagen País ‘’Uruguay XXI’’ organiza una misión em-
presarial multisectorial a Paraguay integrada por 16 
empresas.

Empresas uruguayas de software, arquitectura, in-
geniería y construcción pudieron establecer con-
tacto con más de 50 empresas nacionales durante 
las más de 100 reuniones concretadas en el marco 
de la Misión, con el apoyo de la UIP.

• MISIÓN EMPRESARIAL DE LA INTENDENCIA DE CA-
NELONES Y LA AGENCIA DE PROMOCIÓN A LA INVER-
SIÓN (API) DEL GOBIERNO DE CANELONES:

Del 13 al 15 de noviembre, el Gobierno de Canelones 
y la Agencia para la Promoción a la Inversión de 
Canelones organizan una misión empresarial multi-
sectorial a Paraguay integrada por 10 empresas del 
departamento.

Los sectores que integran la Misión fueron los si-
guientes: Alimentos, Artículos para piscinas, Bienes 
Raíces & Negocios Financieros, Iluminación fotovol-
taica, Productos de Limpieza, Transporte & Logísti-
ca.

Se concretaron más de 60 reuniones entre empre-
sas uruguayas y paraguayas.

I. Ruedas de negocios

• Expo Rueda Internacional de Negocios de Mariano 
Roque Alonso.

Los días 17 y 18 de julio de 2023 de manera presen-
cial, y 19 de julio de manera virtual, se desarrolló la 
edición XXV de la Expo Rueda Internacional de Ne-
gocios.  Las 3 jornadas de reuniones de esta edición 
cerraron con un volumen de intenciones de nego-
cios proyectado en US$ 714.750.660 dólares, 5.112 reu-
niones presenciales y 803 reuniones virtuales, gene-
rando así 5.915 reuniones de negocios.

Se registraron 1.039 ejecutivos, 749 empresas de más 
de 60 rubros, provenientes de 24 países. Entre los 
participantes, 597 fueron paraguayos y 442 extran-
jeros. El segundo país más representado fue Argen-
tina, con 275 empresas y 27% de representatividad. 
De manera general, los nacionales representaron el 
57% de los participantes y los extranjeros el 43%.

Los países que estuvieron presentes en la edición 25 
de la Expo Rueda fueron: Alemania, Argentina, Bo-
livia, Brasil, Canadá, Chile, China, Colombia, Costa 
Rica, Ecuador, Emiratos Árabes Unidos, Eslovenia, 
España, Estados Unidos, Guatemala, Kuwait, Méxi-
co, Países Bajos, Perú, Polonia, Taiwán, Turquía, Uru-
guay. Se destacaron las delegaciones de Argentina, 
Brasil y Bolivia.
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• RUEDA MIPYMES

Desde el área de internacionalización, en colabo-
ración con el Club Mipymes y la unidad gremial, se 
organizaron 3 ruedas de negocios exclusivas para 
mipymes durante el 2023. La UIP se alió nuevamente 
con la Asociación de Importadores y Comerciantes 
del Paraguay (Asimcopar) y la Cámara Paraguaya 
de Supermercados (Capasu) para garantizar la pre-
sencia de empresas comerciales de nivel.

Primera edición 

La primera edición se desarrolló el 24 de marzo, des-
tinada a rubros no tradicionales, un espacio de vin-
culación comercial directa entre micro, pequeñas y 
medianas empresas con compradores y distribui-
dores de distintos canales de venta. 

En esta primera edición se buscó vincular a mi-
pymes de los rubros siguientes con multitiendas y 
otros compradores/distribuidores: bazar; belleza y 
cosmética; casa, hogar y jardín; calzados; cueros y 
sus manufacturas; Cotillón; Juguetería; Vestimenta, 
accesorios, moda y textiles varios.

 Segunda edición

La segunda edición tuvo lugar el 17 de mayo, tenien-
do por enfoque el rubro ‘’alimentos y bebidas’’. 

Al menos 33 empresas del rubro consiguieron en 
un solo espacio y tiempo conectarse con 16 reco-
nocidas empresas comerciales nacionales (super-
mercados, distribuidoras, almacenes, empresas 
logísticas, despensas), y mediante una plataforma 
creada para el efecto lograron concretar al menos 
160 reuniones.
 
Tercera edición

La tercera y última edición se concretó el 11 de octu-
bre, con 55 micro, pequeñas y medianas empresas 
(mipymes), siendo las del rubro de alimentos y bebi-
das (27) las de mayor presencia, seguidas por las de 
rubro ‘’confecciones’’ (11) y las de ‘’Casa, Decoración, 
Jardín y productos para el Hogar’’ (5). También es-
tuvieron presentes mipymes de vestimenta, moda y 
sus accesorios; Bazar & Cotillón; Librería y artículos 
escolares; Calzados; Belleza, Cosméticos, Higiene & 
Perfumería; Juguetería; otros. Incluyendo los acom-
pañantes, asistieron 77 personas en representación 
de 55 mipymes.
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• NETWORKING CON LOS REPRESENTANTES DIPLO-
MÁTICOS DE PARAGUAY EN EL EXTERIOR, LOS AGRE-
GADOS COMERCIALES DE REDIEX Y LICENCIATARIOS 
MARCA PAÍS.

La actividad se llevó a cabo en las instalaciones de 
la Unión Industrial Paraguaya (UIP), la misma se rea-
lizó en conjunto con la REDIEX. 

En dicha oportunidad el Presidente de la UIP, el Vi-
cepresidente de Asuntos Internacionales y el Vice-
ministro de la REDIEX realizaron una “Presentación 
país”, para luego pasar a un evento de networking 
en formato “Speed dating”.

En este encuentro, unas 30 empresas paraguayas 
y licenciatarias de Marca País tuvieron la oportu-
nidad de establecer contactos con Embajadores y 
Agregados Comerciales de 12 países.

• CHARLAS, CAPACITACIONES
Y WEBINARIOS
A lo largo del año, desde el área se llevaron a cabo 
las siguientes capacitaciones en línea:

• Cómo vender a las multitiendas (14/03/2023), con 

el vicepresidente de Asimcopar, César Mártinez.

• Cómo vender a los supermercados (04/05/2023), 
con el presidente de la Capasu, Joaquín 

        González.

• Expo Rueda Internacional de Negocios: Cómo 
participar (13/06/2023), con el encargado de in-
ternacionalización de la UIP, Martín Ruiz.

• Exportar desde Paraguay (15/06/2023), con el di-
rector de Inteligencia Competitiva de la Red de 
Inversiones y Exportaciones (Rediex), Nikolaus 
Osiw.

• Acuerdos comerciales del Paraguay con el 
mundo (22/06/2023), con el viceministro de Re-
laciones Económicas e Integración, Embajador 
Enrique Franco.

• Logística y Transporte para exportar desde Pa-
raguay (04/07/2023), con el gerente comercial 
de Jauser, Antonio Mansur.

• Cómo elaborar un precio y cotizar para una pri-
mera exportación (06/07/2023), con el líder del 
programa SME (mipyme) de DHL Paraguay, Juan 
Vera.

VICEPRESIDENCIA DE RELACIONES
INTERNACIONALES

Lic. Marco Riquelme
Vicepresidente

Gerencia de Servicios de Desarrollo Industrial

Equipo Técnico:
• Lic. Camila Candia

• Lic. Martín Ruíz
• Lic. Pablo Correa
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CERTIFICADO DE ORIGEN
El Certificado de Origen es el documento que acre-
dita el país o región de donde es originaria la mer-
cadería y sirve para acogerse a una preferencia 
arancelaria. En nuestro país, la tasa por emisión del 
certificado de origen está fijada por la Resolución 
Ministerial N° 141/27-02-2013.

La Unión Industrial Paraguaya (UIP) presta el servi-
cio de expedición del Certificado de Origen, para 
el universo arancelario, excepto madera y sus de-
rivados, asimismo a exportaciones destinadas al 
MERCOSUR, MERCOSUR Bolivia, MERCOSUR Chile, 
MERCOSUR Taiwán, MERCOSUR Israel, MERCOSUR 
Egipto, ALADI y sus países signatarios, área general 
y acuerdos con otros países.

• OFICINA ASUNCIÓN:

Certificado de Origen en papel:
Cantidad de Orígenes: 10.417

Certificado de Origen en digital:
Cantidad de Orígenes: 4.821

• OFICINA CIUDAD DEL ESTE: 

Certificado de Origen en papel:
Cantidad de Orígenes: 3.993

Certificado de Origen en digital:
Cantidad de Orígenes: 6.108

• REUNIÓN INFORMATIVA NUEVO RÉGIMEN
DE ORIGEN DEL MERCOSUR.

En línea con nuestro firme compromiso con el de-
sarrollo industrial-económico de nuestro país, par-
ticipamos de una importante reunión informativa 
acerca del nuevo Régimen de Origen del MERCO-
SUR, convocada por el Viceministerio de Comercio 
del Ministerio de Industria y Comercio (MIC). Este 
encuentro se llevó a cabo en el salón auditorio del 
Ministerio de Industria y Comercio (MIC), lugar en el 
que se abordaron temas referentes a la actualiza-
ción de normas de origen.

 
• RE-INAUGURACIÓN DE LA OFICINA DE CERTIFICA-
CIONES SEDE ASUNCIÓN.

En el mes de noviembre se realizó la re-inaugura-
ción de la oficina del Departamento de Certifica-
ciones y Materia Prima de la Unión Industrial Para-
guaya (UIP). La misma está diseñada para agilizar 
procesos, asegurando na gestión más eficiente 
para todas las empresas que buscan expandirse al 
mercado internacional.
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CANTIDAD DE CERTIFICADOS DE ORIGEN
EXPEDIDOS EN EL 2023:

• Certificado de No Producción Nacional

Régimen Especial de Importación de Materias
Primas e Insumos – Decreto 11.771/2000.

Mediante este régimen, las industrias pueden gozar 
del beneficio de importación de materias primas 
e insumos con un arancel aduanero del cero por 
ciento (0 %), cuando se demuestre que los mismos 
son utilizados como tales en sus propios procesos 
productivos y que no registren producción nacional. 
Certificado de No Producción Nacional.

El certificado de no producción de materia prima 
expedido por la UIP, es uno de los requisitos para 
que las empresas puedan acceder a los beneficios 
bajo el régimen de materia prima, amparados bajo 
el Decreto N.° 11.771/2000 y sus normas reglamen-
tarias. Los Programas de Producción Anual (PPA), 
deberán contar con una nota expedida por la UIP, 
donde conste la no producción nacional de la ma-
teria prima a importar, para casos en el que se esti-
me producción nacional.

Las solicitudes son recibidas en nuestra institución 
y son sometidas a estudios y análisis, la misma 
comprende revisión del Registro Industrial en Línea 
(RIEL), consulta a gremios afines al rubro y a empre-
sas que podrían registrar producción local.

Actualmente los certificados de no producción de 
materia prima, tienen una validez de 6 meses, lo que 
permite a la UIP tener un control sobre los certifica-
dos emitidos. Asimismo, este tiempo permite dar se-
guimiento a aquellas empresas que podrían llegar 
a desarrollar productos o abastecer a la industria 
local.

En caso de existencia de producción nacional de 
ciertos productos, la UIP eleva un informe técnico a 
la Dirección de Regímenes Especiales del Ministerio 
de Industria y Comercio (MIC).

Estadísticas generales del Régimen:

En el 2023 se autorizaron importaciones por un total 
de 357 millones de USD, el 70% de la importación de 
materia prima se concentra en el sector metalúrgi-
co y en el sector químico y farmacéutico.

**Datos proveídos por el Ministerio de Industria y 
Comercio (MIC), Dirección de Regímenes Especiales. 
Por otra parte, desde el 03/01/2023 hasta el 
29/12/2023, fueron expedidas: 

De las cuales:

• 565 son constancias de no producción nacional.
• 55 son informes por casos específicos o por 

contar con producción nacional y, 

COMISIÓN TÉCNICA INTERINSTITUCIONAL

El mismo un órgano interinstitucional que se en-
carga de velar por el estricto cumplimiento de lo 
dispuesto en el Decreto Nº 11771/2000 y demás dis-
posiciones legales relativas al régimen de materias 
primas e insumos que eventual mente se establez-
can, mediante una tarea sistemática de seguimien-
to de las actividades industriales de los beneficia-
rios. La Unión Industrial Paraguaya (UIP) es miembro 
de esta comisión en representación del sector pri-
vado industrial.

• Miembro Titular: Lic. Camila Candia.
• Miembro Alterno: Lic. Pablo Correa.

• CERTIFICADO DE EXPORTACIÓN TEMPORARIA

La Unión Industrial Paraguaya expide el Certificado 
de Exportación Temporal, para los casos en que una 
empresa desee exportar de manera temporal sus 
equipamientos o maquinarias para su reparación o 
calibración y que a nivel nacional no se cuente con 
el servicio requerido. Es un requisito exigido por la 
Dirección Nacional de Aduanas (DNA).

Cantidad de Certificados de Exportación Tempora-
ria expedidos en el 2023: 151.

DEPARTAMENTO DE CERTIFICACIONES
Y MATERIA PRIMA

Equipo: 
• Presidente, Ing. Enrique Duarte

• Gerente: Lic. Camila Candia
• Asistente Técnico: Lic. Pablo Correa

• Jefe del Departamento de Certificaciones
y Materia Prima: Sr. Pedro Vera

• Auxiliar Administrativo: Sr. Carlos Pavón
• Encargada Oficina Alto Paraná:

Lic. Ruth Zapattini 
• Asistente Técnico: Mónica Mieres.
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En enero de 2023 nos encontrábamos ante un enor-
me desafío, se avecinaba un año de mucho trabajo 
por el cierre del proyecto OpnX y Mipyme Cumple, 
la negociación de la adenda de prórroga de fina-
lización de MiPYME COMPITE, además de la gran 
responsabilidad de seguir presentándonos a los 
llamados de oportunidades de proyectos.

Cada año vemos que la Unidad de Proyectos de la 
UIP se consolida, con recursos humanos altamente 
capacitados, herramientas de gestión validadas e 
implementadas en la organización, equipamientos 
informáticos y mobiliarios que gestionan eficientes 
y proactivas, con lo que nos posicionamos como 
una organización ejecutora de proyectos creíbles, 
confiables y transparentes.

Despedimos el año 2023 con dos proyectos cul-
minados (OpnX y Mipyme Cumple) y uno en curso 
(MiPYME COMPITE) además de una nueva adjudica-
ción (AL INVEST-Verde).

Los mayores logros del año 2023 fueron:

Proyecto OpnX: Después de casi tres años de inter-
vención en el ecosistema de innovación empresa-
rial paraguayo, se observa con satisfacción que las 
empresas han incorporado el aprendizaje obtenido 
en los programas, evaluando la organización de re-
cursos y abordando desafíos con la ayuda de un 
ecosistema de startups que ofrece respuestas sóli-
das a la demanda de innovación.

Mipyme Cumple: Programa financiado por la Or-
ganización Internacional del trabajo OIT, el Centro 
Mi Pyme Cumple es un centro de apoyo y promo-
ción a la formalización empresarial. Nació con la 
finalidad de asistir a las mipymes en el proceso de 
formalización, y orientarlas hacia condiciones que 
las integren a la economía formal, al circuito finan-
ciero y puedan dar el gran salto hacia su desarrollo 
y fortalecimiento. Los objetivos y metas propuestos 
se han logrado y estamos en vías de reanudar las 
gestiones para un nuevo periodo de proyecto.

MiPYME COMPITE: El contrato de subvención otor-
gado a la UIP (LA/2019/408-911) viene contribuyendo 
a la implementación del programa “Apoyo a la me-
jora de la competitividad de las MIPYMES y del am-
biente de negocios en Paraguay”, MiPYME COMPITE, 
a través de actividades del componente del sector 

privado. Este componente es implementado por la 
UIP en el ámbito industrial (mipymes industriales), 
con el apoyo de la Organización de las Naciones 
Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI), y tiene 
fuerte interrelación con los otros componentes y 
actores del Programa.  

Se inició en agosto del año 2019 y tiene previsto cul-
minar en el año 2024. Inicialmente, se tenía previs-
to que culminara en agosto de 2023 pero debido a 
la pandemia de la COVID 19 se ha presentado una 
adenda que estipula el cierre del mismo al final de 
este año.

Es importante resaltar que este programa ha per-
mitido un fuerte apalancamiento a la UIP gracias 
al componente de “Fortalecimiento Institucional”, 
donde se ha contribuido a la creación y consolida-
ción de varias nuevas unidades de servicio entre los 
cuales destacamos:

LABII: consolidación del Laboratorio de Investiga-
ción e Innovación, LABII, instalado en la UPA, que ya 
es parte de su estructura y presta varios servicios 
a las empresas. Con esto se ha logrado la articu-
lación del sector académico y empresarial lo cual 
dinamiza el ecosistema de innovación nacional.

Centro de Estudios Económicos- CEE-: Destinado a 
la investigación, análisis y difusión de información 
relacionada con aspectos económicos y sociales. El 
CEE nace buscando procesar datos e informacio-
nes s que contribuyan a comprender mejor al sector 
industrial y la economía nacional para general es-
tudios y análisis que ayuden a la toma de decisio-
nes, tanto en el ámbito público como privado. 

Departamento de Internacionalización de Empre-
sas: Este departamento se crea para facilitar y pro-
mover la expansión de las empresas nacionales en 
mercados internacionales. Esto implica identificar 
oportunidades, gestionar relaciones con socios 
extranjeros, desarrollar estrategias de entrada a 
nuevos mercados y garantizar el cumplimiento de 
regulaciones internacionales, con el objetivo de 
impulsar el crecimiento y la presencia global de las 
empresas. Además, el departamento es responsa-
ble de la organización de ferias y misiones comer-
ciales, destacando su gran labor en la organización 
y gestión de la Expo Feria MRA.

Small Business Development Centers- SBDC: Otro 

UNIDADES DE SERVICIOS
ESPECIALIZADOS

PROYECTOS
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gran logro a destacar es la adjudicación del Sma-
ll Business Development Center del Departamento 
Central por parte del Ministerio de Industria y Co-
mercio.  El mismo funciona en las instalaciones del 
Ceprocal y de la UPA.

Los SBDC ofrecen asesoramiento empresarial y pro-
fesional individualizado de alta calidad, así como 
asistencia técnica a los empresarios actuales y a los 
emprendedores que estén iniciando sus activida-
des comerciales. Los SBDC ayudan para solucionar 
problemas y ayudar a las pequeñas empresas a ac-
ceder al capital, desarrollar e intercambiar nuevas 
tecnologías, y mejorar la planificación empresarial, 
la estrategia, las operaciones, la gestión financie-
ra, la administración de personal, el mercadeo, la 
asistencia a la exportación, las ventas y otras áreas 
necesarias para el crecimiento y expansión de las 
micros, pequeñas y medianas empresas.  El progra-
ma SBDC cuenta con el apoyo de la Cooperación 
del Gobierno de Taiwán y de la USAID.

AL- INVEST Verde: es un programa financiado por 
la Comisión Europea para promover el crecimiento 
sustentable y la creación de empleo en Latinoamé-
rica. Su objetivo es apoyar la transición hacia una 
economía baja en carbono, eficiente en el uso de 
recursos y más circular, para facilitar la implemen-
tación de modelos de producción sostenible.

A través del Componente 1, el programa AL-INVEST 
Green gestiona fondos para el financiamiento de 
proyectos de economía verde surgidos de la aso-
ciación entre organizaciones latinoamericanas y 
la Unión Europea (UE). Estos proyectos innovadores 
tienen como objetivo promover el desarrollo de las 
pequeñas y medianas empresas de la región, am-
pliando sus posibilidades de comercialización bajo 
los nuevos estándares y regulaciones de la UE.

El proyecto presentado por la UIP se denomina 
“Transición de empresas paraguayas hacia una 
producción sostenible y baja en carbono” y se ini-
ciará a partir del 1 de marzo.

Cabe destacar que la Unidad de proyectos ha in-
corporado varias herramientas de apoyo de ges-
tión, consolidando el uso del sistema SIGUIP para la 
administración de todos los proyectos y el SYNOLO-
GY donde se tiene el repositorio y archivo de toda la 
documentación de trabajo, facilitando así la tarea 
de los directivos que pueden consultar en línea y en 
tiempo real todos los movimientos que hacen al tra-
bajo diario.

Igualmente se cuenta con una responsable de mo-
nitoreo encargada de supervisar y controlar el pro-
greso y desempeño de los proyectos, estableciendo 

un sistema de monitoreo, recopilando datos, ana-
lizando la información obtenida y proporcionando 
retroalimentación para garantizar que los proyec-
tos se desarrollen de manera eficiente y cumplan 
con sus objetivos. 

En las páginas siguientes tendrán un detalle de 
cada proyecto implementado y los logros obteni-
dos en el año 2023. Sin dudas un incansable traba-
jo de todo el equipo y los consultores asignados a 
cada proyecto, que fue supervisado por nuestros 
directivos, Ingeniero Diego Oddone, Vicepresidente 
de Asuntos Estratégicos e Innovación y los miem-
bros de Junta Ejecutiva Lic. Maria José Espínola y el 
Dr. Domingo López, a quienes agradecemos el apo-
yo y acompañamiento incansable.

Ing. Diego Oddone 

Vicepresidente de Asuntos Estratégicos y Planifica-
ción 

1. OPNX 
a) Introducción

El programa de Innovación Abierta, denominado 
Opnx, ha sido financiado por el Banco Interameri-
cano de Desarrollo (BID) a través de su laboratorio 
de innovación, BID Lab. Este programa se llevó a 
cabo en colaboración con la Unión Industrial Para-
guaya (UIP), con el propósito de dinamizar el eco-
sistema de innovación y emprendimiento en el país.

b) Contexto y Antecedentes

El OpnX inició el 22 de noviembre de 2022, ha sido 
un programa pionero que ha dado origen a un en-
torno colaborativo para empresas de diferentes 
sectores y tamaños, donde han podido compartir 
conocimientos y recursos, trabajando juntas para 
abordar los desafíos más importantes del mercado 
paraguayo. La vinculación exitosa entre compañías 
consolidadas y startups ha permitido respaldar la 
creación de una cultura de innovación sólida y ro-
busta, que se espera sirva como catalizador para el 
crecimiento empresarial y el desarrollo económico.
En el periodo de 2023 se ha desarrollado el Progra-
ma para facilitadores de innovación abierta y la 
Hoja de ruta para implementar vehículos de vincu-
lación con startups.

Cabe resaltar el entusiasmo y la dedicación de to-
dos los participantes en el programa, quienes cola-
boraron de manera proactiva para encontrar solu-
ciones innovadoras. Es importante informar que el 
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programa OpnX ha concluido con éxito.

El equipo de trabajo estuvo compuesto por: 

• Coordinador General
• Coordinador Técnico
• Experto de innovación
• Responsable administrativa
• Experto en ecosistema de innovación
• Comunicación 

c) Objetivos y Metas

• Diseño y operación de la plataforma de servi-
cios de innovación abierta

• Originación y aceleración de proyectos de im-
pacto 

• Promoción de la cultura y el ambiente de inno-
vación 

d) Actividades realizadas

a. XPERTOS

El programa de capacitación virtual en innova-
ción abierta para profesionales independientes, 
emprendedores o dependientes que faciliten esta 
estrategia en las organizaciones empresariales. Un 
programa especialmente diseñado por el equipo 
de expertos de Wayra que recorre todos los cono-
cimientos compartidos con las empresas, en una 
serie de 4 capítulos con 16 episodios que incluye la 
metodología y herramientas aplicadas, así como 
testimonios de algunos gestores innovadores que 
son parte de las empresas de OpnX participantes.

Xpertos refuerza los conocimientos compartidos 
con las empresas participantes de los programas 
de OpnX y los transmite a facilitadores externos a 
las corporaciones: profesionales dependientes o 
independientes que desean adquirir estas compe-
tencias y herramientas claves para entrenarse en 
este campo de estrategias de innovación colabo-
rativa con los startups. Este curso virtual para fa-
cilitadores, de formación 100% virtual, ha sido dise-
ñado, escrito y producido por el equipo técnico de 
Wayra, el socio metodológico de OpnX y comparte 
todas la herramientas y estrategias clave para una 
gestión eficiente y oportuna de la innovación con 
terceros.

El curso ha quedado alojado en la plataforma CE-
PROCAL que administra la UIP. Es recomendable 
seguir impulsando el desarrollo de estas compe-
tencias para el personal de empresas grandes y 
medianas en Paraguay que tengan especial interés 
en ser cada vez más competitivas e innovadoras y 

empezar con esta estrategia en sus organizaciones.

b. Vehículos de innovación abierta y rutas de im-
plementación en las empresas.

Después de casi tres años de intervención en el 
ecosistema de innovación empresarial paragua-
yo, se observa con satisfacción que las empresas 
están incorporando el aprendizaje obtenido en los 
programas, evaluando la organización de recursos 
y abordando desafíos con la ayuda de un ecosiste-
ma de startups que ofrece respuestas sólidas.

Decidimos compartir los aprendizajes de corpora-
ciones que han implementado exitosamente ve-
hículos de colaboración con startups. Invitamos a 
empresas con una destacada adopción de esta 
estrategia a participar en un programa especial. 
Este programa les proporcionó herramientas para 
construir su propia “Hoja de Ruta”, explorando en 
detalle cuatro modelos de vinculación con startups 
que probablemente implementarán en el futuro.

Todas las empresas participantes cuentan con ca-
pacidades internas para definir desafíos, encontrar 
soluciones, planificar, diseñar y ejecutar pilotos, 
bajo una cultura propicia para la experimentación 
y aprendizaje. Estas empresas están generando 
procesos con una estructura de colaboración que 
combina eficazmente capacidades internas y ex-
ternas.

Como resultado, estas empresas pueden dise-
ñar y redactar sus propias políticas de innovación 
empresarial, implementar vehículos de innovación 
abierta adaptados a sus organizaciones y tiempos, 
escalables y sostenibles, generando así valor para 
la compañía. Desde OpnX, los instamos a continuar 
trabajando en su estrategia, colaborando con el 
mundo de las startups y siendo impulsores de cam-
bios y referentes de innovación abierta en Para-
guay y Latinoamérica.

2. MiPYME COMPITE
a) Introducción

MiPYME COMPITE es un programa de cooperación 
de la Unión Europea que nace con el objetivo de 
apoyar a las micro, pequeñas y medianas empre-
sas en la mejora de su competitividad, a través de 
la calidad, innovación y gestión ambiental respon-
sable.

Es un esfuerzo conjunto de cinco instituciones pú-
blicas y del sector privado, líderes en sus ámbitos 
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de actuación: El Ministerio de Industria y Comercio 
(MIC), el Grupo Banco Mundial (GBM), la Federación 
de Cooperativas de Producción (FECOPROD), la Or-
ganización de Naciones Unidas para el Desarrollo 
Industrial (ONUDI), y la Unión Industrial Paraguaya 
(UIP).

b) Contexto y Antecedentes

El programa MiPYME COMPITE inició en el año 2019, 
con el propósito de fortalecer el marco jurídico, po-
lítico e institucional nacional, así como mejorar los 
servicios públicos con el objetivo de aumentar la 
competitividad de las micro, pequeñas y medianas 
empresas (mipymes) y facilitar su integración a las 
cadenas de valor. Por parte de la UIP, el convenio 
de subvención fue firmado el 13 de agosto del 2019, 
buscando ampliar los servicios de alta calidad del 
sector privado a las mipymes, incluyendo el desa-
rrollo tecnológico y la innovación, así como mejorar 
el entorno empresarial, el comercio y las inversio-
nes.

Es crucial destacar que las mipymes son elementos 
fundamentales para impulsar el desarrollo, espe-
cialmente en términos de empleo, con el 90 % de las 
empresas constituidas formalmente en Paraguay 
clasificadas como mipymes, generando el 67 % del 
empleo en el país.

Dentro de este contexto, es imperativo fortalecer 
las habilidades gerenciales existentes, fomentar 
negocios dirigidos por mujeres, mejorar las prácti-
cas de responsabilidad social y aprovechar opor-
tunidades a través de la transición hacia la produc-
ción más limpia y eficiente en el uso de los recursos 
para aumentar la competitividad.

Con el fin de garantizar la sustentabilidad ambien-
tal y el respeto a los derechos humanos, es esencial 
respaldar a las mipymes en la adopción de prácti-
cas comerciales sólidas y justas. Además, se bus-
ca identificar oportunidades para mejorar la com-
petitividad asociada con la innovación ecológica, 
producción más limpia y baja en emisiones de car-
bono, es decir, eficiencia en el uso de recursos. La 
movilización del sector privado y el financiamiento 
privado son esenciales para implementar los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y aumentar el 
impacto en el desarrollo cooperativo.

La estructura organizativa del programa está bajo 
la supervisión de la Vicepresidencia de Asuntos Es-
tratégicos y Planificación, con una directora del 
proyecto, coordinación técnica, asistencia técnica, 
asistencia administrativa y consultores especializa-
dos en diversas áreas necesarias para alcanzar los 
diferentes objetivos dentro del marco lógico.

c) Objetivos y Metas

• Desarrollo de servicios empresariales de alta 
calidad e innovación para MiPYMES.

• Contribuir al crecimiento económico y la crea-
ción de empleo inclusivo y sostenible, a través 
de la mejora de la competitividad y desarrollo 
de las MIPYMES y de la mejora del ambiente de 
negocios en Paraguay.

• Mejorar las capacidades de la UIP, para am-
pliar los servicios empresariales de alta calidad 
y mejorar la competitividad de las MIPYMES, in-
cluyendo el desarrollo tecnológico y la innova-
ción.

d) Actividades realizadas

a) Asistencias técnicas a mipymes

15 mipymes con certificación de calidad o listas 
para su certificación de Sistema de Gestión de Ca-
lidad bajo la norma ISO9001:2015

- Proceso culminado con 100% de avance en la im-
plementación.

100 mipymes con planes de producción más limpia/
optimización de residuos prácticas circulares
Implementación de Servicio de Desarrollo Empresa-
rial a 78 empresas recibieron 528 horas de asisten-
cia técnica presencial y/o virtual en SDE:

- 27 empresas recibieron asistencia técnica en Plan 
de Marketing y Gestión Comercial.
- 7 empresas recibieron asistencia técnica en Plan 
de Negocios y Costos.
- 15 empresas recibieron asistencia técnica en KPI.
- 7 empresas recibieron asistencia técnica en Pla-
neación Estratégica.
- 12 empresas recibieron asistencia técnica en Kai-
zen Blitz.
- 1 empresa recibió asistencia técnica en Capaci-
dad de Producción.
- 4 empresas recibieron asistencia técnica en Con-
trol de Inventarios.
- 2 empresas recibieron asistencia técnica en 5 S
- 3 empresas recibieron asistencia técnica en Value 
Stream Mapping.
- 2 empresas culminaron las asistencias técnicas en 
la Norma Paraguaya NP 38 002 16: Modelo de Ges-
tión para micro, pequeñas y medianas empresas.
- 16 empresas culminaron las asistencias técnicas 
en herramientas de mejora continua:
• 5´S
• Kaizen Blitz
• VSM
 
** Los sectores de las empresas son: harinas y pani-
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ficados; cuero y sus manufacturas, textiles, frutihor-
tícola, hierbas medicinales y yerba mate y granos.

b) TIC´s

Logros en Soluciones Informáticas y Plataformas:
- Éxito en el desarrollo de proyectos clave, como la 
Solución Digital para Mipymes presentada al MITIC, 
la implementación de la página web del Labii y el 
sistema SGE.
- Automatización de procesos en el Labii para agi-
lizar la evaluación de proyectos y análisis de datos 
con herramientas de Office365.
- Gestión eficiente de servidores y migración a la in-
fraestructura de la UIP.
Apoyo a la UIP en Desarrollo Tecnológico:
- Contribución significativa en la gestión de provee-
dores, apoyo en la toma de decisiones, desarrollo 
de sistemas CRM y legislativos, así como mejoras en 
la página web y creación del área de TI.
Soporte a Ceprocal
- Gestión exitosa en la plataforma E-learning y apo-
yo en la identidad digital mediante la página web y 
Ecommerce.

Rol Clave en Eventos y Gestión Tecnológica:

- Participación en la planificación y ejecución de 
eventos, con un enfoque tecnológico que incluye 
la implementación de plataformas para ruedas de 
negocios y otras soluciones específicas.

Plataformas y soluciones informáticas:
- Proyecto “Solución Digital para Mipymes” presen-
tado a MITIC
- Página web del Labii
- SGE implementado
- Automatización de proceso de postulación y eva-
luación de proyectos en Labii
- Análisis de datos e inteligencia empresarial
- Plataforma para rueda de negocios
- Sitio SharePoint

Trabajos realizados para la UIP:
- Sistema CRM
- Sistema Legisdata
- Página web UIP – Proyecto de reingeniería con la 
OIT
- Plan estratégico y creación de área de TI.

Apoyo brindado a la CEPROCAL:
- Cursos publicados y gestionados correctamente 
- Página web institucional 
- E-commerce 
- Mejora de procesos y procedimientos con aplica-
ción de herramientas informáticas
Articulación con otros proyectos
- SBDC 

- Opnx

Apoyo en Eventos

- Rueda de Negocios Expo MRA 
- 3 Ruedas de Negocios 
- Apoyo en webinars, eventos presenciales y otros

c) Contrataciones Públicas

CONTRATOS GRACIAS A CONSULTORIOS DE CON-
TRATACIONES PÚBLICAS

1ª) La firma VISIÓN + DESARROLLO S.R.L. resultó adju-
dicada en 5 (cinco) contrataciones públicas.
2ª) La firma “MRV Indumentaria Textil de Rosa Tala-
vera” resultó adjudicada en 5 (cinco) contratacio-
nes públicas.

d) Programa de Oportunidades Circulares

- 5 empresas adjudicadas al Programa de Oportu-
nidades Circulares.
- 14 nuevos productos y servicios circulares.
- 6 puntos físicos de venta y 1 ecommerce habilita-
dos.
- 2 proyectos vinculados con la academia.

Uno de los puntos más destacables fueron las vin-
culaciones realizadas con las instituciones acadé-
micas de la Universidad Nacional de Asunción y la 
Universidad Nacional de Itapúa donde se lograron 
obtener convenios de vinculación y prestación de 
servicios para el desarrollo de nuevos productos y 
de investigación científica. 

En ese sentido es importante resaltar el posiciona-
miento de la UIP ante las instituciones en general ya 
que permite una gran apertura e interés de colabo-
rar y participar de las actividades y los proyectos 
que lleva adelante.

e) Asistencia en Producción más Limpia

- 64 consultores recibieron capacitación en produc-
ción más limpia.
- 63 representantes de 31 empresas recibieron ca-
pacitación presencial en producción más limpia.
- 37 empresas recibieron capacitación virtual en 
producción más limpia.
- 88 empresas culminaron las asistencias técnicas 
con un diagnóstico y un plan de producción más 
limpia personalizado.
- 21 empresas participaron de la segunda etapa de 
seguimiento de la implementación de los planes de 
producción más limpia.
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f) Laboratorio de Investigación e Innovación UPA/
UIP

Alcance de los servicios prestados por el Labii:
- 101 mipymes beneficiarias, de la meta de 46, in-
currieron en innovación y cuentan con un plan de 
innovación priorizado a través de la sesión estraté-
gica de innovación. Del total acumulado, el 42 % se 
realizó en 2023. 
- De las 101 mipymes con un plan de acción en inno-
vación, 40 recibieron el servicio de seguimiento de 
sus planes, con una metodología de trabajo creada 
en el Labii. Lo que permitió registrar y acompañar 
el avance de las empresas en sus primeras accio-
nes de innovación, y apoyarlas a articular con la 
academia o identificar nuevas oportunidades para 
desarrollar proyectos que les permita postular a los 
fondos concursables. 
- 252 mipymes recibieron al menos una mentoría 
grupal o individual en temas de innovación, de las 
cuales 106 corresponden al año 2023. 
- 5 mipymes con vinculación academia-empresa, 
beneficiarias del programa y proyectos académi-
cos de la UPA Universidad Paraguayo Alemana, de 
las cuales 3 de ellas se realizaron en el 2023
- 1 una Tesis de grado de Ingeniería Industrial - Opti-
mización de espacio de cocina, en una empresa del 
rubro alimenticio. 
- 1 un ejercicio académico modular de la carrera TIE 
Tecnología de la Información Empresarial. - Imple-
mentación de ERP  
- 1 proyecto de Extensión Universitaria FCI Facultad 
de Ciencias de la Ingeniería - Optimización del es-
pacio de almacenamiento. 
- 1 una asistencia Fab Lab - en el uso de maquina-
rias CNC, Cortadora Láser 
- 1 una asistencia Fab Lab - en el prototipado de 
manufactura digital, para mipymes del rubro cal-
zado 
- 306 mipymes participaron de actividades de sen-
sibilización en temas de innovación, de las cuales 92 
fueron en el 2023. 

Los servicios prestados a las beneficiarias del pro-
grama son los siguientes: 

- 15 mipymes y 22 consultores participaron del Taller 
Año de la innovación: Es un taller presencial donde 
a través de una metodología de juego serio, los par-
ticipantes conocen las herramientas que les permi-
tirá sistematizar los proyectos de innovación. Con el 
fin de implementar un Sistema de Gestión de Inno-
vación siguiendo las recomendaciones de la Norma 
560002 
- 62 mipymes realizaron el Diagnóstico de capa-
cidades de innovación: Con una herramienta de 
autoevaluación, y sesiones personalizadas, para 

identificar los ejes a fortalecer dentro de la empre-
sa para generar proyectos de innovación 
- 101 mipymes recibieron las Sesiones estratégicas 
de innovación: sesiones personalizadas con las em-
presas para identificar las oportunidades de inno-
vación y definir el plan de acción a medida. 
- 40 mipymes accedieron a las Sesiones de segui-
miento a la sesión estratégica de innovación: se-
siones personalizadas, para ver el nivel de avance 
y acompañar en acciones que propicien la articu-
lación con actores del ecosistema para escalar y/o 
acelerar el proceso. 
- 214 mipymes participaron de las Mentorías grupa-
les: talleres teórico-practico sobre metodologías o 
herramientas de innovación. 
- 38 mipymes obtuvieron Mentorías individuales: 
sesiones individuales sobre temas puntuales iden-
tificados en el plan de acción, o para profundizar 
ejes temáticos trabajado en algún taller de mento-
ría grupal. 
- 5 mipymes realizaron la Articulación con la Aca-
demia: vincular desafíos identificados en la sesión 
estratégica, con proyectos académicos. 

Diseño de nuevos servicios y catálogo de servicios 
propuestos: 

- La herramienta de Diagnóstico de capacidades 
de innovación, el cual consiste en un autodiagnós-
tico que mide el índice de madurez de innovación 
en las empresas, la devolución del informe se rea-
liza en una sesión de 1 hora. La misma fue elabora-
da e implementada por los técnicos del Labii y fue 
validada por la Experta Internacional en Innovación 
de la ONUDI. 
- Taller de sensibilización: El año de la Innovación, 
basado en la norma ISO 56002 de sistemas de ges-
tión de la innovación. Desarrollado desde la cer-
tificación del equipo del Labii por Innovation Way, 
a través de la gestión de la ONUDI en el 2022. Du-
rante el 2023 el equipo sistematizó la metodología 
para ofrecer como un servicio a las empresas. Tam-
bién se prevé en el 2024 trabajar la herramienta de 
acompañamiento para el seguimiento de los linea-
mientos de la norma ISO 56002 con el fin de ampliar 
el servicio ofrecido actualmente.  
- Las metodologías de la Sesión estratégica y de 
seguimiento de planes de innovación fueron ela-
boradas e implementadas por los técnicos del Labii 
y fueron validadas por la Experta Internacional en 
Innovación de la ONUDI. 
- Definición de Retos de Innovación, con la metodo-
logía EMOI, el servicio fue desarrollado en base a 
la certificación obtenida en el 2022, que recibieron; 
Gabriela Mojoli, coordinadora del Labii, 3 docentes 
de la Universidad Paraguayo Alemana y 6 consul-
tores de Ceprocal, con la metodología y en alianza 
con la Universidad Politécnica de Valencia. 
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- Desarrollamos programas de capacitaciones en 
distintas metodologías de innovación como: Design 
Thinking, Teniendo en cuenta que cinco miembros 
del equipo obtuvieron una certificación en la meto-
dología, por medio el Impact Week, desarrollado en 
la UPA, La misma fueron elaboradas e implementa-
das por los técnicos del Labii. 
- Para acompañar a las empresas en el despliegue 
de sus ideas, se inició el desarrollo del programa 
Academia-Empresa, para articular los desafíos de 
las empresas con proyectos académicos para re-
solverlos, este servicio tuvo trabajos pilotos, pero se 
plantea seguir co-elaborando la documentación 
con la dirección académica de la UPA 
- Registro de consultores: Para el cual se definió un 
reglamento y una metodología de registro, el cual 
se encuentra disponible en la web, si bien el lan-
zamiento del mismo se realizó en julio del 2023, se 
plantea en el 2024 iniciar la campaña para disponer 
de consultores asociados. 

Fortalecimiento del Centro de Innovación - Labii: 

- Se ha lanzado la página web del Labii https://labii.

com.py/, en la cual se visualizan las acciones que 
lleva a cabo el laboratorio en el marco del Progra-
ma; Postulación a los fondos concursables, detalles 
de los servicios especializados de innovación y el 
registro de consultores para fortalecer la comuni-
dad Labii. 
- Se ha desarrollado una línea gráfica para la pro-
moción de los servicios del Labii y difusión de las 
actividades de visibilidad en las distintas redes so-
ciales, a implementar desde el Q1 del 2024. 
- Se ha implementado un CRM con el objetivo de 
mejorar la gestión de las relaciones con los clien-
tes y optimizar las operaciones comerciales para el 
Labii. Algunas de sus funcionalidades abarcan la 
gestión de contactos, empresas y negocios, permi-
tiendo al Labii organizar y rastrear eficientemente 
sus relaciones con clientes y prospectos. La plata-
forma facilita la automatización de tareas tanto en 
ventas como en marketing, integrando herramien-
tas para el envío de correos electrónicos, la crea-
ción de formularios y páginas, entre otros. Además, 
proporciona herramientas analíticas para medir el 
rendimiento y generar informes personalizados.
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3. MI Pyme Cumple
a) Introducción

El centro Mi Pyme Cumple es un centro de apoyo 
y promoción a la formalización empresarial. Nace 
con la finalidad de asistir a las mipymes en el pro-
ceso de formalización, y orientarlas hacia condicio-
nes que las integren a la economía formal, al cir-
cuito financiero y puedan dar el gran salto hacia su 
desarrollo y fortalecimiento.

Es una iniciativa de la Unión Industrial Paraguaya 
(UIP), la Cámara Nacional de Comercio y Servicios 
de Paraguay (CNCSP), la Cámara Paraguaya de 
la Industria de la Construcción (CAPACO) y la Uni-
versidad Católica “Nuestra Señora de la Asunción” 
(UCA), con el apoyo y asistencia técnica de la Or-
ganización Internacional del Trabajo (OIT), quienes 
decidieron aunar esfuerzos para trabajar en la im-
plementación de este Centro que apoye el cumpli-
mento de la normativa laboral de las Mipymes.

b) Contexto y Antecedentes

En lo que respecta al año 2023, en junio se realizó el 
lanzamiento del Centro en una modalidad híbrida, 
en donde participaron las autoridades de las ins-
tituciones involucradas. Desde allí se realizó un ta-
ller de entrenamiento para los alumnos de la UCA, 
donde participaron 16 alumnos de la cátedra de 
consultorio jurídico. Se desarrollaron los temas de: 
Formalización de Mipymes, modalidades contrac-
tuales, reglamentos internos de trabajo, jornadas 
laborales; Inscripción del empleador en el registro 
obrero patronal, plataforma REOP, planillas; Libros 
laborales, proceso inspectivo, documentación re-
querida; Seguridad ocupacional.

El equipo de trabajo está compuesto por: 

• Gerente General Cámara Nacional de Comercio y 
Servicios (CNCS).
• Gerente General Cámara Paraguaya de la Indus-
tria de la Construcción (CAPACO).
• Director del Consultorio Jurídico Universidad Cató-
lica Nuestra Señora de la Asunción.
• Miembro de la Junta Ejecutiva de la Unión Indus-
trial Paraguaya (UIP).
• Coordinadora del Centro Mi Pyme Cumple
Paraguay.
• Especialista en Actividades con Empleadores para 
el Cono Sur de América Latina.

c) Objetivos y Metas

Objetivo General

Brindar apoyo a la formalización de las mipymes 
paraguayas dotándolas de herramientas necesa-
rias para potenciar su desarrollo, promoviendo las 
normativas vigentes y el trabajo decente en el mar-
co de la ley.

Objetivos Específicos

• Aumentar las capacidades de las mipymes bene-
ficiarias del proyecto a través de capacitaciones y 
asistencias técnicas.
• Asesorar a las mipymes identificadas con necesi-
dades de formalización y hacerlas beneficiarias del 
proyecto.
• Junto con la Clínica Jurídica promover la especia-
lización de los alumnos en procesos de formaliza-
ción dirigidos a las mipymes en Paraguay.

d) Actividades realizadas

a) Desarrollo de una herramienta sectorial de ser-
vicios
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La herramienta propuesta consiste en un formula-
rio de identificación de necesidades diseñado para 
las micro, pequeñas y medianas empresas (mipy-
mes) que han formalizado su existencia. Se dirige 
a sectores específicos atendidos por los aliados 
y que buscan mejorar su competitividad incorpo-
rando nuevos servicios o productos. La atención se 
centra en la formalización, en especial en términos 
de verticales económicas.

Para desarrollar esta herramienta, se realizó una 
investigación exhaustiva previa sobre los diversos 
servicios ofrecidos por cada institución aliada, con 
un enfoque especial en los gremios. Es importante 
señalar que la investigación no abarcó a la Univer-
sidad Católica ni al sector académico, ya que los 
servicios proporcionados por estas entidades son 
gratuitos.

b) Asistencia Técnica brindada a 22 Mipymes sobre 
aspectos de formalización empresarial

La asistencia técnica incluyó la realización de Diag-
nósticos Empresariales gratuitos centrados en la 
formalización empresarial. El grupo de alumnos del 
Consultorio Jurídico de la Universidad Católica los 
realizó estos diagnósticos, bajo la supervisión del 
Prof. José Heber y otros docentes. Durante las visi-
tas a 9 Mipymes, se presentaron situaciones están-
dar y se ofrecieron soluciones en tiempo real para 
aquellas que se desviaban de dichos estándares.
Además, se realizaron jornadas de sensibilización 
en formalización empresarial en colaboración con 
el aliado U.I.P. y su centro de apoyo SBDC. Los pro-
pietarios de las mipymes mostraron entusiasmo 
por recibir apoyo jurídico y técnico de los alumnos 
y docentes de la U.C.A. pesar de ser la primera ex-
periencia de los alumnos en contacto directo con 
las mipymes, demostraron madurez al identificar 
situaciones no conformes y proponer soluciones en 
los informes.

c) Diseño de una propuesta para un sistema per-
manente de gobernanza del Directorio del Centro 
Mi Pyme Cumple

El Manual de Gobernanza del Centro Mi Pyme Cum-
ple refleja los acuerdos y el sistema de gobernanza 
entre los aliados, UIP, CAPACO, CNCSP y la Univer-
sidad Católica. Su versión final fue presentada y 
aprobada en la reunión del directorio el 17 de no-
viembre del 2023. Se discutió la posibilidad de la 
integración operativa del directorio con voz y voto 
por parte de la institución impulsora O.I.T.

El contenido fue aprobado por el directorio, pos-
poniendo la revisión y consultas con la O.I.T. para 
el verano austral y las festividades de fin de año. El 

objetivo es contar con la opinión de la institución 
impulsora a principios de 2024, cuando se reanuden 
las actividades del Centro MiPyme Cumple.

d) Jornada de Sensibilización y presentación del 
Centro Mi Pyme Cumple en Villarrica.

En esta jornada, la Universidad Católica, con sede 
en la ciudad de Villarrica, invitó a presentar y co-
nocer el centro Mi Pyme Cumple y sus servicios, se 
contó con la asistencia de más de 70 participantes, 
entre alumnos y microempresarios. 

e) Jornada de Capacitación “Beneficios para Mi-
pymes Formalizadas” - Jornada de capacitación 
virtual

Esta jornada fue organizada en conjunto con el 
Club Mipymes de la UIP. Participó por invitación 
nuestra, el Sr. Ulises Ruiz Díaz, jefe de Formalización 
del Viceministerio de Mipymes. La jornada fue en 
formato virtual, vía Zoom y tuvo una asistencia de 
más de 60 personas. Esta jornada se desarrolló el 
día miércoles 08 de noviembre del 2023.

f) Jornada de Capacitación en CAPACO, con el 
tema “Contratos Laborales” dirigida al sector de 
la construcción, contratistas y subcontratistas. 

Esta jornada se organizó con el gremio CAPACO, 
con mucho éxito, con la asistencia de más de 35 
personas. La actividad estuvo a cargo de la reco-
nocida jurista nacional Dra. Pilar Callizo, especia-
lista en Contratos Laborales. También estuvo pre-
sente la Abog. Alejandra Garcete, presentando los 
servicios del Viceministerio de Empleo y Seguridad 
Social. La jornada se desarrolló el viernes 10 de no-
viembre del 2023.

4. SBDC
a) Introducción

El Centro SBDC es impulsado por el Ministerio de 
Industria y Comercio (MIC), y es ejecutado por la 
Unión Industrial Paraguaya, con el financiamiento 
de la Agencia de los Estados Unidos para el Desa-
rrollo Internacional (USAID) y la asistencia técnica 
de la Universidad de Texas en San Antonio, Estados 
Unidos de América (UTSA). En mayo del 2023 se reali-
zó el llamado nacional para las organizaciones dis-
puestas a gerenciar dichos centros. Durante el año 
2022, parte del equipo del Ceprocal y de Proyectos 
realizaron el diplomado del SBDC lo cual fue un fac-
tor determinante para que la UIP pudiera ganar el 
primer llamado para poner en funcionamiento el 
Centro SBDC en la ciudad de San Lorenzo, en las 
instalaciones de la UPA/ Ceprocal. 
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b) Contexto y Antecedentes

El Centro SBDC – UIP está en funcionamiento des-
de su inauguración, el 16 de agosto de 2023 con las 
actividades de planificación, organización e imple-
mentación de acciones de asesoría como metodo-
logía a ser empleada para cada área, elaboración 
y validación del contenido y los materiales para los 
talleres de capacitación y calendario establecidos 
para emprendedores y MIPYMES, desarrollo profe-
sional con capacitaciones en el sistema de gestión 
Neoserra, promoción del Centro. 

El equipo de trabajo está compuesto por:
• Director
• 2 asesores Senior
• 2 asesores junior
• 1 gestora de clientes
• 1 asistente administrativa
• 3 pasantes

c) Objetivos y Metas

El Programa de Centros SBDC (Small Business De-
velopment Centers) Paraguay tiene por objetivo 
principal fomentar el crecimiento, competitividad y 
desarrollo empresarial de las MIPYMES y emprende-
dores con potencial de crecimiento a través de la 
generación de un impacto económico medible de 
los beneficiarios atendidos.

Durante el periodo de ejecución de cuatro meses, 
el Centro SBDC Central ha demostrado un compro-
miso excepcional en el apoyo a emprendedores y 
MiPymes, superando las expectativas en la mayoría 
de las metas de productividad, destacándose en la 
cantidad de clientes asesorados y en la calidad del 
tiempo dedicado a la asesoría.

Metas Logradas:

• Nº de clientes asesorados: 91
• Nº de horas de asesoría: 556
• Nº de eventos de capacitación: 11
• Nº de participantes de capacitación: 211
• Número de empresas formalizadas: 6
• Incremento en ventas: 454.180.000
• Inyección de capital: 368.750.000
• Creación de empleo: 8
• Empleos retenidos: 54

d) Actividades realizadas

Desde el 01 de septiembre de 2023 hasta el 31 de 
diciembre de 2023, el Centro SBDC Central ha brin-
dado 276 asesorías empresariales, sumando 555,585 
horas de asesoramiento en este período. Este com-
promiso refleja el continuo apoyo del centro para 

fortalecer y hacer crecer las Mipymes del país.

El Centro SBDC Central ha experimentado un sig-
nificativo avance en el desarrollo profesional de 
su equipo, reflejando un compromiso sólido con la 
mejora continua. 

a) Capacitación Personal

 El equipo del Centro SBDC Central ha dedicado 
un total de 288 horas a la capacitación personal, 
fortaleciendo así sus habilidades y conocimientos 
para ofrecer un mejor apoyo a los emprendedores 
y Mipymes. 

b) Vinculación

El equipo ha dedicado 53,09 horas a la vinculación, 
estableciendo alianzas estratégicas clave para 
abordar temas críticos, como la inyección de capi-
tal con Instituciones Financieras (IFI´s) y la partici-
pación en foros de Mipymes.

c) Proyectos Especiales

 El equipo ha dedicado 94,5 horas a proyectos es-
peciales, demostrando su capacidad para abordar 
desafíos específicos y brindar soluciones persona-
lizadas.

d) Programa de capacitaciones

Durante los últimos cuatro meses, el Centro SBDC 
ha llevado a cabo un programa intensivo de ca-
pacitación, destacando la realización de 11 talleres 
diseñados para potenciar el conocimiento tanto de 
los emprendedores y Mipymes. Estos talleres, ofre-
cidos entre septiembre y diciembre de 2023 conta-
ron con 211 participantes en total.

• Modelo Canvas (3)
• Presupuesto Paso a paso (3)
• Primeros pasos para la formalización (3)
• Plan de Marketing (2)

5. AL INVEST VERDE
El 15 de diciembre pasado, la UIP ha recibido la co-
municación oficial de que el proyecto “Transición 
de empresas paraguayas hacia una producción 
sostenible y baja en carbono” presentado en el se-
gundo llamado de Fondos Concursables a Terceros, 
AFT, ha sido adjudicado

El Al Invest Verde es un programa de la unión Euro-
pea cuyo objetivo es promover el crecimiento sos-
tenible y la creación de empleo en América Latina, 
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apoyando la transición hacia una economía baja 
en carbono, eficiente en recursos y más circular.
El programa – a través de la ejecución de su Com-
ponente 1 – seleccionó 42 proyectos de las más de 
160 propuestas que se recibieron durante la Segun-
da Convocatoria de proyectos innovadores. Los 
proyectos seleccionados beneficiarán a las pymes 
de países como Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Co-
lombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Honduras, 
México, Paraguay, Perú, Uruguay y Venezuela. Estos 
proyectos están centrados en dos pilares funda-
mentales: el fomento de las cadenas de valor agrí-
colas libres de deforestación y la transición hacia 
modelos empresariales bajos en carbono, eficien-
tes en el uso de recursos y más circulares. 

Se tiene previsto iniciar el proyecto desde el 1 de 
marzo de 2024 con una duración de 24 meses. 

Los principales objetivos son la creación de la Uni-
dad de Gestión Ambiental y Sostenibilidad en la 
UIP, la alianza de trabajo con el Ministerio de De-
sarrollo Sostenible MADES, la formación de gestores 
medioambientales capacitados bajo la normativa 
medioambiental europea, la utilización de la calcu-
ladora de huella de carbono del MADES y la imple-
mentación de planes de mitigación de emisiones 
de carbono en de las industrias paraguayas.

La duración del proyecto será de 24 meses inician-
do el 1 de marzo de 2023 al 31 de marzo de 2026.
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COMUNICACIÓN Y MARKETING

El año 2023 ha sido un año de transformaciones muy 
productivas para esta unidad, que pasó a tener una 
nueva denominación: Gerencia de Comunicación y 
Marketing.

Su naturaleza estratégica ha tomado especial pre-
ponderancia por los innumerables desafíos de la insti-
tución, altamente demandantes en materia de visibil-
idad, reputación y posicionamiento a nivel nacional e 
internacional. 

Esta unidad gerencial responde a trabajos coordina-
dos con la presidencia de la institución y las unidades 
de servicios especializados: Gremiales y de Servicios 
(Club Mipymes, Consultorios Empresariales, Centro de 
Eventos, Servicios de Desarrollo Industrial (Departa-
mento de Certificaciones y Materia Prima, Internacio-
nalización de empresas, Centro de Estudios y Económi-
cos, Atención al inversionista, y se proyecta para el 
2024, la Plataforma Legislativa);  Proyectos (MiPYME 
COMPITE, el Centro Mi Pyme Cumple y el Centro de De-
sarrollo Empresarial SBDC) y el acompañamiento a la 
Fundación Ceprocal, la Fundación Industrial, la Univer-
sidad Paraguayo Alemana y los comités ejecutivos: la 
UIP Joven y la Comisión de Damas. 

El equipo multidisciplinario conformado por 6 personas 
ha cumplido en realizar diversas acciones con miras a 
posicionar las iniciativas y acciones desarrolladas por 
las unidades mencionadas, a través de productos de 
comunicación como: Piezas gráficas, piezas audio-
visuales, gestión de prensa, servicios de community 
manager, fotografía, etc.

RESULTADOS DESTACADOS - REDES SOCIALES 

Gracias a un ininterrumpido trabajo de actualización 
de las redes sociales, las cuentas de la UIP han aumen-
tado considerablemente el número de seguidores en el 
2023. A continuación los detalles: 

Instagram: 
2022: 18700 
2023: 27834 (crecimos 9134 seguidores) 

Facebook: 
2022: 79451 
2023: 85643 (crecimos 6192 seguidores) 
  
Linkedin:  
2022: 7091 
2023: 14.000 (crecimos 6909 seguidores) 
 
Youtube: 
2022: 701 
2023: 2090 (crecimos 1389 suscriptores) 
 
X: 
2022: 17500  
2023: 18235 (crecimos 735 seguidores)

RESULTADOS DESTACADOS - GESTIÓN DE PRENSA 

La Unión Industrial Paraguaya ha venido construyendo 
una sólida imagen empresarial, constituyéndose en un 
referente para los medios de comunicación nacional. 
Para monitorear esta participación la UIP cuenta con 
un sistema de trabajo, gerenciado desde esta unidad 
que cuenta con un grupo de WhatsApp, con más de 
230 integrantes, productores y periodistas de diversos 
medios de comunicación del país. 

A través de dicho grupo se realizan las convocatorias 
o pedidos de difusión ocasionales. En total, se han 
hecho, unas 83 convocatorias y pedidos de difusión 
para actividades institucionales, desarrolladas en el 
2023. 

La aparición de publicaciones institucionales ha sigo 
regular durante todo el año en medios convencionales 
y digitales, siendo algunos los más destacados:

COMUNICACIÓN
Y MARKETING
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• Actividades del Club Mipymes 
• Conversatorio con los candidatos presidenciales 
• Las Conferencias de prensa sobre posturas institucio-
nales 
Los voceros han tenido una activa participación, sien-
do los más destacados 
• El Presidente de la UIP, Enrique Duarte 
• Martín Ruíz, responsable de Internacionalización de 
empresas.
 
Contando con el acompañamiento de los medios de 
comunicación en sus diversas plataformas, ya sea es-
crita, radial, televisiva o digital, las actividades desar-
rolladas por el gremio cobraron importante protago-
nismo teniendo como tema central en por lo menos 10 
tapas destacadas.

ALGUNOS HITOS IMPORTANTES REGISTRADOS DU-
RANTE EL AÑO 

• La incorporación de 2 ejecutivas de comunicación 
• El desarrollo de un proyecto de fortalecimiento del 
área, mediante un proyecto financiado por la Organi-
zación Internacional del Trabajo
• La confección del manual de identidad corporativa 
de la UIP 
• El desarrollo de un rebranding de la marca UIP 
• La adquisición de equipos electrónicos para la mejo-
ra en el desarrollo de los contenidos. 
• Inversión en membresías para la utilización de plata-
formas de publicación electrónica, Issuu.com.
• La renovación del sitio web de la UIP 
• El desarrollo de un nuevo producto de comunicación: 
La Revista “Industria y Negocios” 

CAPACITACIÓN Y FORMACIÓN.
 
Un aspecto esencial para la mejora continua de los 
servicios brindados desde esta unidad es la perma-
nente actualización, la formación y capacitación, que 
son abordados por la institución con mucha seriedad. 
De esta manera en el 2023, 5 integrantes del equipo 
han participado exitosamente de importante diplo-
mados y cursos:  

Cynthia Villalba: Diplomado en comunicación públi-
ca, 100 horas cátedra 

Tiara Benitez y Pamela Gómez: Producción audiovi-
sual para redes sociales, 18 horas cátedra  

Johanna Franco: Curso Ilustración digital, 20 horas 
cátedra. 

Elsa Marecos: Curso Internacional de Altos Estudios 
“Prospectiva y Estudios de Futuro con Enfoque Territori-
al”. Políticas de Estado para un Paraguay Competitivo. 
96 horas cátedra.
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ADMINISTRACIÓN

El tercer año en la gestión de la vicepresidencia Ad-
ministrativa ha sido un periodo de desafíos supera-
dos, lecciones aprendidas y metas alcanzadas. La 
colaboración y el esfuerzo conjunto han permitido 
avanzar hacia nuevos horizontes. El presente infor-
me aborda algunos puntos claves que marcaron un 
periodo de éxito y logros significativos en la gestión 
administrativa.

ACCIONES DESTACADAS 

Nuevo organigrama: Se destaca la aprobación del 
nuevo organigrama de la institución como un hito 
fundamental en la gestión administrativa. Este rea-
juste ha fortalecido la estructura organizativa me-
jorando la eficiencia, la comunicación interna y la 
asignación de responsabilidades.

Manual de funciones actualizados y la reducción 
de costos operativos:  La implementación del ma-
nual de funciones y una estructura organizati-
va clara contribuye directamente a la reducción 
de costos operativos. La asignación eficiente de
tareas y responsabilidades minimiza la duplicación 
de esfuerzos y asegura que los recursos humanos 
estén alineados con los objetivos estratégicos de la 
organización. Esto a su vez, se traduce en una ma- 
yor eficiencia operativa y una gestión de costos 
más efectiva.

En este sentido, se ha podido identificar un impacto 
sobre las horas extras, que ha disminuido conside- 
rablemente al tener un claro entendimiento de las 
funciones asignadas y se ha optimizado la carga 
diaria de trabajo diario. Esto no sólo impacta po- 
sitivamente en el bienestar de los funcionarios, sino 
que contribuye a la eficiencia económica de la or-
ganización. 

Además, ha impactado en la compra eficiente de 
bienes y servicios; los responsables de adquisicio-
nes han podido tomar decisiones más oportunas, 
al conocer exactamente las necesidades de cada 
área, evitando compras innecesarias. Esta eficien-
cia se traduce directamente en ahorros significati-
vos en los costos de bienes y servicios.

Asimismo, ha facilitado la identificación de necesi-
dades de capacitación, promoción interna y desa- 
rrollo de talento, contribuyendo a la consolidación 
de un equipo más competente y comprometido 
para un crecimiento sostenible.

Estructura de funcionamiento y fuentes de ingresos 
sostenibles: La estructura de funcionamiento de la 
institución se organiza en centros de costos, cada 
uno desempeñando un papel específico en la con-
secución de los objetivos de la UIP. Es importante 
comprender la distribución de costos para apreciar 
la integridad de nuestro enfoque organizativo. 

Nivel Estratégico: es esencial para trazar la visión y 
dirección de la institución. Este nivel aunque pue-
de representar la mayor inversión, es fundamental 
para el cumplimiento de la misión institucional.

Nivel de Apoyo transversal: aunque no generan in-
gresos, son la columna vertebral que proporciona 
los servicios esenciales respaldando las operacio-
nes diarias.

Nivel de Misión: desempeñan un papel clave al 
ofrecer servicios que no sólo cumplen con la mi-
sión, sino que también generan recursos necesarios 
para financiar la institución en su conjunto.

Fuente: Sistema Inventiva, Contabilidad UIP.

ADMINISTRACIÓN
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Fuente: Sistema Inventiva, Contabilidad UIP.

En conjunto esta estructura de centros de costos 
refleja una estrategia organizativa integral, donde 
cada componente contribuye al éxito general de la 
institución y al cumplimiento de sus fines.

Cabe resaltar que la estructura de funcionamiento 
presenta costos fijos significativos, representando 

Fuente de ingresos

El aporte de los socios, mediante el pago de la cuo-
ta social, desempeña un papel fundamental en el 
sostenimiento financiero de la institución. Este in-
greso predecible y regular proporciona una base 
sólida para abordar los costos fijos y mantener la 
estabilidad operativa.

La emisión de certificados de origen para la expor- 
tación constituye otra fuente crucial de ingresos, 
que están vinculados estrechamente al comercio 
exterior y reflejan la importancia de la institución en 
facilitar transacciones comerciales a sus asociados 
y clientes habituales.

La diversificación de servicios adicionales contri-
buye a complementar los ingresos. La institución 
ha ampliado su oferta para incluir servicios que 
atiendan las necesidades cambiantes del merca-
do. Estos ingresos adicionales no sólo aportan a la 
estabilidad financiera, sino que también permiten 
amortiguar la estructura de costos fijos.

La UIP busca constantemente diversificar sus fuentes de ingresos, explorando nuevos servicios que se 
alineen con su misión y agreguen valor a sus asociados y al mercado en general. Esta estrategia ha permi-
tido ir reduciendo la dependencia de un solo flujo de ingresos y fortalecer la resiliencia financiera. 

Aunque la institución enfrenta una estructura de funcionamiento de costos significativos, la combinación 
de aporte de socios, ingresos por certificados de origen y la diversificación de servicios adicionales for-
man una base sólida para abordar estos desafíos y pueda seguir cumpliendo con su misión de manera 
efectiva.

Estrategia exitosa: Separar los ingresos
extraordinarios y operativos

Es importante mencionar que la implementación 
del criterio de separar los ingresos operativos de 
los ingresos extraordinarios como los ingresos pro-
venientes de los excedentes de la Expo ha brinda-
do claridad financiera y ha permitido crear un flujo 
de fondos canalizados de manera óptima hacia el 
crecimiento de las inversiones financieras. Este en-
foque proactivo ha generado oportunidades signi-
ficativas para maximizar los rendimientos financie-
ros.

un 67% del presupuesto total.

Esta realidad subraya la importancia de implemen-
tar estrategias efectivas para optimizar los costos 
operativos y garantizar la sostenibilidad financiera 
a largo plazo.

La estrategia no sólo ha contribuido a una gestión 
más eficiente de los recursos, sino que también ha 
posicionado a la institución para aprovechar de 
manera óptima las oportunidades de inversión que 
se presentan en el mercado. Este enfoque discipli-
nado hacia la gestión de ingresos ha sido clave 
para el crecimiento sostenible de las inversiones fi-
nancieras en certificados de ahorros.
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En este sentido, una práctica destacada ha sido la 
gestión de capitales vencidos de los certificados de 
ahorros, esta estrategia de recolocar capitalizan-
do los intereses ganados ha permitido aprovechar 
tasas más atractivas, incrementando así los rendi-
mientos globales de la cartera de inversiones.

Es importante subrayar que esta política de inver-
sión no sólo contribuye al crecimiento financiero de 
la organización, sino que también refleja una ges-
tión responsable y estratégica de los recursos. 
La transparencia en la gestión y el compromiso con 
la optimización continua son elementos clave en la 
creación de un entorno financiero sólido y sosteni-
ble para la organización.

Reconocimientos:

Se destaca especialmente la labor incansable de 
los tesoreros, Gustavo Diaz y Enrique Vidal, quie-

nes han desempeñado un papel fundamental en 
la gestión financiera, aportando experiencia, com-
promiso y tiempo para el logro de los resultados 
presentados.
Asimismo, se reconoce el liderazgo excepcional de 
la gerente administrativa y financiera, así como de 
todo el plantel del equipo administrativo; su profe-
sionalismo, eficiencia y dedicación han sido pilares 
esenciales en el progreso continuo de la institución.

En resumen, los resultados reflejados en el informe 
financiero y el crecimiento patrimonial son el fruto 
del arduo trabajo y la dedicación de todo el equipo.  
El progreso institucional es el testimonio de un equi-
po que trabajando unido, ha convertido desafíos 
en oportunidades. Con la mirada puesta en el futu-
ro, confiamos en que, como equipo, alcanzaremos 
mayores éxitos. Que el espíritu colaborativo siga 
guiándonos en los desafíos futuros.

Martín Sánchez
Vicepresidente Administrativo
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CONSEJO EMPRESARIAL 
DE VILLETA

El Consejo Empresarial de apoyo a la educación 
técnica sigue trabajando en la formación de los 
jóvenes estudiantes del Colegio Técnico Departa-
mental Municipal Dr. Eusebio Ayala, de la ciudad de 
Villeta. 

Actualmente, cerca de trescientos alumnos forman 
parte de esta casa de estudios, distribuidos en di-
ferentes especialidades: Construcciones Civiles, 
Química Industrial, Electricidad Industrial, Mecatró-
nica en Formación Dual y la Tecnicatura Superior en 
Montaje y Mantenimiento de Instalaciones de Auto-
matización Industrial.

Las industrias siguen acompañando la formación 
integral de los alumnos a través de las prácticas 
y pasantías en las plantas industriales, además 
se recibieron muchas donaciones, especialmente 
para las reformas del laboratorio de Química Indus-
trial, insumos, herramientas y equipamientos varios. 

El Consejo seguirá trabajando buscando fortalecer 
la infraestructura del colegio debido al crecimiento 
exponencial de los alumnos y la necesidad de con-
tar con más laboratorios para las distintas carreras.

Es importante mencionar que se cuenta con el 
acompañamiento de la Municipalidad de Villeta y 
la Gobernación del Departamento Central.

Algunas acciones destacadas

Participación de estudiantes en la Expo de Mariano 
Roque Alonso 

Alumnos del Bachillerato Técnico del Colegio Téc-
nico Departamental Municipal Dr. Eusebio Ayala de 
Villeta realizaron nuevamente su expotécnica in-
dustrial en el Pabellón de la UIP de la Expo MRA en 
su edición 2023. 

Los estudiantes presentaron innovadores proyec-
tos industriales, donde destacaron la creatividad y 
la innovación en las modalidades de electricidad, 
química industrial y construcción civil. 

Firma de convenio 

En el marco de la reunión del Consejo Empresarial, 
el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, 
el SNPP y la Unión Industrial Paraguaya firmaron en 
el 2023 un acuerdo de cooperación para promover 
la formación y la capacitación laboral del capital 
humano del sector industrial, con énfasis en la ciu-
dad de Villeta. 

El compromiso ha sido establecer el desarrollo de 
proyectos que apliquen metodologías innovadoras 
y que aborden aspectos científicos, tecnológicos, 
técnico pedagógicos y culturales. 

COMITÉS /
REPRESENTACIONES
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COMISIÓN NACIONAL
DE CAMBIO CLIMÁTICO

La participación de la Unión Industrial Paraguaya 
(UIP) en las sesiones de la Comisión Nacional de 
Cambio Climático (CNCC) del Ministerio del Am-
biente y Desarrollo Social MADES, ha contribuido 
en la formulación y revisión de políticas ambienta- 
les cruciales para el país. Además, la UIP participó 
activamente en la discusión sobre la actualización 
de las Contribuciones Nacionalmente Determina-
das (NDCs), centrándose en sectores claves para 
la industria. La consulta sobre la correlación con
Salud y Epidemiología evidencia el compromiso de 
la UIP con la integración de la salud ambiental en 
las políticas climáticas.

En la primera sesión ordinaria del 16 de marzo de 
2023, la UIP respaldó unánimemente la Hoja de Ruta 
para la Adaptación al 2030, demostrando su com-
promiso con medidas concretas. 

La Unión Industrial Paraguaya se destaca como 
un actor clave en la CNCC, comprometida con la 
construcción de políticas climáticas sólidas y sos-
tenibles para el país. Su contribución en todas las 
fases de las sesiones ha sido vital para el apoyo al 
desarrollo de estrategias efectivas que armonicen 
los objetivos ambientales con las necesidades de 
la industria, consolidando así su papel como un so-
cio crucial en la lucha contra el cambio climático 
en Paraguay.

Por Nota 292/023 se ha nombrado representante de 
la UIP ante la Comisión Nacional de Cambio Climá-
tico:

Lic. Nathalie Bordas. Representante Titular.
C.P. Lourdes Caballero. Representante Alterno.
Ing. César Ozuna. Representante Alterno.
Econ. Jazmín Suárez. Representante Alterno

En diciembre de 2023, la Econ. Jazmín Suarez parti-
cipó, en representación de la UIP, en la Conferen-
cia de las Partes de la Convención Marco de las 
Naciones Unidas sobre el Cambio Climático en su 
28º edición – COP 28, que tuvo lugar en los Emiratos
Árabes Unidos. 

Se participó en varios eventos, firmas de declara-
ciones, paneles de discusión, discursos, reuniones 
como los siguientes entre los cuales se destacan:

La firma de la declaración conjunta entre los go-
biernos de Paraguay, Argentina, Brasil, Chile y
Emiratos Árabes Unidos sobre una cooperación vin-
culada al corredor bioceánico. 

World Climate Action Summit (WCAS). 

Conversatorio con: Ian Goldajn (Presidente del BID), 
Kristalina Georgieva (IFM Managing Director and 
Chairman of the Executive Board), Santiago Peña 
(Presidente de la República del Paraguay).

Declaración para Climate, Relief, Recovery and 
Peace.

Evento organizado por Coalition for Rainforest Na-
tions.
 
Negociaciones en finanzas climáticas.
 
Evento organizado por la CNI, “Esforços de Descar-
bonização” y Transição Energética - Hidrogênio de 
Baixo Carbono”.
 
Panel de discusión organizado por la NDC Parter-
ship.

Morocco’s experience in international carbon mar-
kets: readiness and operationalization of article 6.

“Decarbonizing heavy industry and the role of clean 
hydrogen”.

“Paraguay: un destino verde, rentable y predecible”.

Hoja de Ruta de Economía Circular -
Sector Envases.

Es una iniciativa que busca desarrollar un instru-
mento de política pública basado en el consenso 
público-privado para establecer metas y planificar 

COMITÉS /
REPRESENTACIONES

80 Memoria y balance UIP 2023



81Memoria y balance UIP 2023

acciones conjuntas que nos permitan avanzar ha-
cia una industria de envases más circular. 

La necesidad de desarrollar esta hoja de ruta sur-
ge del trabajo de la mesa de políticas públicas del 
Grupo Impulsor de la Economía Circular, coordina-
do por El Ministerio de Industria y Comercio, el Mi-
nisterio del Ambiente y Desarrollo Sostenible y la 
Fundación Moisés Bertoni con el apoyo del Labo-
ratorio de Innovación del Banco Interamericano de 
Desarrollo (BID Lab).

La participación de la Unión Industrial Para-
guaya en la Hoja de Ruta de Economía Cir-
cular - Sector Envases ha sido activa y com-
prometida. Durante el proceso, se discutió la 
extensión del horizonte temporal hasta 2030 y se 
compartieron experiencias destacadas de eco-
nomía circular en diferentes mesas de trabajo.

En las mesas de trabajo se destacó la importancia 
de la optimización de la cadena de reciclaje, la me-
jora en el diseño de envases y la 
reutilización de envases.

Se resaltó la necesidad de un 
compromiso ciudadano, la co-
laboración entre actores de la 
cadena y la formalización del 
proceso de reciclaje. Además, se 
mencionó el ‘Acuerdo Marco Sec-

torial’ como una iniciativa central y voluntaria para 
la implementación de la Hoja de Ruta.

En cuanto a las conclusiones del último taller, se 
observó que la implementación de una Respon-
sabilidad Extendida del Productor (REP) obligato- 
ria requiere una estructura institucional medioam-
biental sólida, actualmente ausente en Paraguay. 
También se consideraron otras fórmulas interna-
cionales, como REP voluntarias, Sistemas de Depó-
sito y Devolución (SDDR), e impuestos redimibles, to-
das dirigidas a aumentar las tasas de reciclaje. Se
destacó la existencia de una cadena de logística 
inversa consolidada en Paraguay, que debe ser op-
timizada, y se sugirió la posibilidad de esquemas 
REP voluntarios con incentivos para la participación 
empresarial.

En representación de la UIP como grupo im-
pulsor, participan de la mesa de trabajo la Lic.
Claudia Gonzalez, Lic. Nathalie Bordas y el Abg. Jor-
ge Figueredo K.
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REDIEX

En el marco del Proyecto 3865 OC-PR “Apoyo en ser-
vicios de desarrollo Empresarial a Empresas Expor-
tadoras Paraguayas” financiados con fondos de un 
préstamo con el Banco Interamericano de Desar-
rollo-BID-, contempla el desarrollo de actividades 
económicas con empresas bajo un sistema de co-
financiamiento, cuyas características están defini-
das en el Reglamento Operativo del Proyecto (ROP).

El Proyecto fue concebido básicamente, para con-
tribuir al incremento y diversificación de las expor- 
taciones paraguayas, y con objetivos bien especí- 
ficos tales como: ampliar la oferta exportable y los 
mercados atendidos; mejorar las capacidades de 
gestión en inteligencia y promoción comercial y, 
aumentar y diversificar la oferta exportable en la 
zona fronteriza.

Los sectores atendidos por el Proyecto son priori-
tariamente los siguientes: alimentos y bebidas, textil 
confecciones, autopartes y ensamblaje, industrias 
creativas y de servicios, biocombustibles y energías 
renovables, químico farmacéutico, forestal y flori-
cultura, y finalmente carne y derivados.

Son beneficiarios de este proyecto las empresas de 
diversos tamaños de los sectores indicados priori-

tarios, que a los efectos prácticos se clasifican en 
empresas con:

• Potencial      exportador – TIPO A
• Escasa experiencia exportadora – TIPO B
• Corrientemente exportadoras – TIPO C

Los proyectos son evaluados por el Comité de Eva- 
luación de Proyectos de REDIEX-MIC (CEP) de acuer-
do a los criterios establecidos en el ROP, son miem-
bros de este Comité: 

• Unión Industrial Paraguaya / UIP
• Cámara de Anunciantes del Paraguay / CAP
• Cámara Nacional de Comercio y Servicios de
Paraguay / CNCSP
• Federación de la Producción, la Industria y el 
Comercio / FEPRINCO
• Viceministerio de Industria
• Viceministerio de REDIEX 

En lo que va del año 2023, se realizaron 5 sesiones de 
evaluación de subproyectos, donde fueron aproba-
dos 30 subproyectos que beneficiaron a 63 empre-
sas, de 8 sectores o plataformas. Los proyectos 
pueden ser presentados individualmente o asocia-
tivamente.

Comité de Evaluacion de Proyectos (CEP)

Elaboración propia UIP, con base en datos de la REDIEX.

COMITÉS /
REPRESENTACIONES
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Montos aprobados total de subproyectos: 1.734.380 US$. Aporte REDIEX: 1.058.395 US$ y Aporte Empresarial: 
675.985 US$.

Las plataformas que más utilizaron fondos del Proyecto (REDIEX) son Alimentos y Bebidas, Industrias Cre-
ativas y de Servicios, Carne y Derivados y Químico Farmacéutico. En cuanto a aporte empresarial, las 
plataformas con más contrapartida se destacan Alimentos y Bebidas, Carne y Derivados e Textil Confec-
ciones. Entre las plataformas que más fondos recibieron en proporción a la contrapartida empresarial se 
destacan las de Industrias Creativas de Servicios, Textil Confecciones y Químico Farmacéutico.

**Las informaciones fueron proveídas por la Red de Inversiones y Exportaciones (REDIEX).

• Miembro Titular: Gustavo Díaz
• Miembro Alterno: Camila Candia

Miembros del Comité Evaluador en reunión de evaluación,
las mismas se realizan en las instalaciones del Ministerio de Industria y Comercio (MIC).

Presentación de los técnicos de la Rediex, encargados de subproyectos
para que puedan ser evaluados por los miembros del CEP. 
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GUAIRÁ

El año 2023 ha sido un año de cambios muy impor-
tantes en lo político y económico por, sobre todo, 
las empresas socias de la UIP Guaira, han obtenido 
un crecimiento importante en áreas de producción, 
además de nuevas infraestructuras y equipamien-
tos para obedecer a las demandas de los consu-
midores.

En el mes de febrero se realizó la primera reunión 
de la Comisión Directiva de la UIP Filial Guairá, para 
marcar la agenda anual del ejercicio 2023, y conti-
nuar los proyectos pendientes del año anterior. 

La Comisión Directiva mantuvo una reunión de tra-
bajo con el nuevo Gerente del Banco de Fomento 
de Villarrica, Lic. Luis Fernando Galeano, quien se ha 
comprometido a dar un espacio oportuno, adecua-
do y acorde a las necesidades de cada empresa 
asociada de la UIP Guairá, para seguir mejorando 
su crecimiento y desarrollo. 

Se mantuvo igualmente una reunión con el Gober-
nador Interino del Guairá, Dr. Carlos Barreto Cortesi, 
para analizar la forma de impulsar el proyecto de 
recuperación y restauración edilicia del histórico 
edificio del Centro de Desarrollo Socio Económico 
del Guaira, por años abandonado y en mérito a la 
importancia de la vieja casona que data del año 
1.890, ha sido declarado patrimonio histórico y cul-
tural por la Municipalidad de Villarrica. 

Después de interiorizarse el Gobernador Dr. Barre-
to de la trascendencia del mencionado local se ha 
comprometido en visitar el predio acompañado de 
profesionales arquitectos e ingenieros a fin de ob-
tener un informe detallado de la situación actual 
del estado como se encuentra el edificio. 

En la ocasión de la visita al Gobernador del Guairá 
se analizó la posibilidad de proseguir los trámites 
referentes al anhelado  proyecto del Parque Indus-
trial del Guairá, para el efecto se decidió realizar 
visitas a las principales autoridades del Gobierno 
en especial al Ministro de Industria y Comercio, Ing. 
Luis Castiglioni y al Presidente de la UIP, Ing. Enrique 

Duarte, considerando que debe contarse con el 
acompañamiento de las autoridades nacionales y 
departamentales para agilizar el proyecto. 

La UIP Guairá comprometido a trabajar siempre en 
post de la mejora de los intereses del sector indus-
trial y de sus colaboradores ha solicitado el apoyo 
del Gobernador para que a través de su gestión se 
pueda lograr la habilitación de un Centro de UTP en 
el moderno Hospital Regional del IPS de Villarrica o 
en el ex local del hospital del IPS ubicado en el cen-
tro de la ciudad, para poder brindar mejor servicio 
a los asegurados y sus familias.

La UIP Filial Guairá ha suscrito un convenio inte-
rinstitucional.

En el mes de marzo, la UIP Guairá ha suscrito un con-
venio interinstitucional con la Universidad Católica 
La ejecución de este convenio se ha informado a 
la sede central de la UIP considerando que el ob-
jetivo es ampliar el alcance de las posibilidades de 
pasantías estudiantiles, en conocimiento que la UIP 
cuenta con numerosas empresas industriales aso-
ciadas que funcionan en todo el país. 

Además, implementar la realización de charlas, ca-
pacitaciones para que el pasante pueda identificar 
algunas falencias que pudiera tener la empresa o 
aumentar el potencial que ya tiene a través de los 
resultados obtenidos en las líneas de investigación 
y así avanzar con el proceso de desarrollo de la in-
dustria nacional.

Reunión con Ministro de Industria y su Gabinete.

En la primera semana de mayo el Pdte. de la UIP Filial 
Guairá, Dr. Neri González, el Gobernador del Guairá, 
Dr. Carlos Barreto y el Pdte. de la UIP, Ing. Enrique 
Duarte realizaron una visita al ministro de Industria 
y Comercio, Ing. Luis Castiglioni, quien en la ocasión 
estuvo acompañado con miembros de su Gabinete; 
interesante reunión en la que se expuso el proyecto 
del Parque Industrial del Guairá. 

FILIALES
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En la referida reunión se obtuvo muy buenos resul-
tados, considerando que el ministro expresó su gran 
interés en llevar a cabo el ambicioso proyecto, que 
va tomando forma además de prometer otros pro-
yectos y obras para el departamento, con el apoyo 
constante del sector industrial a través de la UIP. 
En el mes de julio, empresas asociadas de la UIP fi-
lial Guairá, participaron como expositores de la ma-
yor feria agroganadera industrial del país, la Expo 
de  Mariano Roque Alonso, además de participar de 
la Rueda de Negocios realizada también en el mar-
co de esta vidriera del trabajo.  

En la última semana de julio, la Comisión Directiva 
se reunió para tratar un proyecto en conjunto con 
directores de carreras técnicas de la Universidad 
Católica Campus Guairá, buscando realizar un tra-
bajo de relevamiento de las industrias, comercios 
y en general de todas las actividades que gene-
ren fuentes de trabajo a fin de determinar el perfil 
socioeconómico de Villarrica y el Guairá. De lograr 
concretar el objetivo sería de un valioso aporte en 
la obtención de datos necesarios para atraer a po-
tenciales inversionistas de la región y así poder im-
pulsar el crecimiento de la economía local y regio-
nal. Para tal proyecto también se solicitó el apoyo 
de la Municipalidad de Villarrica y de la Goberna-
ción del Guairá, para culminar en el tiempo restante 
del año. 

En el mes de setiembre una importante comitiva de 
socios de la UIP Filial Guairá asistió al evento reali-
zado por la UIP Central por el día de la Industria. 

En la segunda semana de setiembre, la UIP en su 
sesión ordinaria resolvió participar activamente en 
la organización de la Expo Guairá en su sexta edi-
ción, la cual se ha posicionado como la mayor del 
departamento del Guairá y la región. 

Participación de la UIP Filial Guairá en el Plan de 
Desarrollo Educativo del Guairá (PDEG). 

La Dirección de Educación Departamental del 
Guairá solicitó vía nota a la UIP filial Guaira la desig-
nación de dos miembros, uno titular y uno suplen-
te respectivamente para formar parte del Consejo 
Departamental.  La Comisión Directiva en sesión 
ordinaria aceptó la invitación y procedió a la desig-
nación del Dr. Mario Estigarribia como titular y del 
Abog. Arturo Casañas como suplente.

En octubre se realizaron las primeras reuniones del 
Consejo Departamental de Educación (CDE) con 
la participación del designado miembro titular, Dr. 
Mario Estigarribia.

En la primera semana de octubre se reunió la Co-

misión Directiva, para coordinar planes de acción a 
objeto de dar continuidad a los proyectos ya plan-
teados al gobierno departamental anterior, que 
quedaron pendientes por los cambios realizados 
como resultado de las últimas elecciones naciona-
les.

Se agendó una reunión con el nuevo gobernador 
del Guairá, el Lic. César Luis Sosa y la Comisión Di-
rectiva,  encuentro con la nueva autoridad depar-
tamental para analizar temas de interés general 
para  el crecimiento y desarrollo del departamen-
to, exponer proyectos pendientes que habían que-
dado con el gobierno anterior, tales como la recu-
peración y puesta en valor del local del Centro de 
Desarrollo Socio Económico, el Parque industrial, la 
construcción de la muy necesaria circunvalación a 
la entrada de la ciudad, camino empedrado o as-
faltado que conduce al Cerro Akati para fomentar 
el turismo, y otros proyectos que viene encaminan-
do el gobierno departamental. En la ocasión, direc-
tivos de la UIP filial Guaira recibieron una favorable 
respuesta del Gobernador actual, proyectando la 
ejecución de esos proyectos para el próximo año 
dentro del presupuesto del 2024, manifestando que 
con el trabajo coordinado de los entes públicos y 
privados se pueden ejecutar muchísimas obras de 
importancia en el Guairá.

REALIZACIÓN DE LA EXPO GUAIRÁ.

En la semana final de octubre, del 24 al 29 se realizó 
la Expo Guairá 2023, en su sexta edición donde la 
UIP como en ediciones anteriores, organizó encuen-
tros y charlas con gremios y empresarios. 

VISITAS A EMPRESAS DE LA UIP GUIARÁ. 

En el marco de la Expo Guairá, la Comisión Directi-
va invitó al Pdte. de la UIP Central y miembros de la 
Junta Ejecutiva para participar de la feria, ocasión 
que fue aprovechada para realizar visitas a algu-
nas empresas de la filial Guairá como anteriormen-
te se ha venido realizando. 

Se visitaron industrias de alimentos específicamen-
te la muy conocida fábrica de Pastas ubicada en 
Villarrica de la empresa familiar de la socia Erlinda 
Alderete, la cual además de variedades de pastas 
produce sus propios envases para alimentos, lo que 
marca un crecimiento para su economía y alberga 
más cantidad de colaboradores. También se visitó 
la fábrica de básculas San Andrés del socio Fran-
cy Aguilar, empresa dedicada especialmente a la 
construcción de básculas, pesa camiones y de ga-
nados, además de confección de cepos y otros ele-
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mentos para el manejo de ganados; se pudo apre-
ciar el crecimiento de la fábrica, que recientemente 
ha ampliado sus instalaciones.  

Cabe destacar que todas las actividades realiza-
das con la presencia de los Directivos de la UIP Cen-
tral fueron acompañados por el Pdte. de la Filial, Dr. 
Neri González y la mayoría de los miembros de la 
Comisión Directiva. 

Noche UIP-ARP en el marco de la Expo Guairá 2023.
Por segundo año consecutivo la UIP Filial Guairá y la 
ARP Regional Guairá, como co organizadoras ofre-
cieron en el predio de la EXPO una disertación sobre 
un  tema de interés general. Este año correspondió 
a la UIP la exposición que estuvo a cargo del Ing. 
Enrique Duarte Pdte. de la UIP Central, quien expuso 
sobre la Industria en Paraguay y sus impactos, con 
una gran participación de los gremios de la UIP y 
ARP y la presencia del Gobernador del Guairá e in-
vitados especiales. 

Posterior a la muy interesante disertación se ofreció 
una cena donde fraternizaron asociados de los dos 
gremios y sus invitados. 

Se realizó exitosamente la inauguración oficial de 
la Expo Guairá con la participación de autoridades 

nacionales, departamentales y locales y las máxi-
mas autoridades de los dos gremios organizadores 
la UIP y ARP Central. 

Con gran éxito culmino la semana de la Expo Guai-
rá.

Cerrando un año más. 

El gremio en su filial recibió a nuevos socios que han 
ingresado con grandes expectativas hacia el gre-
mio y todo lo que conlleva ser parte de uno de los 
gremios más prestigiosos del país. 

En diciembre se realizó por primera vez la cena de 
fin de año en conjunto con la ARP Regional Guai-
rá; la misma se realizó en el local de la ARP Guairá, 
con  la numerosa concurrencia de asociados, don-
de se intercambiaron experiencias, ideas y proyec-
tos para ambos gremios, augurando un nuevo año 
próspero para todos.

Cerró el año 2023, con grandes expectativas para 
lo que será el Nuevo Año 2024, donde se espera un 
gran crecimiento económico y la realización de las 
metas propuestas por cada empresa socia de la 
UIP.
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COMISION DIRECTIVA.
Presidente: Dr. Neri Filemón González Andino
Vicepresidente: Dr. Mario Adalberto Estigarribia
Secretario General: Ing. Luis María Ocampo
Tesorera: Lic. Erlinda Alderete.

Miembros Titulares.
Lic. Eugen Eschgfaller.
Sr. Erwin Martínez.
Sr. Arturo Casañas
Sr. Francy Aguilar 

Miembros Suplentes.
Sr. Arturo Paul Chen
Sr. Ángel Bordón.

Comisión Revisora de Cuentas:
Lic. Raúl Gírala 
Sr. Alfredo Langraf

REPRESENTANTE ANTE EL CONSEJO DIRECTIVO DE 
LA UNION INDUSTRIAL PARAGUAYA.

Titular: Dr. Neri F. González A.
Suplente: Dr. Mario A. Estigarribia M.
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ALTO PARANÁ

En el transcurso del último año, con inmensa satis-
facción el sector industrial ha experimentado un 
crecimiento impresionante, marcado por desafíos 
significativos que han sido superados con gran éxi-
to. Este florecimiento, que ha sido constante y sos-
tenido, ha contribuido en gran medida al desarro-
llo económico y social de nuestra comunidad en el 
Alto Paraná.

Desde el comienzo del año, el sector industrial ha 
enfrentado diversos obstáculos, como la incerti-
dumbre económica, la competencia global y los 
cambios políticos. Sin embargo, en lugar de des-
alentarse, las empresas de este sector no solo han 
sobrevivido a estos desafíos, sino que han salido 
fortalecidas, demostrando una gran capacidad de 
adaptación y resiliencia.

La apuesta en inversión tecnología y desarrollo de 
nuevas estrategias de negocios ha sido una de las 
claves para el éxito experimentado por las empre-
sas industriales ya constituidas con anterioridad y 
las nuevas que han apostado a instalarse en el país. 
La implementación de procesos más eficientes, la 
automatización de tareas y el aprovechamiento de 
las oportunidades que brinda la digitalización, han 
permitido mejorar los resultados y optimizar la pro-
ducción

Además, se ha observado un importante creci-
miento en la demanda de productos industriales 
nacionales, tanto en el mercado interno como en el 
internacional. Esto ha impulsado a las empresas a 
aumentar su capacidad de producción y mejorar la 
calidad de sus productos, generando un crecimien-
to sostenido en el sector.

En resumen, el último año ha sido un período de de-
safíos y resultados muy positivos para el sector in-
dustrial. El crecimiento sostenido, la adaptación a 
los cambios y la mejora continua en la calidad de 
nuestros servicios brindando agilidad en procesos 
tan importantes y demandados por el sector de co-
mercio exterior, han permitido un cierre muy favora-
ble en esta zona del país, que se muestra cada vez 
más pujante.

En Alto Paraná para el año 2023 se destaca un cre-
cimiento financiero del casi 44% en comparación 
con el año 2022. Durante este período, se llevaron 
a cabo diversas actividades que contribuyeron a 
este incremento.

Se llevaron a cabo visitas a diferentes industrias, y 
se realizaron una serie de asesoramientos en ma-
teria de trámites aduaneros y logísticos. Esta labor 
permitió agilizar los procesos y mejorar la eficiencia 
en el comercio exterior de las empresas asociadas.
Otro aspecto destacado como año tras año es la 
gestión de certificados de origen. Se trabajó ardua-
mente en la fidelización de las industrias para el 
proceso de emisión de estos certificados, logrando 
un porcentaje de casi el 98% de adhesión a la Unión 
Industrial Paraguaya en Alto Paraná. Esto demues-
tra la importancia del gremio en la facilitación de 
trámites y en la promoción de los servicios ofreci-
dos.

CONSEJO DE DESARROLLO DE CIUDAD DEL ESTE 

Como miembros del Consejo de Desarrollo Econó-
mico Social y Ambiental (CODELESTE), un organismo 
con capacidad deliberativa y consultiva, cuyo ob-
jetivo es apoyar la formulación e implementación 
de políticas de desarrollo económico y social en el 
Alto Paraná, hemos participado activamente de to-
das las iniciativas:  

• Curso de capacitación SIMEX dirigido específica-
mente a las Industrias Maquiladoras ya instaladas 
en Paraguay. La organización estuvo a cargo de la 
Camara de Empresas Maquiladoras del Paraguay - 
CEMAP con el apoyo de CODELESTE. 

• Reunión en la Cámara de Comercio y Servicios de 
la que participaron el presidente, Sr. Said Taiyen y el 
Dr. José Cantero en representación de la Universi-
dad Paraguayo Alemana. 

• Lanzamiento del Libro “Coordinando esfuerzos 
para el desarrollo territorial” en el Salón Auditorio 
Centro de Recepción de Visitas de la Itaipú Binacio-
nal. 

FILIALES
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• Reunión Taller de Planificación Estratégica del 
Consejo de Desarrollo de Ciudad del Este con el 
apoyo de miembros del Parque Tecnológico de Itai-
pú Binacional.

• Participación en reuniones del Consejo de Desa-
rrollo de la Región Trinacional (Codetri), Consejo de 
Desarrollo de Presidente Franco (CODEFRAN), Con-
sejo de Desenvolvimiento Económico y Social de Foz 
do Iguazu (CODEFOZ) y Consejo de Desarrollo Eco-
nómico, Social y Ambiental de Puerto Yguazu  (CO-
DESPI)

Miembros del Directorio de CODELESTE 2023 -2025
- Presidente: Luis Vernazza
- Vicepresidente: Linda Taiyen
- Secretaria: Natalia Duarte
- Pro secretaria: Selva Villalba
- Tesorera: Natalia Ramírez
- Pro tesorero: Carlos Torres
- Vocal 1: Giuliana Garcete
- Vocal 2: Hernán Fleitas
- Síndico Titular: María Luisa Arce
- Síndico Suplente: Carolina Echagüe

ACTIVIDADES DIVERSAS 

Siguiendo con las innumerables actividades en re-
presentación de la Unión Industrial Paraguaya, se 
ha trabajado en estrecha colaboración con institu-
ciones gubernamentales y organizaciones del sec-
tor, participando activamente en iniciativas favora-
bles para la promoción de nuestra industria.

Hemos acompañado a realizar visitas técnicas a 
fábricas locales a las delegaciones que participa-
ron del Taller Formación de Formadores en Compe-
tencias Laborales para una Economía Verde, orga-
nizado por el Cird, entre ellos Inbras, Fénix o Grupo 

Alan y Fujikura en Ciudad del Este y Tabesa en Her-
nandarias; además del Parque Tecnológico Itaipú. 

Participamos de innumerables  mesas de diálogos y 
reuniones de trabajo, promoviendo la creación y la 
ampliación de nuevos rubros industriales.

Durante el año 2023, también se ha impulsado la 
formación y el desarrollo profesional de nuestros 
miembros a través de la organización de semina-
rios, talleres y cursos especializados, desarrollados 
por el Centro Paraguayo de Productividad y Cali-
dad

Se han llevado a cabo actividades de responsabi-
lidad social, colaborando con diferentes proyectos 
en nuestra sociedad, implicados con la sosteni-
bilidad y el cuidado del medio ambiente y se han 
acompañado actividades empresariales signifi-
cativas como la Expo MAQUILA, el Aniversario del 
Centro de Despachantes de Alto Paraná, el Lanza-
miento Expo Brasil, la  Inauguración de la empresa 
HAGIHARA INDUSTRIES YGUAZU S.R.L., Expo Construir, 
entre otros 

Finalmente, es importante mencionar el rol funda-
mental que tiene el capital humano en la perma-
nente búsqueda de la competitividad del sector, 
que ha hecho importantes inversiones en esta ma-
teria en esta zona del país. En este sentido, el año 
2023 ha sido clave en el apalancamiento de una 
innovadora apuesta para el Alto Paraná, impul-
sada por la UIP y sus instituciones estratégicas: La 
Universidad Paraguayo Alemana – UPA y el Centro 
Paraguayo de Productividad y Calidad – CEPROCAL 
que vienen trabajando fuertemente en un proyecto 
de gran impacto que es acompañada por esta filial.

Ruth Zapattini
Coordinadora Filial CDE
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UIP JOVEN

La UIP Joven ha iniciado sus actividades con un 
desfile de moda apoyando a marcas paraguayas 
del rubro textil en alianza con el Asunción Fashion 
Week – AFW, en el marco de la campaña Paraguayo 
como Vos  - PCV. 

La edición del AFW – PCV 2023 presentó un concep-
to sustentable en la pasarela, en el que se vio la co-
lección otoño – invierno de las marcas paraguayas: 
Muar, Maestro, Carolina Giret, Maura Marti, y Tierra 
Sublima. 

El evento tuvo lugar en las instalaciones del 
showroom de Volvo y contó con la presencia de re-
nombrados diseñadores paraguayos, directivos de 
la UIP e invitados especiales que durante el desfile 
degustaron productos de marcas nacionales como: 
Pira Sushi, María Castaña, Alberdín, Tután Jamón y 
tragos de las marcas Tres Leones, Bengala y Múnich. 

La UIP Joven cuenta actualmente con 245 miembros 
que representan a 187 empresas socias de la Unión 
Industrial Paraguaya. El principal objetivo de este 
comité ejecutivo  es desarrollar actividades para 
consolidar y favorecer el crecimiento del sector in-
dustrial y crear oportunidades de negocios para los 
jóvenes miembros. Buscan ser referentes para otros 
jóvenes.

El 26 de abril del 2023, la UIP Joven renovó autorida-
des y fue electo presidente el Lic. Nicolás Riquelme 
para el periodo 2023 - 2025.

LA COMISIÓN DIRECTIVA DE LA UIP JOVEN ESTÁ 
CONFORMADA DE LA SIGUIENTE MANERA:

• Presidente: Nicolás Riquelme - Industrial Delights 
SA
• Vicepresidente: Martín Giménez - Alberdín
• Secretario: Paolo Stagni – Hilos & CIA 
• Tesorero: Guillermo Lu - Networkers SRL

Miembros Titulares
• Belén Benitez – Terma 
• Christian Rojas – WR SA

• Jéssica Wasmosy - Industria Grafica Full Color S.A
• Paula Artunduaga - IOCON SRL

Miembros Suplentes 
• Juan Diego Fernández – Dulce Hogar SRL
• Joaquín Machuca – Gramon SACIFIA
• Alfonso Giret - Gitex

La UIP Joven cuenta con una colaboradora, la Lic. 
Paola Samudio quien ocupa el cargo de Coordina-
dora General. 

CAMPAÑA PARAGUAYO COMO VOS 2023

Por noveno año consecutivo, en el mes de junio fue 
lanzada la nueva edición de la Campaña Para-
guayo como Vos, en colaboración con la Cámara 
Paraguaya de Supermercados (CAPASU) y la Unión 
Industrial Paraguaya (UIP) en la que más de 40 in-
dustrias nacionales se adhirieron a esta iniciativa.  
Paraguayo como vos se lanzó  el 15 de Junio  en el 
Delimarket del Sol y contó con la presencia de au-
torizades de la CAPASU, UIP y Directivos de la UIP 
Joven y se extendió hasta el 21 de julio, en más de 
230 bocas de supermercados de Asunción y gran 
Asunción. 

El objetivo de la iniciativa es crear conciencia en 
los consumidores, de la cadena de valor que hay 
detrás de cada producto paraguayo con el lema 
“Nuestro Origen, Nuestro Orgullo”, brindando ma-
yor visibilidad a los productos paraguayos en las 
góndolas de los supermercados y como una opción 
ventajosa, apostando a la mano de obra paragua-
ya.

PABELLÓN PARAGUAYO COMO VOS – UIP JOVEN 

Los jóvenes industriales del Paraguay han presen-
tado su Pabellón Industrial en la Expo de Maria-
no Roque Alonso. El Pabellón llamado Paraguayo 
Como Vos fue una oportunidad única para que los 
visitantes conozcan de cerca la innovadora gama 

COMITÉS
EJECUTIVOS
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de productos y servicios de la industria nacional.

Durante los días de la Expo, los expositores estuvie-
ron disponibles para brindar información detallada 
y asesoramiento personalizado sobre sus productos 
y servicios. Además, visitando el pabellón participa-
ban del sorteo de carritos repletos de productos de 
marcas participantes de la Campaña Paraguayo 
Como Vos en alianza con la CAPASU.

Además, el Pabellón se destacó por su mural de 
115mt2 hecho por el artista Edgar Malito que repre-
sentó la cadena de valor que hay detrás que cada 
producto paraguayo. 

El Pabellón Paraguayo Como Vos contó con  diver-
sas pequeñas, medianas y grandes empresas pa-
raguayas, entre ellas:  Cacao Lab to Bar, Empren-
dimientos Doble A, Helados Glace, Bacon, Calzados 
Godson, Corporeas, Residentas, Crearser, NTech, 
Fabripar, Mecapar, Aristocrata, Cooperativa Sa-
grado Corazón, Universidad San Sebastián,  Super 
Bar, Rave, Vemarcorp, el Ministerio de Industria y 
Comercio y Casa Clima quien se llevó el premio al 
mejor stand dentro del Pabellón, lo cual fue posible 
gracias al trabajo en conjunto del gremio joven.

 Además, se realizó la tradicional Noche UIP Jo-
ven, evento al que asistieron más de 100 invitados 
integrantes del grupo e invitados especiales inte-
resados en conocer más sobre las actividades del 
gremio. En encuentro contó con la presencia del 
presidente de la UIP, el Ing. Enrique Duarte y de los 
miembros de la Junta Ejecutiva y de la organización 
de la Expoferia.  

Entre las actividades realizadas se puede mencio-
nar el Stand Up, una noche de pura risa con uno de 
los mejores comediantes del país, y el cierre de la 
campaña Paraguayo como vos, desarrollado en 
forma conjunta con la CAPASU y la UIP, contando 
con la presencia de más de 40 empresas que con-
fiaron en la iniciativa y permitieron despertar en los 
consumidores conciencia y preferencia sobre los 
productos nacionales que nada tienen que envidiar 
a los importados en calidad y diversidad, además, 
de mostrar de una manera diferente la cadena de 
valor que hay detrás de cada producto paraguayo.
La difusión por diferentes medios de comunicación 
y redes sociales fueron indicadores del impacto ob-
tenido en la campaña. 

CONVERSATORIOS 

En el marco del programa de conversatorios con re-
ferentes, consistente en espacios de debate donde 
los integrantes del directorio y miembros de la UIP 

Joven debaten sobre temas industriales o de inte-
rés, se realizaron importantes paneles con la parti-
cipación de Mauricio Larrosa, Gerente General de 
CCR Paraguay, que habló del Status del Consumo 
Masivo en Paraguay y en otra ocasión, Hernán Bra-
berman, experto en packaging para el siglo XIX, que 
compartió con los miembros de la UIP Joven ten-
dencias globales para en esta materia.  

CONOCIENDO NUESTRAS INDUSTRIAS 

Dentro del marco de actividades del gremio, Co-
nociendo Nuestras Industrias, se realizó la visita a 
VMA, la primera industria siderúrgica que produce 
varillas de acero utilizando como materia prima el 
residuo metálico. 

FEIP 2023

Para cerrar el año, la XVI edición del Foro de Em-
prendedores Industriales del Paraguay presentó el 
Tolking Empresarial 3.0 que se llevó a cabo en el mes 
de noviembre en el Banco Central del Paraguay, 
contando con la presencia del Presidente de la Re-
pública, Santiago Peña quien dio unas palabras de 
bienvenida al evento. 

Speakers nacionales compartieron sobre las úl-
timas tendencias empresariales desde su visión, 
proporcionando a los participantes un panorama 
general sobre temas de alta relevancia e impacto 
actual, como la inteligencia artificial, herramientas 
aplicables para jóvenes emprendedores, el lideraz-
go en el contexto actual, estrategias de negocios, 
sostenibilidad y casos de éxitos e innovación, me-
diante una nutrida agenda de  charlas, paneles y 
herramientas para impulsar a los emprendedores 
un paso más adelante.

La tecnología, la innovación, la motivación con ca-
sos de éxito y la sustentabilidad fueron los ejes de 
trabajo de esta nueva edición del FEIP, que a lo largo 
de 15 ediciones pasadas en formato TV y streaming, 
ha logrado reunir a más de 7.000 participantes, ge-
nerando un espacio de debate y networking, donde 
la fuerza emprendedora encuentra la oportunidad 
de conectar con pares para sumar nuevas herra-
mientas y seguir empujando una parte importante 
de la economía del Paraguay.

Nicolás Riquelme
Presidente
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COMISIÓN DE DAMAS

El 2023 ha sido un año de importantes reactivacio-
nes en materia de actividades e iniciativas. En este 
sentido, la Comisión de Damas inició su ciclo de re-
uniones a inicio de año marcando los objetivos, la 
línea de trabajo y los eventos a realizarse. 

La reactivación del Concurso de Dibujo “No al tra-
bajo infantil” ha sido el principal desafío que ha 
tenido como antecedente, varios encuentros con 
figuras claves como la Sra Sonia Fleitas, importante 
referente del sector azucarero paraguayo y miem-
bro de la Comisión Nacional para la Prevención y 
Erradicación del Trabajo Infantil y la Protección del 
Trabajo Adolescente (CONAETI) y la Sra. Verónica 
López, activa colaboradora del Concurso, también 
miembro de la CONAETI y actual Viceministra de 
Empleo y Seguridad Social. 

De forma conjunta, se ha estructurado el proyecto 
del Concurso para su edición 2023, que se realizó fi-
nalmente en el marco de la Expo de Mariano Roque 
Alonso, en una jornada marcada de mucha alegría, 
colores y por sobre todo de sensibilización sobre los 
graves daños que ocasiona el trabajo infantil. 

El concurso fue lanzado en el marco del Día Mundial 
contra el Trabajo Infantil en el mes de junio, duran-
te una conferencia de prensa, de la cual participa-
ron autoridades nacionales y de la Unión Industrial
Paraguaya. 

La jornada se realizó el jueves, 13 de julio en el Patio 
Cultural del Pabellón Industrial; participaron más 
de 100 niños provenientes de diversas partes del 
país, que inicialmente recibieron una breve induc-
ción para comprender el alcance del trabajo que 
se debía presentar.

Para la evaluación correspondiente se fijaron 3 
ca- tegorías (menores de 8 años; de 08 a 10 años; 
y de 11 a 13 años, respectivamente). El jurado estuvo 
compuesto por la Dra. Verónica López, viceministra 
de Empleo y Seguridad Social, Alice Morínigo artis-
ta plástica, Hilda Valenzano, artista plástica, y la 
docente Andreza Ortigoza, quienes actuaron co-
legiadamente y resolvieron por mayoría de votos, 
otorgar a los siguientes ganadores, importantes 
premios, además de reconocer el talento de los ni-
ños en tan importante temática.

Ganadores de la categoría menores de 8 años:
1er Puesto: Jamila Siebert (5 años) 
2do Puesto: Constanza Rodríguez Ramírez (7 años) 
 
Ganadores de la categoría de 8 a 10 años:
1er Puesto: Josué Ezequiel Olmedo Rotela (10 años)  
2do Puesto: Camila Schoeder Holz (10 años)  

Ganadores de la categoría de 11 a 13 años: 
1er Puesto: Diego Santiago Vera Pignolo (12 años)  
2do Puesto: Carla Meyer (12 años)  

Dibujos Destacados:
Antonella Alemán (8 años) 
Samira Anahí Olmedo Rotela (8 años) 
Sophie Estigarribia (9 años)
Giulietta Felippo (11 años)  
Mariela Rodríguez González (11 años)  
Iván Gabriel Ottero Gayoso (11 años) 

La iniciativa contó con el apoyo del Fondo de las 
Naciones Unidas para la Infancia ( UNICEF), de 
3 gremios industriales: la Cámara de Empresas
Paraguayas de la Alimentación (CEPALI), la Cáma-
ra de la Industria Química Farmacéutica del Para-
guay (CIFARMA), el Centro Alcoholero y Azucarero 
Paraguayo (CAAP), y unas 10 empresas de diversos 
sectores: Dutriec, Alamo, Mazzei, Kemsa, Vicente
Scavone, Cooperativa Chortitzer, Tigo, Impacta, 
Achon Muebles y Kim´s Towel. 

Finalmente, los ganadores recibieron sus pre-
mios en el marco de un acto realizado en sede de la 
Unión Industrial Paraguaya, donde además de los 
niños, recibieron un reconocimiento por parte de la 
UIP, los gremios y empresas que colaboraron acti-
vamente en la iniciativa, que ha superado amplia-
mente las expectativas. 

COMITÉS
EJECUTIVOS
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POTENCIAL ALIANZA DE TRABAJO 

A partir de las primeras conversaciones en torno 
al Concurso de Dibujo se ha fijado hacia el mes de 
noviembre un encuentro con el representante de 
UNICEF Paraguay, Rafael Obregón, con quien se ha 
conversado sobre la posibilidad de potenciar una 
alianza de trabajo, compartiendo la línea de tra-
bajo que busca esencialmente proteger a los niños, 
niñas y adolescentes y promover en ellos, la educa-
ción y el bienestar. 

En este sentido, ha quedado el compromiso de se-
guir trabajando en el 2024, impulsando acciones 
conjuntas con el permanente acompañamiento del 
gremio industrial.

Patricia Casaccia 
Presidenta 



96 Memoria y balance UIP 2023

FUNDACIÓN INDUSTRIAL

El Consejo Directivo de la FUNDACIÓN INDUSTRIAL, 
conforme a lo dispuesto por los estatutos, pone a 
consideración de la UNIÓN INDUSTRIAL PARAGUAYA 
(UIP), de los gremios y socios industriales, esta me-
moria.

El 2023 fue un año de crecimiento sólido para el 
país, con un entorno Macroeconómico estable. Los 
factores de expansión fueron el sector agrícola, con 
unas expectativas para el 2024 muy prometedoras, 
la apertura de nuevos mercados para el sector cár-
nico, el desarrollo inmobiliario en constante creci-
miento, una banca estable con tasas activas a la 
baja, producto de la aplicación de políticas mone-
tarias del BCP y tasa de inflación controlada.

Los sectores mas afectados por ser el año 2023 un 
año de elecciones, fueron el rubro de la Construc-
ción y de las Farmacéuticas, que producto de los 
atrasos en los pagos de las licitaciones generó mo-
rosidad en los pagos de éstas con las entidades 
financieras y generaron el incremento de las previ-
siones en las mismas.

Para la Fundación fue un año de consolidación y de 
saneamiento de la cartera de préstamos y del Ba-
lance. A pesar de que tuvimos créditos morosos por 
el atraso de pagos por parte del estado, fue un año 
de crecimiento.

1- GESTION ECONÓMICA FINANCIERA

El ejercicio 2023 cerró con activos por valor de Gs. 
20.355.864.307 (guaraníes veinte mil trescientos cin-
cuenta y cinco millones ochocientos sesenta y cua-
tro mil trescientos siete), con una disminución del 
1,68% con respecto al ejercicio anterior, producto de 
la pérdida del ejercicio por Gs. 346.914.124 (guaraníes 
trescientos cuarenta y seis millones novecientos 
catorce mil ciento veinte y cuatro).

El total de nuestra cartera de créditos al cierre del 
ejercicio fue de Gs. 21.084.881.912 (guaraníes vein-

te y un mil ochenta y cuatro millones ochocientos 
ochenta y un mil novecientos doce), con un cre- ci-
miento de Gs. 1.544.211.651 (guaraníes un mil quinien-
tos cuarenta y cuatro millones doscientos once mil 
seiscientos cincuenta y uno), siendo un 7,90% supe-
rior al ejercicio anterior.

Se han procesado solicitudes de préstamos por un 
total de Gs. 34.164.935.094 (guaraníes treinta y cua-
tro mil ciento sesenta y cuatro millones novecientos 
treinta y cinco mil noventa y cuatro), con un cre- ci-
miento del 33% con respecto al ejercicio anterior.

El Consejo Directivo mantuvo su política de seguir 
atomizando los riesgos de clientes, manteniendo 
los límites máximos prestables por cliente de hasta 
Gs. 150.000.000 (guaraníes ciento cincuenta mi- llo-
nes).

En cuanto a la mora general, se situó en el orden 
del 38,83%, representando un crecimiento del 14,02% 
respecto al ejercicio 2022. Dicho crecimiento está 
dado principalmente por los créditos concedidos al 
sector de la construcción y que por el atraso del es-
tado en el pago de las licitaciones es que cayeron 
en morosidad. 

Las previsiones acumuladas para riesgos credi-
ticios se incrementaron un 25,82% con respecto al 
ejercicio anterior. 

La cobertura de las previsiones sobre la cartera to-
tal es del 28,82%, con un crecimiento del 12,65% con 
respecto al ejercicio anterior. Si consideramos la 
cartera mayor a 91 días, tenemos una cobertura en 
previsiones del 84% sobre dichos créditos vencidos. 

Los ingresos corrientes productos de la colocación 
de créditos alcanzaron la suma de Gs. 4.419.754.818 
(guaraníes cuatro mil cuatrocientos diez y nueve 
mil setecientos cincuenta y cuatro mil ochocientos 
diez y ocho) con un crecimiento de GS.  847.789.476 
(guaraníes ochocientos cuarenta y siete millones 
setecientos ochenta y nueve mil cuatrocientos 

INSTITUCIONES
ESTRATÉGICAS
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setenta y seis) con una variación del 23,73% con
respecto al año anterior.

Los egresos corrientes se situaron en el orden de 
Gs. 2.366.211.653 (guaraníes dos mil trescientos se-
senta y seis millones doscientos once mil seiscien-
tos cincuenta y tres) con una disminución del gasto 
de Gs. 203.940.086 (guaraníes doscientos tres mi- llo-
nes novecientos cuarenta mil ochenta y seis), lo re-
presentó una disminución del 7,93% con respecto al 
ejercicio anterior.

El resultado operativo antes de previsiones fue de 
Gs.2.053.543.165 (guaraníes dos mil cincuenta y tres 
millones quinientos cuarenta y tres mil ciento se- 
senta y cinco) con un crecimiento de Gs. 1.051.729.562 
(guaraníes un mil cincuenta y un millones setecien-
tos veinte y nueve mil quinientos sesenta y dos) lo 
que representó un crecimiento del 104,98% con
respecto al ejercicio anterior.

Las previsiones constituidas para coberturas de 
créditos morosos tuvieron un crecimiento del 53,46% 
con respecto al ejercicio anterior, siendo el rubro 
construcciones el que impactó mayormente. 

El resultado final luego de previsiones fue de Gs. 
208.314.973 (guaraníes doscientos ocho millones 
trescientos catorce mil novecientos setenta y tres) 
con un incremento de Gs. 42.996.362 (guaraníes cua-
renta y dos millones novecientos noventa y seis mil 
trescientos sesenta y dos) arrojando un crecimiento 
del 26,01% con respecto al ejercicio anterior.
El Consejo Directivo decidió realizar ajustes de pér-
didas de ejercicios anteriores por la suma de Gs. 
555.229.240 (guaraníes quinientos cincuenta y cinco 
millones doscientos veinte y nueve mil doscientos 
cuarenta) Finalmente esto arrojó una Pérdida del 
ejercicio de Gs. 346.914.124 (guaraníes trescientos 
cuarenta y seis millones novecientos catorce mil 
ciento veinte y cuatro) con una reducción del 62,76% 
con respecto al ejercicio anterior.

2- GESTION ADMINISTRATIVA OPERATIVA

Como resultante del financiamiento de los créditos 
otorgados durante el ejercicio 2023 la Fundación ha 
aportado al fisco la suma de Gs. 270.976.456 (gua-
raníes doscientos setenta millones novecientos se-
tenta y seis mil cuatrocientos cincuenta y seis) en 
concepto de IVA, con un incremento del 56% con 
respecto al ejercicio anterior, con ello hemos apor-
tados ingresos tributarios como entidad, en cumpli-
miento de nuestra obligación con el ente recauda-
dor del Estado.

Estamos cumpliendo en tiempo y forma con nues-
tras obligaciones financieras: Siendo el saldo del 

préstamo con el BID, según el convenio SP/SF 93-38 
PR, Gs. 132.632.718 (guaraníes ciento treinta y dos mi- 
llones seiscientos treinta y dos mil setecientos diez y 
ocho), quedando pendiente 20 cuotas semestrales, 
con la fecha de terminación del contrato el 29 de 
diciembre del 2.033.

3- GESTIÓN DE COBRANZAS

En el área de cobranzas destacamos que los cobros 
extrajudiciales y judiciales alcanzaron la suma de 
Gs. 822.670.360 (guaraníes ochocientos veinte y dos 
millones seiscientos setenta mil trescientos sesen-
ta) tuvieron un crecimiento del 276% Gs. 603.902.837 
(guaraníes seiscientos tres millones novecientos 
dos mil ochocientos treinta y siete), con respecto 
al año anterior. Todo esto producto de la decisión 
de haber iniciado demandas en el ejercicio 2022, 
acompañado del seguimiento trimestral a los pro-
cesos judicializados del área de cobranzas de la 
Fundación. 

4- INFORME DE ABOGADOS

El estudio jurídico AVS presenta un informe al cierre 
del ejercicio 2023 de los créditos judicializados con 
el Sgte. detalle:

Total, Demandas vigentes    
Gs. 5.252.072.839

Demandas con posibilidad de cobro (vía embargos)
Gs. 1.812.314.029 (34,51%)

5- RESPONSABILIDAD SOCIAL

La Fundacion ha otorgado a los funcionarios de UIP, 
Ceprocal y Fundación Industrial una ayuda escolar 
y financiamiento diferenciado para una mejoría en 
sus hogares y familias llegando a alcanzar la suma 
de Gs. 1.002.234.929 (guaranies un mil dos doscientos 
treinta y cuatro mil novecientos veinte y nueve) con 
un aumento del 40% con relación al año anterior.

Así mismo en el mes de febrero de cada año, como 
vuelta a clases se les otorga a los empleados con hi-
jos/as en edad escolar un préstamo de Gs. 1.000.000 
en 10 cuotas sin intereses. En el 2023, 30 empleados 
solicitaron dicho beneficio.

La Fundación en aras de colaborar en la eliminación 
del uso del papel para reducir la huella de carbono, 
ha implementado procedimientos internos (digital)

Lic. Gerardo García
Presidente
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FUNDACIÓN CEPROCAL

Con el compromiso de contribuir al aumento de la 
competitividad de las empresas paraguayas me-
diante la implementación de programas de pro-
ductividad y calidad a través de la capacitación y 
la consultoría empresarial, durante el año 2023 se 
han llevado a cabo acciones para el fortalecimien-
to institucional y la mejora continua de los servicios 
ofrecidos.

ALIANZAS ESTRATÉGICAS
NUEVA OFICINA EN EL SNPP CTFP-PJ
 
En el marco de una alianza estratégica entre el Mi-
nisterio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social y la 
Unión Industrial Paraguaya, el Centro Paraguayo de 
Productividad y Calidad (CEPROCAL) ha recibido las 
llaves de su oficina en la sede del Centro Tecnológi-
co de Formación Profesional Paraguay - Japón del 
Servicio Nacional de Promoción Profesional (SNPP 
CTFP-PJ), ubicado en la ciudad de San Lorenzo.
 

OFICINA DE CEPROCAL EN LAS INSTALACIONES DEL 
SNPP CTFP-PJ DE LA CIUDAD DE SAN LORENZO.

La habilitación de esta unidad ha sido con el ob-
jetivo de acercar la academia con el sector in-
dustrial, brindando oportunidades de formación y 
capacitación laboral en las áreas de: Neumática 
e hidráulica industrial; PLC (Controlador Lógico Pro-
gramable); Automatización y control de procesos 
industriales; Mecánica básica para vehículos pe-
sados; Electricidad Industrial; Soldadura; Control 
secuencial; Electrónica, entre otros, impulsando la 
profesionalización de la mano de obra para el cre-
cimiento de las industrias. 

FIRMA DE CONVENIO CON LA ESCUELA TÉCNICA 
“SAGRADO CORAZÓN DE JESÚS” SALESIANITO
 
Autoridades de CEPROCAL han realizado la firma de 
convenio con la Escuela Técnica “Sagrado Corazón 

de Jesús” Salesianito a los efectos de realizar acti-
vidades de cooperación, prestación e intercambio 
de servicios.

A través de esta alianza estratégica se busca la 
implementación conjunta y coordinada de pro-
gramas y proyectos de formación laboral de cali-
dad, teniendo de base la experiencia académica 
y la infraestructura de ambas instituciones para el 
aprendizaje teórico – práctico de los alumnos. 

MESA DE TRABAJO ENTRE EL CEPROCAL Y EL VICEMI-
NISTERIO DE MIPYMES PARA LA FORMACIÓN Y PRO-
MOCIÓN DE EMPRESAS
 
El equipo de trabajo del Centro Paraguayo de Pro-
ductividad y Calidad se ha reunido con el viceminis-
tro de MiPymes, Gustavo Giménez y equipo técnico, 
a los efectos de dar continuidad a los programas y 
proyectos de promoción en capacitaciones y asis-
tencia técnica para las micro, pequeñas y media-
nas empresas en el país.

Los objetivos de la mesa de trabajo han sido: accio-
nes de cooperación entre el Ministerio de Industria 
y Comercio (MIC) y CEPROCAL, los beneficios para 
el Centro Empresarial SBDC, la instalación de una 
mesa permanente de trabajo y la malla de activi-
dades que se desarrollan para el sector de las Mi-
Pymes y su participación en contrataciones públi-
cas.
 

ALIANZA ESTRATÉGICA ENTRE CEPROCAL Y EL CEN-
TRO DE DESARROLLO EMPRESARIAL SBDC PARA EL 
FORTALECIMIENTO DE MIPYMES

El equipo de CEPROCAL ha conformado una mesa 
de trabajo con la coordinación y el equipo de ase-
sores del Centro de Desarrollo Empresarial SBDC a 
fin de coordinar acciones para fomentar acciones 
dirigidas a micro, pequeñas y medianas empresas 
e impulsar su crecimiento sostenible a través de la 
capacitación y la asistencia técnica de calidad.

INSTITUCIONES
ESTRATÉGICAS
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COORDINACIÓN DE DESARROLLO 
EMPRESARIAL
Durante el 2023 el equipo de Desarrollo Empresarial 
ha llevado adelante consultorías y proyectos enca-
minados a fortalecer a las MIPYMES hacia su creci-
miento sostenible.

PROYECTO KAIZEN-TANGO 

Presentación de resultados

En el año 2023 se ha dado cierre al Proyecto “Red de 
Asistencia Técnica en Tecnologías de Gestión para 
Oportunidades Globales – Kaizen TANGO”, donde 
CEPROCAL ha sido seleccionada como institución 
representante de Paraguay para el proyecto y ha 
participado en el proceso de transferencia meto-
dológica para la capacitación y asistencia técnica 
a las 5 empresas piloto seleccionadas en una con-
vocatoria pública, entre ellas:

• Amadeo Boungermini S.A.
• Tatakua Alfajores S.A.
• Dul-Cesar S.A.
• 4D Logística Publicitaria
• Sena Ingeniería S.A.
 

CIERRE DEL PROYECTO KAIZEN TANGO CON EMPRE-
SAS BENEFICIARIAS Y AUTORIDADES DEL INTI DE AR-
GENTINA, JICA Y CEPROCAL

Las mismas han realizado la presentación de los 
resultados obtenidos en presencia de representan-
tes de las instituciones aliadas al proyecto como el 
Instituto Nacional de Tecnología Industrial (INTI), la 
Agencia Internacional del Japón (JICA), el Centro 
de Ciencia y Tecnología de Antioquía de Colom-
bia (CTA) y el Laboratorio Tecnológico del Uruguay 
(LATU).
 

SEMINARIO INTERNACIONAL “SISTEMA DE PRODUC-
CIÓN TOYOTA”

En el marco de este proyecto, se ha llevado a cabo 
tres seminarios exclusivos para socios de la UIP 
siendo el último realizado el Seminario Internacio-
nal “Sistema de Producción Toyota”, con la exposi-
ción del Ing. Guillermo Wyngaard, consultor en tec-
nologías de gestión de la producción del Instituto 
Nacional de Tecnología Industrial (INTI) de Argenti-
na. 
 

RECONOCIMIENTO A CEPROCAL

En la ciudad de Buenos Aires, por iniciativa del INTI 
se ha desarrollado un seminario como parte del 
cierre, donde la Lic. Graciela Insfrán, en represen-
tación de CEPROCAL, ha recibido una placa de re-
conocimiento otorgada a la institución por su apor-
te al proyecto y su destacada participación en el 
mismo, demostrando su compromiso con la mejora 
continua en las empresas.
 

ENCUENTRO INTERNACIONAL DE FACILITADORES/
AS EN TECNOLOGÍAS DE GESTIÓN.

En el marco del Proyecto Kaizen Tango, se ha rea-
lizado en la ciudad de Buenos Aires el “Encuentro 
Internacional de Facilitadores/as en Tecnologías 
de Gestión”, un evento organizado por el Instituto 
Nacional de Tecnología Industrial (INTI) de Argenti-
na y la Agencia Internacional de Cooperación del 
Japón (JICA) con la participación de consultores de 
Latinoamérica con la finalidad de compartir expe-
riencias exitosas en empresas y organizaciones de 
la región.

 
CONSULTORES DE INSTITUCIONES DE LA RED LATI-
NOAMERICANA PARA LA PRODUCTIVIDAD – RED LA-
TAM

Para la ocasión, el INTI y JICA han convocado a las 
instituciones de la Red Latinoamericana para la 
Productividad - Red LATAM, a postular facilitadores/
as que hayan realizado consultorías innovadoras y 
exitosas para la implementación de tecnologías de 
gestión en empresas u organizaciones. Como re-
presentante de CEPROCAL ha sido designada la Lic. 
Gloria De León, Coordinadora Comercial y Consul-
tora del Proyecto Kaizen Tango 2022, quien realizo 
la presentación del caso de éxito “Cultura Kaizen en 
el sector de alimentos”, exponiendo la experiencia y 
los resultados de la implementación la metodología 
Kaizen en la empresa Grupo Dul-Cesar I.C.S.A. du-
rante la ejecución del proyecto.

Las experiencias y resultados de este proyecto han 
sido utilizados para la elaboración de la “Guía Guía 
TG LATAM: Metodología de Asistencia Técnica en 
Tecnologías de Gestión a Pymes de Latinoaméri-
ca”, dirigida a personas e instituciones que brindan 
asesoramiento a empresas, encontrando recomen-
daciones para cada una de las etapas del trabajo 
del proceso de asistencia técnica en mejora de la 
productividad, calidad y/o eficiencia en mipymes 
de América Latina.
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PROYECTO COMPETENCIAS VERDES

Formación de Instructores Guía para la Formación 
Dual en empresas
 
La coordinación de Desarrollo Empresarial ha rea-
lizado el taller “Formación de Formadores para la 
Formación en Centros de Trabajo, basada en Com-
petencias Verdes” en el marco del “Proyecto Com-
petencias Verdes” llevado a cabo por el Ministerio 
de Educación y Ciencias en coordinación con la 
Cooperación Alemana para el Desarrollo – GIZ, y el 
apoyo de la Unión Industrial Paraguaya.

En el taller, encargados de las áreas de producción, 
mantenimiento y/o recursos humanos, de empresas 
del departamento de Central y alrededores, han 
participado con el objetivo de reunir las habilida-
des para el proceso de formación profesional dual 
en las empresas formadoras, con énfasis en conte-
nidos referidos a la economía respetuosa del am-
biente y los recursos. La capacitación ha sido bajo 
la instrucción del Lic. César Ozuna, formador para 
la Formación dual, certificado por la Cámara Pa-
raguayo Alemana. Cabe destacar que dicho taller 
ha sido replicado en los departamentos de Itapúa 
y Alto Paraná.
 
Como parte del cierre del proyecto se ha realiza-
do la presentación de los resultados obtenidos en 
la ejecución de las actividades para la formación 
dual, así como los productos resultantes del mismo, 
entre ellos: el manual y los audiolibros de compe-
tencias verdes, el curso de formación basada en 
competencias en plataforma Moodle, la planifica-
ción didáctica basada en competencias para la 
especialidad de mecatrónica, la guía paraguaya 

para la formación dual en centros de trabajo, ma-
nuales básicos y el banco de proyectos de mejora, 
entre otros. Dichos materiales servirán de apoyo 
didáctico a los docentes e instructores de la edu-
cación media, de la educación técnica y formación 
profesional, así como de la formación profesional 
dual.

 
CURSO DE ACTUALIZACIÓN “LIDERAZGO Y GESTIÓN 
DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA EDUCACIÓN 
Y FORMACIÓN TÉCNICA PROFESIONAL”

La coordinación de Desarrollo Empresarial ha di-
señado y ejecutado el programa del curso de ac-
tualización “Liderazgo  y Gestión de instituciones 
Educativas de la Educación y Formación Técnica 
Profesional” en el marco del proyecto “Impulsando 
la calidad educativa en Paraguay a través de los 
resultados del aprendizaje, y la formación técnica 
y profesional; y sistema nacional de cualificaciones 
profesionales” financiado por la Organización de 
Estados Iberoamericanos (OEI) en un trabajo coor-
dinado con el Ministerio de Educación y Ciencias 
(MEC).

La capacitación que ha registrado un total de 230 
participantes, entre ellos directores de institucio-
nes educativas oficiales asentada en todo el país, 
ha sido desarrollado en la modalidad virtual, con 
un programa dividido en 6 módulos con activida-
des tanto sincrónicas como asincrónicas, que han 
permitido al participante experimentar un proceso 
de aprendizaje dinámico, fortaleciendo los cono-
cimientos teóricos de manera participativa aten-
diendo a los desafíos educativos de la actualidad.
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PROGRAMA DE FORMACIÓN INDUSTRIAL
 

CEPROCAL ha participado en la tercera edición del 
Programa de Formación Industrial, una iniciativa de 
CERVEPAR en alianza con la Municipalidad de Ypa-
né y la Escuela Técnica Don Bosco. El programa ha 
sido ejecutado con el objetivo de impulsar el desa-
rrollo de las habilidades para mejorar las posibili-
dades de empleabilidad y calidad de vida.

El plan de formación 2023 ha sido elaborado con el 
fin de adquirir competencias técnicas del rubro in-
dustrial, así como al entrenamiento y desarrollo de 
competencias complementarias que incluyen ha-
bilidades blandas e informática, con metodología 
teórico-prácticas, uniendo las necesidades de las 

PROGRAMA DE FORMALIZACIÓN CON ACCESO
A MERCADOS – PFAM

CEPROCAL ha sido seleccionada como institución 
gerenciadora del programa PFAM, ejecutado por 
el Viceministerio de Micro, Pequeña y Mediana Em-
presa (MIPYMES) del Ministerio de Industria y Co-
mercio (MIC) enmarcado dentro del Plan Nacional 
de Desarrollo Paraguay 2030, en sus ejes de acción: 
1) Reducción de Pobreza y Desarrollo Social y 2) Cre-
cimiento económico inclusivo. 

Este programa se enfoca en fortalecer el sector in-
dustrial de las microempresas y personas jurídicas 
de grupos de mipymes de los rubros de alimentos, 

industrias con la formación de los jóvenes.
 
En esta edición, 100 jóvenes becarios de Asunción, 
gran Asunción e Ypané se han graduado de Técni-
cos en Soldadura y Electricidad con énfasis en PLC, 
con formación en habilidades blandas e informá-
tica, buscando fortalecer sus conocimientos para 
obtener empleo. Cabe destacar que el 50% de las 
participantes graduadas del programa han sido 
mujeres, promoviendo así la equidad de género en 
los puestos industriales.

En lo que respecta al componente de empleabili-
dad, 60 jóvenes han accedido a la realización de 
pasantías laborales, donde un 30% accede a un 
contrato laboral al finalizar la pasantía.

bebidas, domisanitarios, producto de higiene per-
sonal, cosméticos y perfumes, con el objeto de ge-
nerar estadios de formalización para el acceso a 
mercados, buscando el desarrollo sostenible en un 
ámbito de formalidad mediante la obtención de los 
registros pertinentes.

El gerenciamiento está dirigido para 47 MiPymes 
beneficiarias localizadas en Asunción, Central, 
Guairá, San Pedro, Caazapá, Alto Paraná, Itapúa, 
Caaguazú y Misiones. 
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CONSULTORÍA A VMA SIDERÚRGICA PARAGUAYA

La coordinación de Desarrollo Empresarial ha tra-
bajado en conjunto con el equipo de VMA Siderúrgi-
ca Paraguaya para la implementación de la norma 
ISO 9001-2015, obteniendo la certificación en cali-
dad.
 

CONSULTORÍA A EXTINTORES PARANÁ

El equipo de Desarrollo Empresarial ha trabajado en 
conjunto con el equipo de Paraná Extintores para el 
diseño e implementación del plan de marketing y 
estratégico de la empresa.

PLAN MAESTRO PARA EL CENTRO TECNOLÓGICO DE 
AVANZADA DEL SNPP

Consultores del área de Desarrollo Empresarial han 
llevado a cabo el diagnóstico y diseño de un Plan 
Maestro enfocado en la educación técnica profe-
sional para el Centro Tecnológico de Avanzada del 
SNPP, en el marco del proyecto “Establecimiento 
del centro avanzado de formación profesional en 
Asunción, Paraguay” financiado por la Agencia de 
Cooperación Internacional de Corea – KOICA.
 

JORNADA DE TRABAJO DE EDUCACIÓN DUAL

En el marco del proyecto “Aportes Estratégicos para 
la Reforma de la Formación Técnica Profesional” se 
llevó a cabo la «Jornada de Trabajo de Educación 
Dual, un encuentro organizado por el MEC con el fin 
de compartir los planes de trabajo, los resultados 
de aprendizajes y las buenas prácticas desarrolla-
das en este ámbito, de manera a avanzar en pro-
cesos de retroalimentación y delineamiento de un 
plan de trabajo coordinado que impulse la expan-
sión del modelo hacia otras ofertas educativas de 

Educación Media del Sistema Educativo Nacional.
Los principales propósitos de la jornada han sido:
• La socialización de buenas prácticas en Forma-
ción Dual.
• Identificar situaciones a fortalecer.
• Coordinar con cooperantes y el sector productivo.
• Instalar masa de trabajo permanente para la ex-
pansión de la Formación Dual en especialidades de 
Bachillerato Técnico: Familia de Hospitalidad, y fa-
milia de Electricidad (ELEL)
 
REPRESENTANTES DE EMPRESAS E INSTITUCIONES 
EDUCATIVAS EN LA JORNADA DE TRABAJO DE EDU-
CACIÓN DUAL.

El proyecto ha sido ejecutado en el año 2022 por el 
Ministerio de Educación y Ciencias, la Unión Indus-
trial Paraguaya, el Centro Paraguayo de Producti-
vidad y Calidad y la Cámara Alemana Paraguaya, 
con el apoyo de la cooperación técnica alemana 
GIZ.

PROGRAMA DE VOLUNTARIADO DE LA JICA
 
En el marco del Programa de Envío de Voluntarios 
Japoneses de la Agencia de Cooperación Interna-
cional del Japón - JICA, una modalidad en donde 
ciudadanos japoneses con capacidades técnicas 
y experiencias en áreas específicas, se postulan 
como voluntarios para asistir y apoyar las iniciati-
vas y programas de las instituciones solicitantes, 
CEPROCAL ha recibido al voluntario Yoshikuni Koga, 
especialista en educación financiera. 

El experto se desempeñará en el área de Desarro-
llo Empresarial hasta el año 2024, brindando apoyo 
en asistencia técnica y consultoría dirigidas a MI-
PYMES, así como en el planteamiento de soluciones 
para las problemáticas actuales de este sector em-
presarial y el fortalecimiento de la filosofía Kaizen 
para la mejora de la productividad.
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COORDINACIÓN COMERCIAL
Con el objetivo de fortalecer el vínculo comercial 
entre CEPROCAL y el sector empresarial y mejorar el 
posicionamiento de CEPROCAL y sus productos, la 
coordinación comercial en conjunto con las demás 
coordinaciones de la institución ha realizado ac-
ciones continuas para la capacitación de calidad 
y a la vanguardia de las tendencias del mercado 
laboral, obteniendo los siguientes resultados:

• Se ha capacitado a un total de 5.418 alumnos a tra-
vés de los diversos cursos realizados.

• Se han desarrollado un total de 404 cursos y acti-
vidades orientados a la capacitación y consultoría 
empresarial.

• La principal modalidad implementada ha sido la 
virtual, seguido de la modalidad presencial y online 
(e-learning). 

• La capacitación empresarial ha sido la unidad de 
negocio con mayor porcentaje de participación de 
ingresos, seguido de consultoría y el Instituto Técni-
co Superior.

CURSOS ABIERTOS

Este producto ha sido el más solicitado por los 
clientes, atendiendo a su diversidad de áreas te-
máticas, horas de inversión y modalidad. Han sido 
145 los cursos abiertos a todo público llevados a 
cabo este año, registrando una participación de 
1.813 personas.

A continuación, el ranking de cursos abiertos con 
más participación.
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CURSOS EJECUTIVOS

Este producto ha sido creado con la misión de ofrecer una gama de cursos para el nivel gerencial y eje-
cutivo. Se han llevado a cabo 40 cursos de este tipo con una participación de 527 personas. 

A continuación, el ranking de cursos ejecutivos con más participación.

DIPLOMADOS

En el marco del producto diplomados hemos obtenido una gama de áreas de especialidad bastante 
aceptado por los clientes, en su mayoría dictado por Docentes de procedencia extranjera. Se llevaron a 
cabo 106 actividades con una participación de 1.571 personas, logrando ser el 2° producto con más acep-

tación y participación.

A continuación, se visualiza el ranking de diplomados con más participación.
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CURSOS CERRADOS

Los cursos in company o cursos cerrados son preparados con exclusividad para las empresas, es así que 
se llevaron a cabo 46 actividades con una participación de 840 personas. El top 10 de este producto se 

visualiza en el siguiente gráfico.

CURSOS E-LEARNING

Es la nueva modalidad desarrollada por Ceprocal en el 2023, concentrando cursos de capacitación de 
distintas áreas temáticas totalmente autogestionada a través de nuestro Campus Virtual https://cam-

pus.ceprocal.org.py/

El top 10 de este año es el siguiente:
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INSTITUTO TÉCNICO SUPERIOR
El Instituto Técnico Superior CEPROCAL llevó a cabo 
una convocatoria para nuevos alumnos en agosto 
pasado, habilitando 2 carreras técnicas, una de la 
especialidad de Mecatrónica Industrial y otra de 
Productividad y Calidad, con un total de 46 nuevos 
estudiantes en el primer semestre.

 
LANZAMIENTO DEL SITIO WEB INSTITUCIONAL
 
Con el fin de brindar un espacio de información y 
novedades sobre capacitación y consultoría em-

presarial, CEPROCAL ha lanzado su sitio web www.
ceprocal.org.py, donde se encuentra disponible in-
formación sobre la institución, servicios ofrecidos y 
noticias sobre las actividades que lleva adelante el 
ente.

El sitio está diseñado para que tanto el público 
como los colaboradores dispongan de un lugar de 
contacto, trabajo y estudio, ya que el mismo cuenta 
con un apartado para la colaboración del equipo 
de trabajo a través de la sección Mundo CEPROCAL 
y un enlace directo al campus virtual donde están 
alojados los cursos en modalidad online (autoges-
tionado).
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NOCHE DE EXPERIENCIAS CEPROCAL 2023

CEPROCAL ha realizado su “Noche de Experiencias” 
en la Expo de Mariano Roque Alonso, con el obje-
tivo de reconocer a las empresas que apuestan a 
la capacitación constante y a la pasantía laboral 
de jóvenes, además de compartir experiencias de 
gerentes con las capacitaciones y de los docentes 
de la institución.

Las empresas destacadas por su apuesta constan-
te a la capacitación de sus colaboradores a han 
sido: AJ S.A. CALIDAD ANTE TODO, VICENTE SCAVONE 
& CÍA., VEMARCORP S.A., DIRECCIÓN NACIONAL DE 
AERONÁUTICA CIVIL (D.I.N.A.C.), CONCRET-MIX S.A., 
INPACO S.A., DISTRIBUIDORA DIRIGIDA S.A., INDUFAR 
C.I.S.A., POLL PAR S.A. Y BRASSUR S.A.

Por otro lado, las empresas destacadas por otor-
gar oportunidades de pasantía laboral han sido: 
TRAFOPAR S.A., TECNIMET S.A., BUREAU VERITAS PA-
RAGUAY S.R.L., LICAN PARAGUAY S.A., ACHON INDUS-
TRIAL S.A., ORGANITEC FERTILIZANTES S.A. y ALTOS 
GROUP S.R.L.
 

FERIA DE EMPLEO UNA 2023
 
Inauguración de la Feria de Empleo UNA 2023 en 
presencia de autoridades de la UNA, UIP, CEPROCAL 
y PIVOT.

Luego del éxito obtenido en la feria de empleo an-
terior, la Unión Industrial Paraguaya (UIP), el Centro 
Paraguayo de Productividad y Calidad (CEPROCAL), 
la Universidad Nacional de Asunción (UNA), la Fa-
cultad Politécnica de la UNA (FP-UNA) y la empresa 
PIVOT han llevado a cabo la segunda edición de la 
Feria de Empleo UNA en una modalidad híbrida.

En la feria presencial, han participado más de 800 
postulantes con la oportunidad de acceder a una 
de las 400 vacantes ofrecidas por más de 33 empre-
sas expositoras. Durante la actividad, con el objeti-
vo de capacitar y guiar a los asistentes se ha rea-
lizado un ciclo de charlas con temas relacionados 
a formación continua, emprendedurismo, marca 
personal e innovación.
 

ENTREVISTA A JÓVENES DURANTE LA FERIA
DE EMPLEOS.

Por otro lado, en la feria virtual realizada entre el 22 
de agosto y el 10 de septiembre en el sitio web ht-
tps://www.pivot.com.py/expos/UNA2023, donde se 
ha registrado una participación masiva de más de 
142.000 postulantes.
La feria de empleos UNA 2023 ha sido realizada de 
manera interinstitucional con el objetivo de contri-
buir a la empleabilidad de jóvenes, favoreciendo el 
desarrollo socioeconómico del país.
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COORDINACIÓN ACADÉMICA

La coordinación académica ha llevado a cabo una 
serie de actividades encaminadas a otorgar una 
formación de calidad a través de la conformación 
de un plantel de docentes capacitados, la elabora-
ción de programas de capacitación actualizados y 
a la empleabilidad de jóvenes a través de la incor-
poración de estudiantes formados a las empresas.
Acciones para la calidad formativa.

CEPROCAL apuesta a la capacitación continua del 
personal que se desempeña dentro de las diversas 
empresas, brindando cursos virtuales y presencia-
les a nivel nacional, a empresas socias y no socias 
de la Unión Industrial Paraguaya, estudiantes uni-
versitarios, emprendedores y público en general 
que esté interesado en ampliar sus conocimientos 
acerca de un área específica.

Se ha diseñado los programas de formación a la 
medida de las necesidades empresariales, con una 
visión amplia que no solo cumpla con las expectati-
vas del cliente sino además brinde un valor agrega-
do a nuestros servicios.

En este 2023, hemos intensificado el seguimiento al 
alumno para obtener mejores resultados y conti-
nuar con la mejora continua. 

DISEÑO DE PROGRAMAS DE CAPACITACIÓN

Durante el año 2023 el área académica en conjunto 
con el área comercial y el plantel docente ha lle-
vado adelante la elaboración de programas para 
los cursos planificados, apostando al lanzamiento 
de nuevos cursos y la actualización del contenido 
de programas correspondientes a cursos abiertos, 
cursos ejecutivos y diplomados.

LANZAMIENTO DEL CAMPUS VIRTUAL CEPROCAL
 
Apostando a las nuevas formas de aprendizaje, 
CEPROCAL ha lanzado su campus virtual https://
campus.ceprocal.org.py/ para la capacitación en 
modalidad e-learning, un método de enseñanza 
que permite a los estudiantes desarrollar las clases 
desde su comodidad, en cualquier horario y lugar 
gracias a la virtualidad. 

Las clases son asincrónicas (sin interacción en 
tiempo real) pero con acompañamiento constante 
del instructor para la guía en la elaboración de ac-
tividades y la respuesta a consultas.

La plataforma cuenta con un total de 16 cursos diri-

gidos a emprendedores, estudiantes y profesiona-
les.

INSTITUTO TÉCNICO SUPERIOR - ITS

El Instituto Técnico Superior creado con el objeti-
vo de formar mandos medios capacitados para el 
sector industrial ha realizado la convocatoria 2023, 
recibiendo a estudiantes para las carreras de Me-
catrónica Industrial y Productividad y Calidad. Ac-
tualmente las carreras en continuidad y habilitadas 
son:

• Técnico Superior en Mecatrónica Industrial.
• Técnico Superior en Productividad y Calidad.
• Técnico Superior en Logística Integral.
• Técnico superior en Administración de empresas.

MATRICULACIONES

Hemos obtenido la siguiente cantidad de alumnos 
matriculados:

ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS PARA LA FORMA-
CIÓN DE ESTUDIANTES

Durante el año 2023, el área académica se ha fija-
do el objetivo de organizar actividades que com-
plementen la formación en aulas de los estudiantes 
del ITS, para ello se han llevado a cabo visitas téc-
nicas a industrias, academias y charlas magistrales 
para posicionar al alumno en un entorno relaciona-
do al futuro ámbito laboral proporcionándole las 
herramientas para obtener mejores oportunidades 
laborales.
 
La primera charla denominada “Cómo crear y ac-
tualizar un currículum vitae en PIVOT” fue dictada 
por el Ing. Hugo Rodríguez, directivo de la empre-



111Memoria y balance UIP 2023

sa PIVOT con el fin de enseñar a los estudiantes la 
plataforma web de empleos de PIVOT y sus herra-
mientas para la carga de currículums y postulación 
a ofertas laborales. Además, brindó consejos para 
la correcta de elaboración de CV a fin de mejorar 
las oportunidades de empleo.

 
VISITA DE ESTUDIANTES DEL ITS A ACHON INDUS-
TRIAL S.A.

La primera visita técnica fue a la fábrica de Achon 
Industrial S.A., donde los estudiantes realizaron un 
recorrido por las instalaciones con el fin de conocer 
los procesos de producción. La visita fue guiada por 
el Sr. Osvaldo Achón, directivo de la empresa, quién 
relató a los estudiantes los inicios de la empresa, 
destacando la importancia de una cultura de tra-
bajo, la inversión en tecnología y la capacitación 
constante para el aumento de la productividad y el 
crecimiento empresarial.
 

CHARLA PRESENCIAL “INNOVACIÓN Y EL VALOR DE 
LA EDUCACIÓN CONTINUA”

La segunda charla denominada “Innovación y el 
valor de la Educación Continua” fue dictada por el 
Ing. Genaro Zambrano, con el fin de resaltar la im-
portancia de la formación continua, el emprende-
durismo y la innovación.

PRÁCTICA DE ALUMNOS EN EL SNPP-PJ

A través de un convenio firmado con el Servicio Na-
cional de Promoción Profesional (SNPP), estudian-
tes de la carrera técnica en Mecatrónica Industrial 
han realizado prácticas sobre “Control de Procesos 
Industriales” en el laboratorio de Manufactura In-
tegrada por Computadora del Centro Tecnológico 
de Formación Profesional Paraguay – Japón, con 
el objetivo de reconocer de grados de libertad de 
manipuladores robóticos y programación de movi-
mientos para procesos de manufactura integrada.
 

PRÁCTICA DE ALUMNOS EN LA FACULTAD DE INGE-
NIERÍA DE LA UNA

Alumnos de la carrera de Mecatrónica Industrial 
han visitado el Laboratorio de Fabricación Digital 
de la Facultad de Ingeniería de la Universidad Na-
cional de Asunción con la finalidad de conocer el 
proceso de diseño e impresión de materiales en 3D, 
realizando prácticas con los equipos disponibles en 
el lugar.
 

Práctica de estudiantes en el Laboratorio de Fabri-
cación Digital de la FIUNA.

CONVENIOS PARA PASANTÍAS LABORALES

A fin de promover el aprendizaje en el entorno la-
boral, se ha realizado la firma de convenios con 
empresas que otorgan oportunidades a los estu-
diantes del ITS para el desarrollo de conocimientos 
y habilidades.

En el 2023 se ha realizado el convenio con las si-
guientes empresas:

ALUMNOS PASANTES EN LAS EMPRESAS

En el 2023, un total de 6 alumnos de las carreras 
técnicas en Productividad y Calidad y Mecatrónica 
industrial han realizado su pasantía laboral, obte-
niendo la oportunidad de firmar un contrato laboral 
con la empresa.

• Nayely Rivas, alumna de la carrera técnica en Pro-
ductividad y Calidad, quedó contratada luego de 
su pasantía en la misma empresa.
 
• Yenifer Rivas,  alumna de la carrera técnica en 
Productividad y Calidad, pasante en Lican S.A.
 
• Luis Vera, alumno de la carrera técnica en Meca-
trónica Industrial, pasante en TRAFOPAR S.A.
 
• Aracely Cardozo, estudiante de la carrera técni-
ca en Mecatrónica Industrial, luego de culminar la 
pasantía quedo contratada en Achon Industrial S.A.
 
• Otilio Sánchez, estudiante de la carrera técni-
ca en Productividad y Calidad, pasante en ALTOS 
GROUP – Nidito.

• Néstor González, estudiante de la carrera técnica 
en Mecatrónica Industrial, pasante en TRAFOPAR 
S.A.
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GRADUACIÓN DE NUEVOS TÉCNICOS DEL ITS. PRO-
MOCIÓN 2019 – 2021.

En diciembre de 2023 se ha realizado el acto de gra-
duación de 20 nuevos técnicos superiores del Insti-
tuto Técnico Superior, en presencia del Ing. Enrique 
Duarte, presidente de la Unión Industrial Paragua-
ya, la Lic. María José Espínola, vicepresidente del 
CEPROCAL, Lic. Sebastián Báez, directivo de CEPRO-
CAL, el Ing. Eduardo Felippo, presidente del Conse-
jo Superior Universitario de la UPA y el Dr. Domingo 
López, gerente general de la UPA.

Formaron parte de la promoción 2019 – 2021 un total 
de 9 egresados de la carrera de Técnico Superior en 
Mecatrónica Industrial y 11 egresados de la carre-
ra de Técnico Superior en Productividad y Calidad, 
estos jóvenes han recibido una formación teórica y 
práctica durante 2 años para el desarrollo de com-
petencias indispensables del sector industrial.

Durante la ceremonia se hizo entrega de medalla y 
mención honorifica a José Amarilla, mejor alumno 
de Mecatrónica Industrial y a Sofía Portillo, mejor 
alumna de Productividad y Calidad.
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SISTEMA NACIONAL DE
CAPACITACIÓN LABORAL
PROYECTO “CAPACITACIÓN TÉCNICA Y ESPECIALI-
ZADA PARA LA INCLUSIÓN LABORAL SECTORIAL”
 

Durante diciembre de 2023, se ha dado inicio al pro-
yecto “Capacitación Técnica y Especializada para 
la Inclusión Laboral Sectorial” en respuesta a la cre-
ciente necesidad de profesionales certificados en 
el sector de distribución de energía en Paraguay.

Se han lanzado simultáneamente la convocato-
ria a dos cursos clave: “Operadores de Grúa e Hi-
droelevador con énfasis en el sector eléctrico” y 
“Electricista de Línea Viva de Distribución”. El prime-
ro, diseñado para reducir accidentes y mejorar la 
operación segura de equipos; el segundo, dirigido a 
profesionales con experiencia en el sector eléctrico, 
capacitándolos para realizar maniobras en líneas 
energizadas de 23,000 voltios con total seguridad.

Ambos cursos se alinean para suplir la carencia de 

profesionales certificados en el sector eléctrico, 
contribuyendo al crecimiento del mismo y mejoran-
do la seguridad laboral. La formación de operarios 
de grúas e hidroelevadores y electricistas de línea 
viva busca cumplir con estas metas.

Se formará a 150 beneficiarios, distribuidos en los 
cursos mencionados. Para el curso de operadores 
de grúas e hidroelevadores se formará a 90 bene-
ficiarios divididos en 3 grupos y en el curso de elec-
tricista de línea viva de distribución se capacitará 
a 60 beneficiarios en 2 grupos. Ciudad del Este será 
sede también de ambos cursos. 

El proyecto se extenderá a lo largo de cinco meses, 
desde diciembre de 2023 hasta abril de 2024. Du-
rante este período, se busca alcanzar los objetivos 
propuestos y sentar las bases para el crecimiento 
sostenible del sector eléctrico.

Este proyecto es posible a la colaboración esencial 
con el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad So-
cial, el SINAFOCAL y la UIP. Estas alianzas fortalecen 
la ejecución exitosa del proyecto y garantizan su 
impacto positivo en el sector.

Consejo Directivo
• Presidente: Sr. Osvaldo Achón.

• Vicepresidente: Lic. María José Espínola.
• Tesorero: Lic. Alfredo De Hollanda.

• Miembro suplente: Lic. Sebastián Báez.
• Miembro suplente: Abg. Fidel Troche.

• Comité de vigilancia: Lic. Norma Morales.
• Comité de vigilancia: Dr. Domingo López.
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UNIVERSIDAD PARAGUAYO
ALEMANA (UPA)

DATOS ACADÉMICOS:

Número de egresados 2023 de cada carrera.

En el año 2023, han egresado 83 estudiantes de las 
3 de las 4 carreras que imparte la universidad. A la 
fecha aún no se ha tenido ninguna promoción de 
egresados de Ingeniería Civil.

Número de nuevos estudiantes Cohorte 2023

En el año académico 2023, han ingresado 102 nue-
vos estudiantes correspondientes a las carreras im-
partidas por la universidad. Se detalla en la siguien-
te tabla la distribución de los nuevos estudiantes 
por carreras.

Número de nuevos Becados Itaipu Cohorte 2023

Como parte del convenio de Becas Itaipu-UPA en el 
2023 han ingresado 28 estudiantes becarios de las 
carreras de Ingeniería Civil, Ingeniería Industrial y 
Tecnologías de la Información Empresarial.

Viaje a Alemania: 

Los estudiantes de la UPA como parte de su malla 
curricular pasan un año académico en Alemania 
correspondientes a un semestre de materias y un 
semestre de una pasantía laboral en empresas in-
ternacionales. Actualmente están en Alemania en 
las diversas universidades del grupo SRH, 80 estu-
diantes, según:

PASANTÍAS EN ALEMANIA EN EL PERIODO 2022- 2023.

Estos son estudiantes que viajaron a Alemania du-
rante el año 2022 y llevaron a cabo sus pasantías a 
partir de enero de 2023 tuvieron la oportunidad de 
realizarlas en empresas de renombre y alto presti-
gio en europa.

INSTITUCIONES
ESTRATÉGICAS

Tabla 1: Egresados 2023 

Carrera Cantidad 
 1 4 

Ing. Empresarial 5 9 
Tecnologías de la Información 

Empresarial 
10 

Total: 83 
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Durante el año 2023 los estudiantes de FCI realiza-
ron su pasantía laboral en reconocidas empresas 
internacionales tales como:

1. Valder Kunststoff-verarbeitung-GmbH, Kreuzau, 
Germany
2. Fabricación de piezas plásticas
3. Porsche Lifestyle GmbH & Co. KG, Ludwigsburg, 
Germany
4. Logística y cadena de suministro
5. Avelino Acevedo S.A., Montevideo, Uruguay
6. Distribución de autopartes
7. Robert Bosch GmbH, Stuttgart, Germany
8. Fabricación de autopartes
9. Andras Stihl AG & Co, Stuttgart, Germany
10. Optimización de procesos de tecnologías CNC 
11. Robert Bosch GmbH, Feuerbach, Germany

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA INGENIERÍA (FCI)
1. PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN FINANCIADOS:

12. Fabricación de autopartes
13. Cogent Integrated Business Solution, Inc., USA
14. Business Intelligence
15. PricewaterhouseCoopers GmbH, Köln, Germany.

Durante el año 2023 los estudiantes de FCE realizaron su pasantía laboral en reconocidas
empresas internacionales tales como:

1. Bookipro: vacational rental PMS
2. Bosch
3. Bosch GmbH
4. Burguer King   
5. DHL
6. Diehl Aviation
7. eCuatro
8. Efice
9. Floorfy
10. Gebrüder Weiss GmbH
11. Global Commerce Media
12. GUS.chat
13. HEG (Heidelberger Eneriegenossenschaft)

14. ISA Uruguay
15. JJ BALLVE SPORTS (NOX)
16. John Deere
17. KSB - FRANKENTHAL
18. KSNET
19. Marco Agency
20. ProMinent
21. R.B.M SRL
22. Reckitt Benckiser Group
23. Voith
24. Webgate
25. Weig Karton
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2. LISTA DE PUBLICACIONES 2023-2024:

2024

• Caniza, H., Cáceres, J.J., Torres, M. et al. Lan-
Dis: the disease landscape explorer. european 
journal of human genetics (2024). https://doi.
org/10.1038/s41431-023-01511-9

2023

• Castier, M., de Barros Barreto, P. (2023). Economic 
attractiveness of domestic rainwater harves-
ting in Brazilian cities. Discov Water 3, 9 (2023). 
https://doi.org/10.1007/s43832-023-00033-1dos 
Santos, A.J., Barazorda-Ccahuana, H.L., Caba-
llero-Manrique, G.,  Verónica Rojas et al. Accele-
rating innovative water treatment in Latin Ame-
rica. Nat Sustain 6, 349–351 (2023). https://doi.
org/10.1038/s41893-022-01042-z 

• Martinez Toro, E.E., Yalil, E.K., Bubak, V. (2023). 
Evaluation of Smart Mobility Indicators in La-
tin-American Cities. In: Castillo Ossa, L.F., Isaza, 
G., Cardona, Ó., Castrillón, O.D., Corchado Rodri-
guez, J.M., De la Prieta Pintado, F. (eds) Trends in 
Sustainable Smart Cities and Territories . SSCT 
2023. Lecture Notes in Networks and Systems, vol 
732. Springer, Cham. https://doi.org/10.1007/978-
3-031-36957-5_12 

• Caniza, H. (2023) The role of the private sector in 
public health: experience from the CONMEBOL 
Copa América 2020 tournament. J Public Heal-
th Pol (2023). https://doi.org/10.1057/s41271-023-
00436-3 

• Caniza, H., Forriol, F., Pangrazio, O. et al. (2023). 
Safety of International Professional Sports Com-
petitions During the COVID-19 Pandemic: The As-
sociation Football Experience. Sports Med 53, 
765–768 (2023). https://doi.org/10.1007/s40279-022-
01763-3 

• Jazmín Alfonso-Villalba, Arnoud Cuppens, Mar-
celo Castier (2023) Energy use for tulip cultiva-
tion in a subtropical zone,Energy Nexus,Volume 
11,2023, https://doi.org/10.1016/j.nexus.2023.100236. 

• Nelson Silva, Jacqueline M. Ortega Bacicheti, 
Lucas Campana, Diogo Rossoni, Marcelo Cas-
tier, Vladimir Ferreira Cabral (2023). Calculation 
of water activity in electrolytic solutions using 
the Electrolattice and Q-Electrolattice equa-
tions of state, Fluid Phase Equilibria, Volume 563, 
2023, https://doi.org/10.1016/j.fluid.2022.113569 .

• Castier, M., Martínez-Toro, E. Planning and pic-
king in small warehouses under industry-rele-
vant constraints. Prod. Eng. Res. Devel. 17, 575–590 
(2023). https://doi.org/10.1007/s11740-022-01169-0 

• AG Benitez, Barros Barreto, P.  Castier, M., (2023). 
Cannabis derivatives from small production 
units: the case of Paraguay. En: XXV Congreso 

Latinoamericano de Bioquímica Clínica 2023. 
Salvador Octubre 2023.

• Obungoloch, J., Muhumuza, I., Teeuwisse, W., 
Harper, J., Etoku, I., Asiimwe, R., Tusiime, P., Gomb-
ya, G., Mugume, C., Namutebi, M.H. and Nasse-
jje, M.A., 2023. On‐site construction of a point‐
of‐care low‐field MRI system in Africa. NMR in 
Biomedicine, p.e4917.

• Caniza, H., Harper, J., Rojas, V., Staat, M., Seque-
ra, G., Mazzoleni, J. “The Limited Role of Econo-
mic Resources on Preventing COVID-19 Mor-
tality: A Global Analysis.” Under review, Health 
Affairs Scholar

3. INCORPORACIÓN DE DOCENTES:

En el año 2023 se ha incorporado un profesor fijo 
al plantel de docentes de la FCI, en el mes de sep-
tiembre 2023. En noviembre se hizo un llamado para 
cubrir vacancias de profesores a tiempo completo 
y se espera culminar el proceso en febrero de 2024.

FACULTAD DE CIENCIAS
EMPRESARIALES
1. PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN FINANCIADOS:

“Evaluation of smart mobility indicators in La-
tin-American cities”. 

Eladio E. Martinez Toro, Elian Krut Yalil and Vit Bubak

2. CONSULTORÍAS 2023:

Proyecto de Desafío Empresarial: Este desafío se 
realiza durante el quinto semestre de la carrera de 
Ingeniería Empresarial y abarca módulos relacio-
nados a finanzas, producción, operaciones y logís-
tica. El proyecto consiste en dividir a los alumnos en 
grupos de cinco o seis estudiantes para visitar em-
presas y analizar un aspecto de la empresa prees-
tablecido por la misma, que guarde relación con la 
optimización de procesos de producción, logística 
y operaciones. Los estudiantes proponen opciones 
de mejora.

Las empresas que han participado del Desafío en 
2023 fueron: 

• Chacomer SAE – 2 áreas de trabajo
• NSA Logística – 3 áreas de trabajo
• Cartones Yaguarete SA – 5 áreas de trabajo
• Envaco SA – 2 áreas de trabajo
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Momentos importantes durante el 2023:

El Dr. Pedro Galván, Rector de la Universidad Paragua-
yo Alemana premiado por el SBEB - Boston(https://
www.conacyt.gov.py/investigador-paraguayo-reci-
bira-premio-internacional-por-aporte-lucha-con-
tra-covid-19)

 El Prof.Dr.Dipl.-Ing Pedro Galván, Rector de la Univer-
sidad Paraguayo Alemana (UPA) e Investigador del 

Programa Nacional de Incentivo a los Investigado-
res (PRONII) del Consejo Nacional de Ciencia y Tec-
nología (CONACYT) , ganó el Premio SBEB - Boston 
Scientific de innovación en ingeniería biomédica 
Latinoamericana 2022, por el trabajo “Factibilidad 
de la utilización de la inteligencia artificial para el 
cribado de pacientes con COVID-19 en Paraguay”, 
en la Ciudad de San José, Costa Rica.
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GRUPO DE ORGANIZADORES DEL EVENTO CON LOS 
GANADORES, EN LA SEDE DE LA BOSTON SCIENTIFIC

Bienvenida Nuevos Estudiantes Cohorte 2023

https://drive.google.com/drive/folders/1IxsPtKGsB-
CrRoJARR4BdN4D0ctS4JcPr?usp=sharing

El Viernes 24 de Febrero, fue la jornada de bienve-
nida para los nuevos estudiantes de la Cohorte 
2023, en la ocasión se brindó información de todo 
lo relacionado al año lectivo en la Universidad. El 
evento inició, con las palabras alentadoras y de-
seos de éxitos del Presidente del Consejo Superior 
de la UPA, Ing. B. Eduardo Felippo, además hicieron 
uso de la Palabra el Rector, Prof. Dr.Pedro Galván, 
el Presidente de la Unión Industrial Paraguaya Ing. 
Enrique Duarte, y los miembros de Consejo Superior 
de la UPA, Dra. Mónica Pérez y el  Prof. Dr. Enrique 
Bendaña.

Los nuevos estudiantes conocieron a los principa-
les referentes académicos y administrativos de la 
Universidad, y compartieron un ameno break como 
parte de la integración entre todos los miembros de 
la Facultad de Ciencias Empresariales (FCE) y la  Fa-
cultad de Ciencias de la Ingeniería (FCI).

REUNIÓN DEL CONSEJO SUPERIOR DE LA UPA 

https://drive.google.com/drive/folders/1zyEDPjSl-
JOjKrR7PEG7OKMzZHk1Bg1gt?usp=sharing

En la semana del 17 al  22 de abril, el Presidente de 
la SRH Holding de Alemania  y actual miembro del 
Consejo Superior de la UPA Prof. Dr.Cristof Hettich, 
conjuntamente con el Vicepresidente del Consejo 
Superior Prof. Dr. Joerg Winterberg estuvieron por 
Paraguay visitando el campus de la UPA. Los mis-
mos participaron de una reunión con los demás 
consejeros paraguayos, en la cual trataron diversos 
temas relacionados a la situación actual de la UPA 
y futuros proyectos con miras a potenciar el creci-
miento de la universidad.

RECEPCIÓN DE BIENVENIDA 

https://drive.google.com/drive/folders/1TQFKQS-
RA3Xy-2Ekzen84wbuqevN2IiyY?usp=sharing

Con motivo de la visita de las autoridades prove-
nientes de la SRH Holding de Heidelberg Alemania, 
el Presidente del Consejo Superior Ing.B.Eduardo Fe-
lippo, ofreció un ameno encuentro en su residencia, 
en la ocasión estuvieron presentes el Embajador 
de la República Federal de Alemania, su excelencia 

Don Holger Scherf y Sra, el Gerente General de la 
Cámara de Comercio Paraguayo Alemana (AHK), Sr. 
Daniel Delatrée, el Embajador de la Unión Europea 
en Paraguay, Don Javier García de Viedma, el Presi-
dente y Vicepresidente de la Unión Industrial Para-
guaya, Ing. Enrique Duarte y el Dr. Gerardo García,  
el Rector y el Gerente General de la UPA, Dr. Pedro 
Galván y el Dr. Domingo López, la Dra. Mónica Pé-
rez consejera, entre otras importantes autoridades, 
quienes brindaron la más cordial bienvenida y es-
trecharon vínculos con los visitantes, con miras al 
fortalecimiento institucional de la UPA

 
CEREMONIA DE GRADUACIÓN:

https://drive.google.com/drive/folders/1VZs5gnW-
B4QUldK7CNyEY1caih4NxPha6?usp=sharing
 
El pasado 20 de abril, en la sede institucional de la 
Unión Industrial Paraguaya, se realizó la ceremonia 
de graduación de egresados de la UPA. Recibieron 
con mucho entusiasmo sus títulos universitarios dos 
flamantes Promociones de egresados de los años 
2021 y 2022. En total 85 estudiantes de las carreras 
Ing. Empresarial, Tecnologías de la Información Em-
presarial e Ing.Industrial recibieron sus títulos Para-
guayo y Alemán, no solo reconocidos en Paraguay, 
sino válidos en todos los países suscriptos al Trata-
do de Bolognia.

La ceremonia fue presidida por el Presidente del 
Consejo Superior de la UPA: Ing. Ind. B. Eduardo 
Felippo, participaron además el Prof. Dr.Cristof He-
ttich, Presidente del Consejo de la SRH Holding de 
Alemania y miembro del Consejo Superior de la UPA, 
el Presidente de la Unión Industrial Paraguaya, Ing. 
Enrique Duarte, el Ministro de Educación, Dr. Ricar-
do Nicolás Zárate Rojas, el Rector de la Universidad, 
Prof. Dr. Pedro Galván, el Decano de la Facultad de 
Ciencias de la Ingeniería, Prof. Dr. Joel Prieto y el 
Decano de la Facultad de Ciencias Empresariales 
Prof. Dr. Vít Bubák, la Secretaria General de la ins-
titución Ing. Rosalba Núñez y el Gerente General Dr 
Domingo López. Cabe destacar que los egresados 
becarios de Itaipú integrantes del Cuadro de Honor, 
recibieron sus distinciones por parte del Presidente 
de la Entidad Binacional de Itaipú, Dr. Manuel María 
Cáceres.

En la ocasión se recordó además el décimo aniver-
sario de la UPA. Desde su fundación en el año 2013  
hasta la actualidad, la UPA ha lanzado al mercado 
laboral 255 egresados,  jóvenes profesionales quie-
nes son capaces de enfatizar desde su experiencia 
académica interdisciplinaria, la aplicación práctica 
del aprendizaje en sus respectivos puestos labora-
les, con el valor añadido de la experiencia adquiri-



119Memoria y balance UIP 2023

da durante el año de estudio y pasantías realizados 
en Europa.

FIRMA DE CONVENIO MARCO DE COOPERACIÓN IN-
TERINSTITUCIONAL ENTRE LAS UNIVERSIDADES SRH, 
UPA Y LA UNA.

https://drive.google.com/drive/folders/14DP-L6Kl-
tYgskvUPJyVA15qW7Ghj78p2?usp=sharing

El miércoles 19 de abril, se realizó la Firma del Conve-
nio Marco de Cooperación Interinstitucional entre 

la Universidad Nacional de Asunción (UNA), las uni-
versidades SRH Hochschulen (SRH) y la Universidad 
Paraguayo – Alemana (UPA).

El mencionado convenio tiene por objeto estable-
cer una relación interinstitucional entre las partes, 
para la cooperación mutua en el desarrollo de acti-
vidades de interés en el ámbito de su competencia. 
Participaron en la firma, el Ing. B. Eduardo Felippo, 
Presidente del Consejo Superior de la UPA, Prof. Dra. 
Zully Vera de Molinas, Rectora de la Universidad Na-
cional de Asunción y el Prof. Dr. Cristof Hettich, Presi-
dente de la SRH Holding.
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APERTURA DE DIPLOMADO EN “ACTUALIZACIÓN DE 
IMPUESTOS FISCALES” 

https://drive.google.com/drive/folders/150kU6t-
yaWKsMxGFL5szHgGb7hsE7fHNa?usp=sharing

El Sábado 15 de Abril, se realizó la apertura  del Di-
plomado en “Actualización de Impuestos Fiscales” 
Se tuvo la participación del Viceministro de Tribu-
tación, Oscar Orué como disertante en la primera 
clase.

Este diplomado tiene como objetivo fundamental 
que los participantes profundicen el conocimien-
to de los principales aspectos de la legislación tri-
butaria vigente, su interpretación y aplicación en 
nuestro país, por lo cual tiene un fuerte énfasis en 
aspectos teóricos y por sobre todo prácticos.

VIAJE DE ALEMANIA

https://drive.google.com/drive/folders/1FlP6SE-
7ni2MfjtKNYcgjHSdXXKOVfDGs?usp=sharing

Como parte de la malla curricular todos los estu-
diantes de la  UPA deben viajar a Alemania para 
cursar módulos y realizar pasantías, actualmente 
se encuentran en Europa un total de 80 estudiantes, 
de la Facultad de Ciencias Empresariales y Facul-
tad de Ciencias de la Ingeniería.

Los mismos pueden cursar módulos en cualquiera 
de los campus que componen el holding de la SRH, 
que son  SRH Hochschule Heidelberg, SRH Hochs-
chule für Gesundheit Gera, SRH Fernhochschule, SRH 
Berlin University of Applied Sciences, SRH Hochschu-
le in Nordrhein-Westfalen, SRH Wilhelm-Löhe-Ho-
chschule, EBS Universität für Wirtschaft und Recht. 
La UPA también cuenta con un convenio interinsti-
tucional firmado con la Hochschule Aalen.

PASANTÍAS LABORALES

Al terminar los módulos cursados en Alemania, los 
estudiantes de la UPA deben realizar sus prácticas 
laborales en empresas Europeas, por lo que el pro-
ceso de aplicación es una excelente oportunidad 
de aprendizaje, ya que entran a competir en un 
mercado laboral sumamente exigente. 
Varios estudiantes incluso realizan su tesis final de 
grado con temas relacionados a la empresa en la 
cual realizó su  pasantía, para posteriormente in-
corporarse a trabajar a nivel profesional, una vez 
egresado.

Algunas de las empresas en las cuales se encuen-
tran haciendo pasantías laborales  son:

Bosch GmbH, Bosch Rexroth, John Deere, Amazon, 
Huawei, Lindt, Mapfre, DHL, GT Linkers, Diehl Aviation, 
Faber Castell, Webgate, Voith, Weig Karton, BASF SE, 
HSBC, Lindt, AUDI AG, Procter & Gamble, TeamViewer, 
Pawi Verpackungen Ag, Mercedes Benz, entre otros

Karen Riveros Genes: Ing. en Tecnologías de la In-
formación Empresarial, Becaria de Itaipú Binacio-
nal, ha realizado su pasantía laboral en la empresa 
BASF, la  empresa química más grande de Alemania.

 Jordi Molist Bustamante:  Ing. en Tecnologías de la 
Información Empresarial, ha realizado su pasantía 
laboral en la empresa Lindt, compañía suiza espe-
cializada en chocolatería de lujo.

 
CASOS EXITOSOS DE EGRESADOS

Varios estudiantes de la UPA, posterior a la pasan-
tía, son contratados y se quedan a enriquecer su 
experiencia laboral en Europa, por mencionar algu-
nos de los casos exitosos son:  

Hector Ortega:  Ing.Industrial (Amazon)
https://www.ultimahora.com/hector-ortega-el-in-
geniero-paraguayo-amazon-n2999635.html

Norman Dusch:  Ing.Industrial (Amazon)
https://www.instagram.com/p/CY1sMIHOB4W/?igs-
hid=NTc4MTIwNjQ2YQ==

Paula Avila Costa: Ing.Empresarial (Amazon), ac-
tualmente trabaja en Amazon Alemania, en la esta-
ción DBW5 Freiburg como Shift Manager. 

Betiana Díaz Messina: Ing. Empresarial (Zoi), Mejor 
egresada de la carrera, Promoción 2022, actual-
mente trabaja en la empresa Zoi, parte del Grupo 
Corporativo Kärcher como Project Manager / Pro-
duct Owner.



121Memoria y balance UIP 2023

Dando el discurso como mejor egresada de la ca-
rrera Ing. Empresarial, Promoción 2022

Alejandro Servín: Ing. en Tecnologías de la Informa-
ción Empresarial (Bosch Rexroth), Becario de Itaipú 
Binacional, Egresado sobresaliente de la carrera, 
Promoción 2022. Actualmente se encuentra en Ale-
mania, cursando una maestría de Machine Lear-

LALICS 2023
LA UPA FORMÓ PARTE DEL HISTÓRICO EVENTO EN-
FOCADO EN LA INNOVACIÓN, LA CIENCIA Y LA TEC-
NOLOGÍA.
 
El  Viernes 16 de Junio, se llevó a cabo el tercer en-
cuentro académico entre investigadores de la Red 
Latinoamericana  para el estudio de los Sistemas 
de Aprendizaje, Innovación y Construcción de las 
Competencias (LALICS), donde se habló sobre la 
Reflexión de aplicación de juego de la innovación, 
metodologías cuantitativas para estudiar las ca-
pacidades tecnológicas y Aplicación de métodos 
en trabajos de investigación en la Universidad Pa-
raguayo Alemana.

La II Academia LALICS, inició el miércoles, 14 de junio, 
y finalizó el 17 del mismo mes en cual consiste en el 
encuentro de formación e intercambio de investi-
gadores LALICS con estudiantes de maestrías rela-
cionados a economía, tecnología e innovación de 
la región. Para este evento se realizó una convoca-
toria para la presentación de trabajos y los mismos, 

ning y Análisis de Datos en la Universidad de Aalen. 
Trabaja en la empresa Bosch Rexroth como working 
student, en el área de Análisis de Datos. 
 
Pilar Correa: Ing. Empresarial
https://www.5dias.com.py/tecnologia/pilar-co-
rrea-la-paraguaya-que-destaca-en-la-empre-
sa-internacional-teamviewer

previa evaluación y selección, serán expuestos du-
rante estos días. La II Academica Lalics, es un even-
to realizado antes del Seminario LALICS.

El Seminario LALICS, se realizó por primera vez en 
Paraguay y se llevó a cabo el 19, 20 y 21 de junio en el 
Instituto del Banco Central del Paraguay (BCP). 

Del evento participaron destacados ponentes na-
cionales e internacionales del área de la ciencia, 
la tecnología y la innovación. La inauguración se 
realizó el lunes 19 y contó con la presencia del Ing. 
Eduardo Felippo, Ministro Presidente del Consejo 
Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT), quien 
mencionó que “el espacio de debate que se gene-
ra en el seminario es de gran provecho para el país 
debido a que los resultados pueden convertirse en 
futuras políticas públicas de beneficio para la cien-
cia, tecnología e innovación del país”.

El objetivo del evento fue vincular y compartir co-
nocimiento entre investigadores, hacedores de 
política y estudiantes relacionados a la economía, 
ciencia, tecnología e innovación para promover ca-
pacidades que fortalezcan el sistema nacional de 
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innovación de Paraguay y del conjunto de países 
de América Latina y el Caribe.

El Seminario LALICS y la II Academia LALICS son or-
ganizados por La Red LALICS (Red Latinoamericana 
para el estudio de los Sistemas de Aprendizaje, In-
novación y Construcción de Competencias), La Red 
de Economía de Innovación de Paraguay (REIP) y el 
Consejo Nacional de Ciencia, Tecnología e Innova-
ción (CONACYT), y el Banco Interamericano de De-
sarrollo (BID). 

Mientras que las instituciones que apoyan la ini-
ciativa son el Banco Central del Paraguay (BCP), 

la Unión Industrial Paraguaya (UIP), las Becas Car-
los Antonio López (BECAL), la Organización de las 
Naciones Unidas para la Cultura, las Ciencias y la 
Educación (UNESCO), la Universidad Nacional de 
Asunción (UNA), la Universidad Americana (UA), Uni-
versidad Paraguayo-Alemana (UPA), Young Scho-
lars Initiative (YSI), el Programa Nacional de Becas 
Don Carlos Antonio López (BECAL), la Organización 
de las Naciones Unidas para la Cultura, las Ciencias 
y la Educación (UNESCO), la Cátedra UNESCO de 
Educación, Investigación e Inclusión Digital, la Or-
ganización de las Naciones Unidas para el Desarro-
llo Industrial (ONUDI) y el programa Iberoamericano 
de Ciencia y Tecnología para el Desarrollo (CYTED). 
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LA UNIVERSIDAD PARAGUAYO ALEMANA ESTUVO 
PRESENTE EN LA EXPO MRA 2023

La UPA estuvo participando en la EXPO MRA 2023 
en el stand del Consejo Nacional de Ciencia y Tec-
nología del Paraguay mostrando un poco de las 
diferentes máquinas que contamos en nuestro La-
boratorio de Fabricación Digital (FABLAB) y de los 
trabajos realizados con las mismas. Las máquinas 
que se llevaron para presentar son ; Escáner 3D, 
Next ENGINE, Printrbot Simple e Impresora 3D.

En nuestro laboratorio de fabricación digital, traba-
jamos con prototipado rápido y manufactura avan-
zada, con el fin de difundir el uso de las tecnologí as 
de fabricación digital para la formación de pro-
fesionales altamente capacitados, así también a 
la sociedad y la industria nacional, mostrando las 
ventajas que estas pueden ofrecer, tanto para la 
producción o promoción de sus productos. Nues-
tro laboratorio forma parte de la red global de Fab 
Labs donde compartimos experiencias y proyectos 
a nivel regional y mundial.

Tuvimos la visita del Ing.Eduardo Felippo, Presiden-
te del Consejo Superior de la UPA y actual Minis-
tro. Presidente del CONACYT y de nuestro Rector y 
miembro del Consejo de CONACYT, Dr.Pedro Galván 
durante los días en la Expo, así como la del Gerente 
General, Dr. Domingo Lopez

También, el Prof.Dr Joshua Harper de la Facultad de 
Ciencias de la Ingeniería, dio la charla “Construc-
ción de un sistema de resonancia magnética de có-
digo abierto” en donde nos presentó un avance so-
bre el proyecto que está trabajando actualmente.
Este trabajo describe la construcción de un sistema 
de resonancia magnética de bajo campo de códi-
go abierto en Mbarara, Uganda, y presenta un pro-
yecto financiado para reproducir el dispositivo en 
Paraguay. Tras el éxito de la construcción del OSI2 
ONE en Uganda, se obtuvo financiación del United 
Consortium, un grupo de investigación dirigido por 
el Dr. Hieab Adams de la Universidad Erasmus. Uni-
ted Consortium ha firmado un acuerdo de investi-
gación con la Universidad Paraguayo Alemana con 
el objetivo de construir un escáner OSI2 ONE en la 
UPA para colocarlo en un lugar de actuación en 
una clínica de neuroimagen en Santa Cruz, Boli-
via. A través de este proyecto de investigación, se 
pretende comprender mejor el papel que la RM de 
bajo campo puede desempeñar en el diagnóstico y 
seguimiento de las enfermedades neurodegenera-
tivas, y fortalecer nuestra capacidad para producir 
dispositivos de la misma. Este trabajo está previsto 
que comience en las próximas semanas, y espera-
mos poder construirlo de vanguardia. 

ARTÍCULOS PUBLICADOS EN REVISTAS CIENTÍFICAS 
DE LAS INVESTIGACIONES DE NUESTROS PROFESO-
RES.

La universidad se ajusta al estándar de calidad 
alemán para mantener su acreditación alemana. 
En los sistemas universitarios anglosajones y nor-
te europeos en donde se les denomina professor 
exclusivamente a los académicos con posiciones 
permanentes que enseñan e investigan a nivel uni-
versitario. 

Este año 2 de nuestros professor de la Facultad de 
Ciencias de la Ingeniería, tuvieron sus artículos de 
investigación  publicados en revistas científicas de 
alto prestigio.

El primer artículo de la Prof.Ana Paula de Barros 
titulado “Rainwater harvesting for domestic appli-
cations: the case of Asunción, Paraguay.” fue publi-
cado en la revista Results in Engineering – El Sevier. 
https://doi.org/10.1016/j.rineng.2022.100638

La investigación fue el diseño de un sistema de 
captación de agua de lluvia (RWH) para aplicacio-
nes domésticas, a partir los datos de precipitación 
minuto a minuto medidos en Asunción. Además, se 
calculó el periodo de retorno de la inversión. Se con-
cluyó que el sistema de RWH no es atractivo para 
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Asunción ya que el precio del agua es muy bajo y no 
se justifica, que desde el punto de vista económi-
co, cambiar de fuente de agua para uso doméstico. 
Quedó como pregunta abierta, si es más atractivo 
instalar estos sistemas de RWH en los domicilios 
como medida de mitigación del impacto que tienen 
los raudales en Asunción. Otra pregunta que quedó 
por investigar es si es este sistema de RWH es atrac-
tivo económicamente en otras ciudades donde el 
precio del agua es elevado. 

Prof.Ana Paula.

Esta segunda pregunta se respondió en el siguien-
te artículo titulado “Attractiveness of Domestic Ra-
inwater Harvesting in Brazilian Cities.” publicado en 
la revista científica Discover Water – Springer Natu-
re. (https://doi.org/10.1007/s43832-023-00033-1)

Lo que se hizo en la investigación fue el diseño de 
un sistema de captación de agua de lluvia (RWH) 
para aplicaciones domésticas en 148 ciudades de 
Brasil, a partir de los datos de precipitación horaria 
para un periodo de 14 años. Además, se calculó el 
periodo de retorno de la inversión en el que el mo-
delo matemático simulado considera la influencia 

de varios factores como la tarifa del agua, el patrón 
de consumo, entre otros. Se concluyó que el sistema 
de RHW es atractivo, desde el punto de vista econó-
mico, para 15 ciudades en donde el precio del agua 
es más alto. 

Prof.Dr Joshua Harper

El artículo del Prof.Joshua Harper titulado “MRI PARA 
TODOS, Los escáneres portátiles de bajo campo 
podrían revolucionar el diagnóstico por imagen en 
países ricos y pobres, si los médicos los adoptan”, 
fue publicado en la destacada revista Science ( ht-
tps://www.science.org/content/article/mri-all-che-
ap-portable-scanners-aim-revolutionize-medi-
cal-imaging )

El artículo se centra en la posibilidad de que la reso-
nancia magnética (MRI) de bajo campo revolucione 
la prestación de servicios de diagnóstico a pacien-
tes de todo el mundo. Las ventajas de la resonancia 
magnética de bajo campo como herramienta clíni-
ca asequible, accesible y precisa son cada vez más 
populares entre la comunidad de la imagen biomé-
dica. La revista Science entrevistó recientemente al 
Prof.Harper para un artículo centrado en las venta-
jas de esta tecnología incipiente y potencialmente 
disruptiva.

Mientras el Prof.Harper escribía este artículo, se 
unió a más colaboradores como el Dr. Tom O’Rei-
lly, del Centro Médico de la Universidad de Leiden, 
y el Dr. Johnes Obungoloch, de la Universidad de 
Ciencia y Tecnología de Mbarara para construir el 
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primer sistema de resonancia magnética de bajo 
campo construido in situ en el continente. El dis-
positivo, el OSI2 ONE, es también el primer escáner 
de resonancia magnética de código abierto jamás 
desarrollado. El aspecto de código abierto del pro-
yecto significa que se puede compartir libremente 
toda la información necesaria para construir el es-
cáner con cualquier parte interesada. 

Para la construcción en Uganda, se importó com-
ponentes de los Países Bajos y, trabajando con Jo-
hnes y sus estudiantes, se completó con éxito el dis-
positivo operativo en 11 días. Esto demuestra que el 
escáner OSI2 ONE puede construirse en regiones del 
mundo con menos recursos. El Prof.Joshua Harper 
fue coautor del artículo que describe este trabajo, 
publicado en la revista NMR in Biomedicine.( https://
doi.org/10.1002/nbm.4917)

LANZAMIENTO DEL NUEVO DIPLOMADO “EN LIDE-
RAZGO EMPRESARIAL E INTELIGENCIA EMOCIONAL”
 
El Miércoles, 26 de Julio se realizó la Charla “Inteli-
gencia Emocional en los Negocios: La Herramienta 
Esencial para el Éxito” con Silvia Gil Cordero, Espe-
cialista en Inteligencia Emocional, Coach Ejecutiva 
y escritora del libro “Cero Quejas” y “Potenciando 
Tú Liderazgo”. Tuvo como objetivo, marcar el inicio 
de un desafío académico, el lanzamiento del Diplo-
mado en Inteligencia Emocional, diseñado espe-
cialmente para aquellos que desean profundizar en 
este aspecto del ámbito empresarial. El lanzamien-
to tuvo lugar en la Unión Industrial Paraguaya (UIP).
Este Diplomado tiene como objetivo reforzar los dis-
tintos aspectos que se  asocian con un buen lide-
razgo, desarrollar las habilidades blandas y poten-
ciar la  capacidad de trabajar en equipo de forma 
eficaz. 

Las demandas laborales de la actualidad requieren 
del desarrollo de  habilidades de liderazgo que per-
mitan explotar al máximo el potencial del trabaja-
dor  y de los equipos de trabajo. El liderazgo no sólo 
es la capacidad de mando de una  persona, va mu-
cho más allá y tiene que ver con la capacidad de 
liderazgo sobre sí  mismo, sobre sus emociones, so-
bre el uso de su tiempo, sobre su capacidad crea-
tiva  y poder llevar todo esto al trabajo en equipo.
  
Ser un buen líder requiere que la persona pueda, en 
primera instancia, ser líder  de sus propias acciones, 
centrarse en sus objetivos y tomar decisiones ade-
cuadas,  comunicarse y trabajar con los demás de 
forma colaborativa y productiva, que les  permita 
finalmente desarrollar un trabajo eficaz y produc-
tivo. 

Tiene una duración de 4 meses (90 horas) Las cla-
ses iniciaron el 2 de Septiembre y terminaron el 16 
de Diciembre 2023. El Diplomado está a cargo de las 
profesoras;  Dra. Valentina Silva y Msg.Vera Torres.

METODOLOGÍA DE LAS CLASES
Las clases se desarrollan en dos modalidades:
• Presencial: En la sede de la Universidad los días 

Sábados de 9:00 a 12:00hs.
• Virtual en vivo: en tiempo real a través de la 

plataforma zoom los días Viernes en el horario: 
18:00 a 21:00hs.

Los estudiantes tendrán acceso al classroom del 
diplomado donde se tendrá a disposición los ma-
teriales de cada módulo. Los materiales pueden 
descargarse, sin embargo, solo estarán disponibles 
durante el tiempo de desarrollo del diplomado. Las 
clases son desarrolladas en formato teórico prácti-
co. Los módulos son los siguientes: 

• El Liderazgo Como Herramienta, 
• Liderazgo Con Comunicación Persuasiva, 
• Manejo Del Tiempo, 
• Creatividad, 
• Toma De Decisiones, 
• Mentalidad Analítica Y Prácticas, 
• Emociones, 
• Trabajo En Equipo, 
• Imagen Profesional Y Oratoria En El Ambiente 

Empresarial.

La carrera de Tecnologías de la información Empre-
sarial fue acreditada por la ANEAES por 4 años.

El 5 de julio de este año, el Consejo Directivo de la 
Agencia Nacional de Evaluación y Acreditación de 
la Educación Superior (ANEAES) acreditó por 4 años 
(hasta 2027) la carrera de “Tecnologías de Informa-
ción Empresarial”, dependiente de la Facultad de 
Ciencias Empresariales de la Universidad Paragua-
yo Alemana de Ciencias Aplicadas (UPA).

La misma carrera (“Wirtschaftsinformatik, B.Sc.) fue 
re acreditada con periodo de vigencia del 1 de Oc-
tubre 2021 al 30 de Septiembre 2029 en Alemania 
por parte del Consejo de Acreditación (Die Stiftung 
Akkreditierungsrates). El Consejo de Acreditación es 
una institución conjunta de los estados federales 
de Alemania para el aseguramiento de la calidad 
en los estudios y la enseñanza en las universidades 
alemanas.

Las acreditaciones son el resultado de un análi-
sis exhaustivo del proceso de evaluación realiza-
do por la ANEAES en Paraguay y la Stiftung Akkre-
ditierungsrates en Alemania que tardó más de un 
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año. Por ejemplo, en el caso de la ANEAES, la inscrip-
ción para el proceso fue aceptada en diciembre de 
2021, la visita de los pares evaluadores se llevó a 
cabo entre el 21 y el 24 de noviembre del 2022, y la 
resolución final de la acreditación se emitió el 5 de 
julio 2023.

Es importante mencionar que la Universidad Para-
guayo Alemana de Ciencias Aplicadas (UPA) es la 
única universidad con acreditación alemana fuera 
de Alemania. En otras palabras, los graduados de la 
UPA obtienen - junto con el título paraguayo - tam-
bién el título alemán. En este caso - y como resulta-
do de estas recientes acreditaciones - los estudian-
tes obtienen el título paraguayo del “Ingeniero en 
Tecnologías de Información Empresarial” y el título 
alemán del “Wirtschaftinformatik, B.Sc.”.

La acreditación es la certificación académica de 
una institución de educación superior basada en 
un juicio sobre la consistencia entre objetivos, los 
recursos y la gestión de una unidad académica. 
Comprende la autoevaluación, la evaluación exter-
na y el informe final. En otras palabras, la acredi-
tación muestra el compromiso de la carrera con la 
calidad y la excelencia académica, y compromete 
a la institución a realizar una serie de mejoras y a 
estar en un proceso de autoevaluación permanen-
te.

Para el Rector de la UPA, el prof. Dr. Pedro Galván, 
este logro se da gracias al esfuerzo conjunto de es-
tudiantes, personal docente y administrativo que 
asumen un compromiso de mejora el cual se tradu-
cirá en beneficio de la universidad, del estudianta-
do y de la sociedad costarricense.

El decano de la Facultad de Ciencias Empresariales, 
el prof. Dr. Vit Bubák, destacó que la acreditación de 
TIE es de gran relevancia. “No solo es un indicativo 
de la calidad de los planes de estudio y organiza-
ción, sino, además brinda a nuestros estudiantes - 
actuales y futuros - la posibilidad de cursar carreras 
competitivas y con mejores herramientas para en-
frentar su vida académica y profesional”, aseguró.
La Universidad Paraguayo Alemana obtuvo la acre-
ditación institucional hasta el 31 de diciembre de 
2027 en Alemania.

También, el 18 de julio, la UPA obtuvo la acreditación 
institucional Ministerium für Wissenschaft, Fors-
chung und Kunst Baden-Württemberg hasta el 2027. 
Esto significa que la universidad está autorizada 
por el Ministerio de Ciencia, Investigación y Arte de 
Baden-Württemberg (Alemania) a otorgar títulos 
en su calidad de “Universidad Bilateral” que permi-
tan en Alemania y en la Unión Europea ejercer en
Paraguay.

La aprobación estatal cubre los siguientes progra-
mas de estudio:

a) Ingeniería Empresarial (Bachelor of Arts)
b) Ingeniería Industrial (Bachelor of Engineering)
c) Tecnologías de la Información Empresarial (Ba-
chelor of Science)
d) Ingeniería Industrial (Master of Engineering) - con 
efecto retroactivo al 1 de octubre de 2022.

LA UNIVERSIDAD PARAGUAYO ALEMANA ESTUVO 
DE ANFITRIÓN EN LA PRIMERA EDICIÓN DE IMPACT 
WEEK EN PARAGUAY.

Durante los días del 10 al 13 de Julio, la UPA fue an-
fitrión de casa del evento “Impact Week” en el cual 
es la primera vez que se realiza este evento en nues-
tro país. Impact Week es una iniciativa que reúne a 
personas  de diversos países y organizaciones para 
trabajar en la creación de soluciones innovadoras y 
sostenibles. Su enfoque principal es el Design Thin-
king, una metodología creativa que ayuda a encon-
trar ideas revolucionarias para abordar desafíos. 

Es un programa de dos semanas cuyo objetivo es 
fomentar la innovación y el espíritu emprendedor. En 
un taller de tres días enseñaron el método “Design 
Thinking” tanto a locales como a internacionales. En 
la segunda semana se llevó a cabo un Desafío de 
Design Thinking durante el cual se abordaron pro-
blemas reales del país anfitrión que sería Paraguay.
El evento tuvo más de 50 participantes incluyen-
do docentes de la UPA;  fueron divididos en 15 gru-
pos, para trabajar en los siguientes temas; Gestión 
de residuos, Transición a las energías renovables, 
Igualdad de género, Educación y brecha digital en 
cual se dividieron en  12  grupos. En el último día del 
evento, los grupos presentaron sus proyectos, en 
cual tenían que tener una solución al problema y los 
aspectos económicos de cómo sustentar el proyec-
to. El grupo ganador del tema ganó un bootcamp 
auspiciado por Penguin House para realizar la idea 
del proyecto. 

El grupo ganador tuvo de tema gestión de resi-
duos, su proyecto se llamaba “Sistema de máqui-
nas expendedoras”, la idea es encontrar un nuevo 
uso para los plásticos reciclables, a través de la 
generación de un sistema ubicado en puntos cla-
ve como supermercados donde cada persona va 
a tener la posibilidad de comprar o alquilar cajas 
o bolsas de mano hechas con materiales recicla-
bles, para que puedan hacer sus compras con eso 
sin usar bolsas de plástico. La gente también podrá 
canjear sus bolsas de plástico por puntos en la má-
quina, de modo que la bolsa reciclable salga gratis.
En segundo lugar estuvo el proyecto “Alfombras 
que generan electricidad” como tema, energía 
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renovable. La idea se basa en construir e instalar 
alfombras gigantes en los centros comerciales de 
ciudades como Asunción en Paraguay, para gene-
rar electricidad a través de las pisadas de la gente.. 
(Utilizaron como referencia para la idea el suelo ci-
nético utilizado en los conciertos de Coldplay).

En tercer lugar estuvo el proyecto “RECREATE” con el 
tema de educación. Es un programa dirigido a estu-
diantes universitarios para que aprendan las habili-
dades y destrezas del futuro (future-ready skills) de 
forma práctica recibiendo clases + haciendo prác-
ticas en empresas + recibiendo mentoring y charlas 
de expertos. De esta forma se integran 3 comunida-
des: estudiantes, expertos y empresas. Las empre-
sas también se benefician de esta manera porque 

EGRESADO DE LA UPA PUBLICA UN LIBRO EN ALEMÁN 
Y EN INGLÉS 

Patrick Wenger es egresado de la carrera de Ing.
Empresarial de la Cohorte 2014, unos de los prime-
ros egresados de la UPA. Después de haberse gra-
duado en el 2018, Patrick fue a Suiza en búsqueda 
de oportunidades laborales, donde encontró una 
empresa suiza que invierte en el ámbito forestal en 
Paraguay.

facilita el proceso de contratación de personal, las 
empresas pueden identificar las habilidades y ca-
pacidades que necesitan y pueden contratar a jó-
venes específicamente con esta formación. La idea 
es reducir la brecha que existe entre los estudiantes 
y las empresas para ayudar a los estudiantes a ad-
quirir experiencia práctica pronto para satisfacer lo 
que las empresas buscan hoy en día porque siem-
pre quieren gente con experiencia y es muy difícil 
cuando buscas tu primer empleo.

Como Universidad siempre estamos tratando de in-
culcar la innovación en todos los aspectos posibles 
y formar parte de este evento único para la mejora 
de este país.

En paralelo al trabajo, empezó una Maestría en Ban-
ca y Finanzas en la Universidad de Lucerna. Durante 
la maestría, Patrick realizó un módulo de investiga-
ción que le permitió investigar sobre un tema que 
le apasiona, que son las finanzas descentralizadas. 
Junto a su compañero, Dennis Amstutz, el cual com-
parte la pasión por las finanzas descentralizadas, 
en el cual entregaron un excelente trabajo de inves-
tigación.  
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El trabajo de investigación fue tan admirado por el 
profesor del módulo, Prof. Thomas Birrer, que deci-
dió participar y extender el proyecto de investiga-
ción a un libro académico que pueda ser vendido 
en editoriales renombradas, como Springer, y a la 
vez usar como material para enseñar en los módu-
los de la universidad. 

Recibieron financiación de una institución que se 
dedica a promover proyectos estudiantiles y el re-
sultado final fue la publicación del libro finalizado 
en el idioma alemán e inglés, en la renombrada edi-
torial Springer Gabler. El libro salió después de un 
año de mucho trabajo y cuenta con la oportunidad 

CHARLA DE EXPERIENCIA VIVIENDO Y TRABAJANDO 
EN ALEMANIA POR EGRESADO DE LA UPA.
 
El jueves 27 de Julio, recibimos a Simon Abt, egresa-
do de la carrera de Ing.Empresarial de la Facultad 
de Ciencias Empresariales. Actualmente Simon, vive 
y trabaja en Alemania, forma parte del equipo de 
control de gestión central (Group Controlling) y de 
contabilidad y consolidation (Group Accounting) en 
la empresa de Ravensburge, una empresa alemana 
de juegos y juguetes, editorial y líder del mercado 
europeo de puzzles.

de enseñar cursos en la Universidad de Lucerna 
usando su libro como base. Actualmente, Patrick 
está viviendo y trabajando en su propia empresa 
Hydro Block donde operan data centers de alto 
rendimiento para clientes extranjeros.

• Version en Aleman
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-658-
39945-0

• Version en Ingles
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-658-
39872-9

Durante la charla Simon compartió un poco de su 
experiencia en alemania cuando viajó como estu-
diante, comentó que como estudiante, la UPA se 
encargó de tener todo gestionado para su llegada 
y no le fue complicado.

Simon eligió la UPA, porque la universidad cuenta 
con Doble Titulación, Paraguayo y Aleman ya ade-
mas podes viajar a Alemania en el tercer año de la 
carrera. Además eligió la carrera de Ing.Empresarial 
porque cuenta con el área que le apasiona que es 
Contabilidad y Finanzas.
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VISITA DEL EMBAJADOR DE ALEMANIA EN LA INSTA-
LACIONES DE LA UPA.
 
En Junio tuvimos el honor de recibir al Embajador de 
Alemania, Holger Scherf en nuestra universidad. El 
Embajador, se reunió con el Presidente del Conse-
jo Superior de la UPA Ing.Eduardo Felippo, el Rector 
Dr.Pedro Galvan, el Gerente General Dr.Domingo Lo-
pez y miembros del consejo Dra.Monica Perez y Prof.
Enrique Bendaña.

También estuvieron presentes, Prof.Dr.Vit Bubak (De-
cano de FCE) y Prof.Dr.Joel Prieto (Decano de FCI) y 
Prof.Diana Benítez (Coordinadora de Dirección Aca-
démica).

El Embajador de Alemania, recorrió las instalacio-
nes de la UPA y se trataron temas como las opor-
tunidades de colaboración entre la Embajada 
Alemana y nuestra institución para el beneficio de 
nuestros estudiantes.

Este año, a finales de septiembre estarán viajando 
más de 80 estudiantes del tercer año de las carre-
ras de Ing.Empresarial, Tecnologías de la informa-
ción Empresarial, Ing.Civil e Ing.Industrial. Junto a la 
embajada alemana y el Departamento de Relacio-
nes internacionales de la UPA se está trabajando 
para que el proceso de solicitud de visa sea lo más 
ágil y  organizado posible para los estudiantes que 
viajarán a Alemania por 10 meses.

ESTUDIANTES DE LA UPA DESPEGAN RUMBO A ALE-
MANIA: UN VIAJE DE CONOCIMIENTO Y EXPERIEN-
CIA INTERNACIONAL
 
Como es tradicional, para cumplir con el plan curri-
cular de sus respectivas carreras, 81 estudiantes de 
la Universidad Paraguayo Alemana (UPA), en el mes 
de octubre han emprendido una travesía educati-
va que los llevará directamente a las puertas de la 
innovación en Alemania. Este grupo, compuesto por 
futuros ingenieros de las carreras de Ing.Empresa-
rial, Tecnologías de la Información Empresarial, Ing.
Civil e Ing.Industrial, se aventuran a una experien-
cia de 10 meses repleta de aprendizaje, crecimiento 
personal y pasantías internacionales.

Viajaron a Alemania para dar continuidad a sus es-
tudios en los diferentes campus de la SRH Holding, 
tales como SRH Berlín, Heidelberg, Hamm así como 
en la Universidad de Aalen. Durante los primeros 5 
meses desarrollarán módulos y posteriormente pa-
santías en empresas internacionales.

Entre los estudiantes que viajaron, 7 jóvenes de  las 
carreras de Ingeniería Industrial y Tecnologías de 

la Información Empresarial, son beneficiarios del 
“Programas de Becas de Grado Universitario, de la 
Itaipú Binacional”. Los mismos no solo reciben la co-
bertura total de matrícula, cuotas y materiales de 
estudio para la carrera completa, además, por pri-
mera vez gracias a la firma de un Acuerdo de Pa-
trocinio Institucional con la entidad Binacional de 
Itaipú, dicha institución respalda financieramente 
el viaje de los mismos a Alemania, garantizando de 
esta manera que puedan acceder a una educación 
del más alto nivel.
 
Desde el año 2016, entre los cuales siempre logran 
destaque académico becarios de la Unidad de Be-
cas de Itaipú, más de 200 estudiantes de la UPA han 
realizado este viaje educativo, enfrentando gran-
des desafíos pero también la oportunidad para 
ampliar su visión y adquirir las competencias ne-
cesarias para ser profesionales exitosos. Más que 
una aventura académica, este viaje ofrece  un valor 
agregado significativo, permitiéndoles no solo des-
tacar en sus carreras futuras, sino también enrique-
cer sus vidas sociales y culturales.

El equipo de Relaciones Internacionales de la UPA y 
SRH han estado guiando todo el proceso que impli-
ca el viaje de estudios, asegurándose de que cada 
estudiante aproveche al máximo esta experiencia 
internacional. 

Deseamos buena suerte a estos aventureros aca-
démicos en su búsqueda de conocimiento y creci-
miento personal!!.  
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ÉXITO DEL “UPA FEST”: LA UNIVERSIDAD PARAGUA-
YO ALEMANA ABRIÓ SUS PUERTAS AL PÚBLICO EN 
GENERAL 
 
La Universidad Paraguayo Alemana (UPA) celebró 
con gran entusiasmo el “UPA FEST” el pasado sá-
bado 11 de noviembre en sus instalaciones en San 
Lorenzo. Este evento anual, fue diseñado para  pro-
mover la oferta educativa de la UPA y que los intere-
sados en formar parte de la institución conozcan  la  
experiencia educativa única que ofrece, en un am-
biente que  combinó  educación, cultura y diversión.
 En un ambiente festivo paraguayo - alemán, se 
compartió un momento agradable, disfrutando de 
juegos y platos alemanes. En esta oportunidad el 
evento contó con la participación de importantes 
empresas alemanas y empresas paraguayas con 
calidad alemana que promocionaron sus produc-
tos y servicios, tales como  Grupo Condor, FRUTIKA, 
Importadora E.Lewkowitz, Munich Beer, OCHSI y Yer-
ba Mate Campesino. Cultura y Entretenimiento Ale-
manes. El “UPA FEST” destacó la cultura alemana a 
través de juegos típicos, un mural de fotos de egre-
sados durante sus viajes a Alemania y la degusta-
ción de auténtica comida alemana y cervezas, ofre-
ciendo a los asistentes una experiencia inmersiva.

El equipo académico de la UPA desempeñó un pa-
pel crucial, ofreciendo charlas, tales como el viaje 
a Alemania, detalles referentes a las carreras ofre-
cidas, discusiones sobre temas relevantes para las 
áreas de estudio y visita guiada  a los diferentes  la-
boratorios de la UPA con demostraciones interac-
tivas.

LA UNIVERSIDAD PARAGUAYO ALEMANA (UPA) DES-
TACA EN EL RANKING UNIVERSIDADES DE 5 DÍAS CON 
TRES PRESTIGIOSOS HONORES.
 
La Universidad Paraguayo Alemana (UPA) se enor-
gullece en anunciar su destacada posición en el 
reciente Ranking de Universidades del Diario 5 Días, 
donde ha sido reconocida en tres categorías dis-
tintas: Internacionalidad, Doble Titulación  y Mejor 
Plantel Docente . Estos honores resaltan el compro-
miso con la excelencia educativa y la innovación.

Las autoridades de la UPA, el Presidente del Conse-
jo Superior de la UPA, Ing. Eduardo Felippo, el Rector 
Dr. Pedro Galván y el Gerente General Dr. Domingo 
Lopéz, tuvieron el honor de recibir estos reconoci-
mientos en una ceremonia especial. Las distincio-
nes no sólo son testimonio del árduo trabajo y la vi-
sión de la institución, sino también del compromiso 
de la UPA con la excelencia académica y la forma-
ción integral de sus estudiantes.

Internacionalidad: La UPA se distinguió por su enfo-
que proactivo en proporcionar experiencias inter-
nacionales significativas a sus estudiantes, promo-
viendo el viaje académico a Alemania en las sedes 
de la SRH, por los programas de pasantías en Ale-
mania y colaboraciones con instituciones educati-
vas  de renombre a nivel global.

Doble Titulación: La universidad se destacó por su 
compromiso con la excelencia académica a través 
de la doble titulación que brinda a los estudiantes, 
válido en todos los países que forman parte del Tra-
tado de Bolonia.

Mejor Plantel Docente: La UPA fue reconocida por el 
impecable plantel docente, destacando la forma-
ción y experiencia académica de los mismos.

La UPA, reafirmando su compromiso con la mejora 
continua, utilizará estos reconocimientos como mo-
tivación para seguir innovando y elevando sus es-
tándares educativos.
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EL DIPLOMADO EN LIDERAZGO EMPRESARIAL E IN-
TELIGENCIA EMOCIONAL  LIDERAZGO CULMINÓ EXI-
TOSAMENTE
 
El sábado 30 de septiembre inició el Diplomado en 
Liderazgo Empresarial e Inteligencia Emocional. 

En la primera clase, los participantes, se enfocaron 
en las habilidades blandas clave para el éxito pro-
fesional. La sesión inicial estableció las bases para 
un programa que busca fortalecer no solo las ha-
bilidades técnicas, sino también las competencias 
emocionales necesarias para liderar con eficacia 
en entornos empresariales dinámicos.

Las docentes a cargo del diplomado son: Msc Vera 
Torres y la Dra. Valentina Silva, la  dedicación y co-
nocimiento de ambas son fundamentales para el 
enriquecimiento académico de los participantes. 
Este diplomado refleja el compromiso de la UPA de 
proporcionar programas educativos que no solo 
impartan conocimientos técnicos, sino que tam-
bién nutran el desarrollo integral de las personas.

DESTACADA PRESENTACIÓN EN EL VIII ENCUENTRO 
DE INVESTIGADORES DE LA UPA: SIMULACIÓN DE 
INUNDACIONES EN ZONAS VULNERABLES DE ASUN-
CIÓN E INVESTIGACIÓN EN INGENIERÍA E INNOVA-
CIÓN EN RESONANCIA MAGNÉTICA
 
Durante el VIII Encuentro de Investigadores, reali-
zado el 8 de Noviembre  en la Sociedad Científica 
del Paraguay, la estudiante Annette Thiessen, estu-
diante de Ingeniería Industrial presentó su tesis de 
Bachelors, titulada “Simulación de Inundaciones en 
Zonas Vulnerables de Asunción”.

Con el respaldo de sus tutores de tesis, la Ing. Quí-
mica Paula de Barreto y el Dr. Marcelo Castier, ex-
puso los resultados y hallazgos de su investigación 
en una presentación que abordó la simulación de 
inundaciones en áreas vulnerables de Asunción. La 
tesis destacó el uso de herramientas avanzadas de 
modelado para comprender y prever los escenarios 
de inundación, contribuyendo así a la gestión y mi-
tigación de riesgos en la capital.

El evento congregó a académicos, colegas y profe-
sionales interesados en la investigación en ciencias 
físico-matemáticas e ingeniería.

Reconocimiento en la Categoría de Ciencias Físi-
co-Matemáticas e Ingeniería:

El proyecto de tesis de Annette Thiessen fue distin-
guido en la categoría de “Ciencias Físico-Matemá-
ticas e Ingeniería” durante el encuentro, resaltando 

su contribución a la investigación en esta área.
Además, el Prof. Dr. Joshua Harper presentó el pro-
yecto OMRI, una iniciativa que busca democratizar 
el acceso a la resonancia magnética de bajo cam-
po. Desde el exitoso primer dispositivo en Uganda, 
importando componentes desde los Países Bajos, 
hasta el segundo resonador magnético que esta-
mos construyendo aquí en Paraguay, en el FABLAB 
de la UPA.

Innovación en Resonancia Magnética:

El proyecto OMRI representa un esfuerzo significa-
tivo para llevar la tecnología de resonancia mag-
nética a comunidades que de otra manera no ten-
drían acceso. Desde el éxito del primer dispositivo 
en Uganda hasta la construcción activa de un se-
gundo resonador magnético en el FABLAB de la UPA, 
este proyecto destaca el compromiso de la UPA con 
la innovación tecnológica.

TRASPASO DE MANDO A LOS NUEVOS MIEMBROS 
DEL CENTRO DE ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD 
PARAGUAYO ALEMANA

En un emotivo evento que marcó el inicio de una 
nueva etapa, el 1 de septiembre tuvo lugar el tras-
paso de mando de los nuevos miembros electos del  
Centro de Estudiantes de la Facultad de Ciencias 
Empresariales y de la Facultad de Ciencias de la 
Ingeniería de la Universidad Paraguayo Alemana 
(UPA)

El traspaso de mando se llevó a cabo con el ob-
jetivo de fortalecer la representación estudiantil 
y fomentar la participación activa de los mismos 
en actividades académicas y extracurriculares. La 
ceremonia contó con la presencia de autoridades 
académicas, profesores y estudiantes que dieron la 
bienvenida al nuevo equipo de liderazgo.

El nuevo Centro de Estudiantes de ambas Facul-
tades  tiene como objetivo fomentar un ambiente 
académico enriquecedor, promover iniciativas que 
fortalezcan la comunidad estudiantil y representar 
activamente los intereses de los estudiantes ante la 
administración académica.

Composición del Nuevo Centro de Estudiantes de 
FCE
 
Presidente: Gianna Trovato Arias
Vicepresidente: Javier Irun
Secretaria General: Gabriela Ugarte
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Composición del Nuevo Centro de Estudiante de 
FCI:
 
Presidente: Ariel Rivarola
Vicepresidente: Alejandra Ayala
Secretaria General: Milena Benítez
Tesorería y Finanzas: Valeria Robertti

Los representantes salientes hicieron entrega  de 
distinciones a los nuevos miembros del Centro de 
Estudiantes, simbolizando el traspaso de responsa-
bilidades y el inicio de una nueva gestión. 

MIEMBROS DEL CONSEJO SUPERIOR DE LA UPA, VIA-
JARON A ALEMANIA PARA FORTALECER LAZOS IN-
TERNACIONALES.
 
En Septiembre del 2023, en la ciudad de Wiesbaden 
donde funciona el campus principal de la EBS (Euro-
pean Business School) tuvieron importantes reunio-
nes con el Prof. Dr. Guenther Oettinger, Presidente 
de la EBS, Prof. Dr. Martin Boehm, Rector de la EBS y 
el Prof. Dr. Christian Landau, Decano de la EBS Busi-
ness School.

En estas reuniones se habló sobre la futura escuela 
de negocios de UPA San Lorenzo y Ciudad del Este, 
definiendo la participación de la EBS de Wiesba-
den. En el marco de esta colaboración, la UPA re-
cibirá un respaldo total de las universidades SRH 
para introducir programas de diplomados, MBA y 
Doctorados, consolidando así la oferta educativa 
de la Escuela de Negocios en el país. La UPA ten-
drá total apoyo de las 9 Universidades de la SRH en 

Alemania, incluyendo a la EBS European Business 
School, que es una de las más importantes escue-
las de negocios, que tienen el segundo MBA mejor 
posicionado de Europa. 

La UPA Paraguay, tiene el privilegio de ser parte de 
la familia SRH (Stiftung Rehabilitation Heidelberg), 
cuya traducción al español es Fundación de Reha-
bilitación de Heidelberg, la misma además de ser 
un holding de universidades, tiene 16 importantes 
hospitales en Alemania, lo cual representa un im-
portante respaldo para nuestros estudiantes.

En la reciente visita a Alemania  el Presidente del 
Consejo Superior de la UPA, el Ing. Ind. B. Eduardo 
Felippo, la Dra. Mónica Pérez, miembro del Consejo 
Superior y el Rector Prof. Dr Pedro Galván, participa-
ron en diversas reuniones, para fortalecer  lazos con 
las instituciones asociadas. En este viaje en particu-
lar, el enfoque principal fue consolidar la colabora-
ción  y explorar oportunidades de crecimiento para 
la UPA, además participaron en reuniones referen-
tes a la Acreditación Institucional de la UPA,  en el 
Ministerio de Ciencias y Artes, también se reunieron 
con el CEO de la SRH Prof. Dr. Cristof Hettich, el Prof. 
Dr. Joerg Winterberg, la Prof. Dra Victoria Büesch 
quienes son también parte del Consejo Superior de 
la UPA por la SRH.

Este paso estratégico refuerza el compromiso de la 
UPA y de la UIP con la excelencia académica y la 
oferta de programas de vanguardia, consolidando 
su posición como líder en la educación superior en 
Paraguay.
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LA UNIVERSIDAD PARAGUAYO ALEMANA ABRIÓ UNA 
IMPORTANTE ESCUELA DE NEGOCIOS EL ¨UPA BUSI-
NESS SCHOOL¨

La Universidad Paraguayo Alemana (UPA) cum-
pliendo con su programa de crecimiento hacia una 
mayor oferta de excelencia para los paraguayos y 
los  países vecinos,  anunció  la apertura de una Es-
cuela de Negocios, que apunta a ser la más desta-
cada en Latinoamérica.

La Escuela de Negocios de UPA,  ya está funcio-
nando ofreciendo diferentes diplomados como el 
Diplomado en Business Intelligence, Cierre Fiscal, 
Residencia y Fiscalización de Obras, y Liderazgo 
Empresarial, en el campus de San Lorenzo, con pla-
nes para incorporar maestrías provenientes de Eu-
ropa en un futuro cercano.

El lanzamiento oficial de la UPA Business School 
está programado para abril del 2024.

El UPA Business School aspira a ser la plataforma 
de competitividad líder para el desarrollo de pro-
fesionales, tanto hombres como mujeres de nego-
cios. Busca compartir conocimientos, herramientas 
de gestión y habilidades humanas esenciales para 
liderar y generar un impacto transformador en sus 
comunidades y entornos. Según el Dr. Jose Cante-
ro, Coordinador del UPA Business School, “nuestra 
misión es impulsar a los profesionales a alcanzar 
su máximo potencial, proporcionándoles las herra-
mientas y habilidades necesarias para sobresalir 
en el mundo empresarial”. Este lanzamiento repre-
senta un hito significativo en la oferta académica 
de la UPA, reafirmando su compromiso con la for-
mación integral y la excelencia en la educación em-
presarial.

Ing. Ind. B. Eduardo Felippo
Presidente del Consejo Superior
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