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CARTA DEL PRESIDENTE

COHERENTES PARA
SER ESTRATEGICOS

Una pregunta que las instituciones y sobre todo las per-
sonas debemos formularnos a menudo es si nuestras
acciones mantienen coherencia con nuestros objetivos
fundamentales. Hace casi 83 anos la Union Industrial Para-
guaya (UIP) se fijo propositos a los cuales se ha mantenido
fiela lo largo de las décadas. Uno de ellos, sino el principal,
es la defensa y expansion del mercado interno y externo de
consumo de los productos de la industria nacional, bajo la
absoluta conviccion de que industrializando cada vez mas
se lograra un crecimiento economico sostenible. Podemos
manifestar orgullosos que en los ultimos 12 meses la UIP ha
tomado decisiones y se ha embarcado en proyectos que
pueden considerarse estratégicos para el cumplimiento de
nuestros objetivos como gremio.

Hoy el 20% del Producto Interno Bruto pertenece a la Indus-
tria. Este es un dato que nos motiva, pero mas aun, nos de-
safia. Estamos completamente abocados a aumentar esa
contribucion cada vez mas y a sobrellevar las crisis de ma-
nera estoica, como la presente desaceleracion econdmica
que golpea a la industria, como a toda la economia.

Segun el Indicador Mensual de la Actividad Econdmica en
el Paraguay (IMAEP), al cierre del 2018, dentro de la ma-
nufactura registraron desenvolvimientos desfavorables la
elaboracion de aceites, bebidas y tabaco, fabricacion de
productos metalicos, productos del papel, produccion de
madera, molineria y panaderia. No obstante, estos resulta-
dos fueron atenuados por las variaciones positivas obser-
vadas en la produccion de carne, productos quimicos vy
elaboracion de azucar.

A la fecha UIP tiene mas de 1500 empresas asociadas y 70
gremios, lo que le convierte en un actor clave del sector
privado al momento de discutirse los grandes temas de la
agenda nacional, como asi también, al proponer politicas
publicas que respondan a las necesidades de las industrias.
Podemos decir orgullosos que somos el gremio que mas
se ocupa de las Micro, Pequenas y Medianas Empresas
(Mipymes), que hoy en terminos de cantidad representan
mas del 90% de las empresas del pais, pero en volumen
de negocio solamente el 10%. La UIP, a traves de diversos
proyectos con la Union Europea y también con Itaipu, esta
ayudandoles a mejorar su competitividad, interviniendo en
la mejora de la cadena de valor, fortaleciendo los servi-
cios empresariales de la UIPy apoyando en la incorporacion
de innovacion. La informalidad debe combatirse desde va-
rios frentes y uno de ellos es brindar a los emprendedores
herramientas para estar en regla y volverse cada vez mas
competitivos.

Otro de los aspectos a destacar con relacion a las Mipymes
es el exitoso cierre de ano que ha tenido el Programa AL
Invest 5.0, que es uno de los proyectos de cooperacion in-
ternacional mas importantes de la Union Europea en Lati-
noamerica y que en Paraguay, en alianza con instituciones
como la UIP, brinda servicios de desarrollo empresarial a
las Mipymes.

También queremos resaltar con relacion a las Mipymes la
renovacion del contrato para iniciar el proyecto denomina-
do “Fortalecimiento y Desarrollo de Microemprendedores”
(FDM) Il , un modelo exitoso de aceleracion de empresas,
y el 4to Encuentro Anual de Mipymes con la entrega del
Premio a la Innovacion, por segundo afno consecutivo en el
encuentro de Mipymes, asi como también mencionar que
todas las empresas que participaron del concurso recibie-
ron asistencia técnica gratuita y evacuaron sus consultas a
traves del consultorio empresarial exclusivo para Mipymes.

Hemos ido logrando el fortalecimiento de microemprende-
dores a través de los nucleos empresariales de todo el pais
en diversos rubros como: madera, cuero, confecciones, al-
imentos, instrumentos musicales, cerveza artesanal, grafi-
cos, etcétera.

Asi tambien UIP continta siendo un centro de referencia
para la Organizacion Mundial de Comercio, conectando a
nuestro pais con el sistema mundial de comercio. En esa
misma linea, la internacionalizacion de las empresas para-
guayas también es una preocupacion constante de la UIP,
por lo que realizamos un trabajo de promocion constante,
recibiendo misiones empresariales, y ayudando a empre-
sas locales a participar en ferias internacionales, como por
ejemplo la ExpoCruz y las misiones de empresarios de
Bolivia que vinieron al pais durante el ano 2018.

Seguimos atacando la informalidad tambien a traves del
combate al contrabando. Celebramos en tal sentido, la
reactivacion de la Comision Anticontrabando y que a partir
de este ano formamos parte de la Alianza Latinoamericana
Anticontrabando.

También hemos firmado una importante cantidad de con-
venios y uno de los mas resaltantes en ese sentido es el
que nos permitira contar con una cohorte de compatriotas
formados en alta negociacion y estrategia, por profesores
de la Universidad de Salamanca, para todas las futuras ne-
gociaciones que ha de encarar el pais.
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Una cuestion igual de importante que debemos agregar a
lo dicho mas arriba es que la Unién Industrial Paraguaya ha
pedido formalmente al gobierno participar de las negoci-
aciones del tratado en representacion de la sociedad civil,
solicitud a la cual el gobierno ha accedido. Por esta razon
ya hemos iniciado reuniones técnicas en nuestras instala-
ciones, con el objetivo de profundizar el debate y consen-
suar una posicion del sector industrial al respecto, conven-
cidos de que lo que esta en juego es el modelo de pais que
queremos para las proximas déecadas y que el presente nos
interpela.

Con mucha satisfaccion me gustaria referirme también
al protagonismo que en los ultimos anos ha ido ganando
la UIP Joven en el escenario social. Tenemos una gene-
racion de jovenes muy involucrados y muy comprometidos
con la innovacion, decididos a empujarnos a todos. En el
2018 el Foro de Emprendedores Industriales del Paraguay
(FEIP) logro reunir a mas de 1.300 jovenes entusiastas por
escuchar a disertantes internacionales de renombre bajo la
consigna “La revolucion startapera’, instalando la discusion
en torno a un tema cuya necesidad de debate es imperante.

En el afo 2018 también presenciamos con mucha alegria
tres acontecimientos que consideramos muy importantes
para el mejoramiento de los servicios empresariales de la
UIP. Uno de ellos es la inauguracion de nuestra sede en
Ciudad del Este, para aumentar nuestra infraestructura y
brindar mejores servicios a huestros socios.

En esa misma linea el Centro de Productividad y Calidad
(CEPPROCAL) adquirio la categoria de fundacion y nuestra
querida Fundacion Industrial tiene desde el ano 2018 una
sede en el concurrido centro de compras Abasto Norte.

Tristemente también nos tocd despedir a algunos amigos,
como a la sefiora Cristina Alvarez una activa miembro de
las Damas UIP, cuyo fallecimiento lamentamos profunda-
mente.

No podemos dejar de destacar el éxito de la Expo en su
edicion 2018, donde la UIP tiene siempre un papel pro-
tagonico, y que en el 2018 la Fiesta del Trabajo recibio la
visita de casi 600.000 personas, habiendose concretado
también importantes oportunidades de negocios para el
pais.

Asi también hemos sido honrados con la visita del pre-

sidente de Meéxico, Enrique Pena Nieto, tambien de repre-
sentantes diplomaticos y representantes de organismos in-
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ternacionales que nos han distinguido visitando la UIP, casi
como una cita ineludible.

Casi al final del afio recibimos en nuestra casa la grata visita
del presidente de la republica, Don Mario Abdo, en ocasion
al Dia de la Industria, oportunidad en que también le reite-
ramos nuestro compromiso incondicional con el crecimien-
to del pais desde el sector manufacturero.

La industria paraguaya es cada vez mas dinamica, inno-
vadora y proponente de politicas de gobierno. Es nuestro
compromiso seguir fortaleciéndola desde el gremio mas
representativo de sus intereses y hacerlo de manera es-
tratégica.

iViva la industria! iViva el Paraguay!

Lic. Gustavo Volpe
Presidente
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B GABINETE DE
I PRESIDENCIA

CRECIMIENTO DE LA ECONOMIA PARAGUAYA EN EL
2018

En 2018 el Producto Interno Bruto (PIB) de Paraguay crecio
4,2 por ciento por encima del promedio de Latinoameérica.
En tanto que la contribucion de la industria al PIB aumento
en un 4,8% y hoy esta por el 20% del PIB total. En el tercer
trimestre del ano 2018 la inflacion interanual promedio fue
del 4 por ciento, levemente superior a la del mismo trimes-
tre de 2017 (3,8 por ciento).

Celebramos que en el 2018 las inversiones en nuevas indus-
trias continuaron, como el caso de la industria lactea, donde
la Cooperativa Chortitzer invirtié 16 millones de dolares en
una planta industrializadora de leche en polvo.

Consideramos que pese a la desaceleracion econdmica,
Paraguay tiene potencial para seguir creciendo y es nuestra
responsabilidad hacerlo desde el sector secundario: la in-
dustria.

ACTIVIDADES

En el transcurso del ano se realizaron diversas reuniones
con autoridades nacionales. Entre ellos, ministros del Poder
Ejecutivo, senadores y diputados, representates de emba-
jadas extranjeras, gremios empresariales, tanto nacionales
como internacionales, con universidades y con organismos
internacionales. A continuacion se presenta una sintesis de
dichas actividades:

REUNIONES CON EMBAJADAS Y ORGANISMOS INTER-
NACIONALES

- Visita de la Embajadora de Francia Sophie Aubert, para
analizar la dificultad que enfrenta la Empresa Francesa Saint
Gobain, productora de acero silicio, con la Municipalidad de
Loma Grande.

- Reunion con representantes de la Embajada de Corea
para analizar las negociaciones MERCOSUR-COREA.

+ Reunion con el Senor Lorenzo Pelaez, representante
de la Organizacion Nacional de Empleadores (OIE), en
Santiago de Chile, con quien se mantuvieron diversas reu-
niones para analizar los programas de cooperacion técnica
de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)
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- Visita de despedida del Embajador de la Republica de
China Taiwan, Alexander Tah-RayVYui.

+ Reunion con representantes de la Organizacion de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) y la
Unién Europea (UE), Sefores, Manuel Albadalejo, Robert
Steinlechner y Carlo Laface para ejecutar un programa de
mejora de la competitividad para el Paraguay.

+Reunion con el Embajador de Argentina, Hector Lostri, para
intercambiar ideas y buscar soluciones a las dificultades de
los productos paraguayos para la exportacion a Argentina.

+ Encuentro con el representante del Banco Interameri-
cano de Desarrollo (BID), Serior Eduardo Almeida, sobre un
programa de innovacion tecnologica dentro de una agenda
digital para el Paraguay con la inclusion del los siguientes
componentes: gobierno electronico, economia digital,
economia creativa y economia verde.

- Visita de Delegados de la Receita Federal del Brasil:
Fueron recibidos el nuevo representante de la Receita
Federal en nuestro pais y el representante saliente. Se ana-
lizaron los procedimientos de trabajo en frontera a fin de
facilitar el comercio bilateral.

+ Reunion con el Embajador de Eslovaquia, Branislav
Hitka: EL mismo realizo una presentacion sobre el cambio de
rumbo economico en su pais despues del afno 1989 con la
caida del comunismo y las transformaciones de la mano de
obra calificada que anteriormente trabajaba en la produc-
cion de armas y equipos bélicos mayoritariamente. Enfa-
tizo en la fabricacion de automoviles de las marcas Jaguar,
Land Rover, Citroen, Porche y Audi, que pasaron a invertir
en su pais.

- Visita de la Embajadora de la Republica Dominicana,
Dona Adonaida Medina, para presentar las facilidades que
ofrece su pais para el sector de turismo, negocios y confe-
rencias. Se realizd un intercambio de ideas para promover
también las facilidades que ofrece el Paraguay para las in-
versiones y el comercio.

- Visita del Embajador de Brasil, Carlos Alberto Simas
Magalhaes. EL mismo concurrio para plantear el problema
de la Empresa Archer, cuya produccion se encuentra sus-
pendida debido a la intervencion de la municipalidad de



Nueva Colombia por la falta de instalacion adecuada para
evitar la emision de olores.

+ Reunion con representantes del Banco de Desarrollo de
Ameérica Latina (CAF), ocasion en que se realizd un analisis
de la estrategia de Paraguay para los proximos cinco anos.
También se hizo hincapié en la falta de infraestructura y se-
guridad juridica para lograr mayores inversiones y compe-
titividad.

- Visita del Embajador de Ecuador, sefior Santiago Apunte
Franco, quien presento la rueda de negocios en el mes de
octubre de 2018 con la llegada de empresarios ecuato-
rianos.

« Visita del sefior Fabio Bertranou de la Organizacion Inter-
nacional del Trabajo (OIT), quien hizo entrega del Programa
de Cooperacion, que entre otros temas aborda la modifi-
cacion del Codigo Laboraly la Ley de Maquila.

- Visita del Embajador de Costa Rica, Senor Erick Ulate,
quien transmitic una invitacion para participar en la rue-
da de negocios que se realizd en septiembre de 2018, en
la cual el gobierno se hizo cargo del hospedaje, alimen-
tacion, transporte interno y la participacion en la rueda,
corriendo por cuenta del empresario el pasaje aéreo.

+ Reunion con el senor Lorenzo Pelaez, quien propuso-
que la UIP presente un proyecto de apoyo con proyeccion
a medio plazo, a realizarse por etapas por un monto apro-
ximado de US$ 50.000.

- Visita de funcionarios del Banco Mundial. El encar-
gado de Macro Economia y Comercio, sefior Enrique
Fanta, realizo con el presidente de la UIP un repaso sobre
la aplicacion de tecnologia en las industrias y expreso su
preocupacion sobre el tema contrabando vy la falta de re-
sultados, para lo cual propuso realizar un protocolo de lu-
cha contra este flagelo.

REUNIONES CON GREMIOS

+ Reunion con la Asociacion de Avicultores del Paraguay
(AVIPAR) para analizar una supuesta publicidad enganosa
sobre el uso de hormonas en pollos en venta para el con-
sumo.

+ Reunion con representantes de la Asociacion Para-
guaya de Agencias de Viajes y Empresas de Turismo (ASA-
TUR) para analizar la situacion creada debido al cobro de la
comision del 6% sobre los pasajes aéreo.

+ Reunion con presidentes de gremios para tomar me-
didas, fortalecer la unidad fiscal y el érgano de control del
contrabando, e iniciar una campana en las redes sociales.
Asimismo, se decididé formar una comision para analizar
los productos que mas ingresan al pais de contrabando
como aceite, azucar, confecciones, calzados y alimentos en
general.

+ Reunion con la Camara de Alimentos y Bebidas (CABE),
para analizar las Resoluciones del MERCOSUR, 26/06 y
46/03 sobre Alimentos Ultraprocesados dentro del perfil
de nutrientes. Se analizé asimismo el tema de los edulco-
rantes.

+ Reunion con la Camara Paraguaya de la Industria Plasti-
ca (CPIP), para analizar la ley que reglamenta el uso de las
bolsas plasticas y en consecuencia solicitar la modificacion
o suspension de los efectos de la misma, hasta que se ten-
ga en el pais un laboratorio para certificar su utilizacion.

- Reuniones con diversas camaras para analizar temas
que conciernen a las mismas, entre ellas la Camara Para-
guaya de Alimentos (CEPALI), sobre el tema de utilizacion
del azucar en las bebidas gaseosas.

+ Reunion con la Camara Paraguaya de la Industria del
Software (CISOFT), sobre el proceso de desburocratizacion
para las Mipymes, el Gobierno Electronico y la Economia
Digital.

+ Reunion con la Camara Paraguaya de Procesadores de
Oleaginosas y Cereales (CAPPRO), sobre una entrevista con
el ministro de Hacienda y el ministro del Interior sobre segu-
ridad, asi como el tema especifico de aceite de coco.

+ Reunion con la Asociacion de Industriales Confeccio-
nistas del Paraguay (AICP), para iniciar una campana de
concientizacion para la compra de confecciones de origen
nacional, el problema de las confecciones que se introdu-
cen al pais via lquique, trabajo en el tema de materia prima
para lograr competitividad en la produccion paraguayay la
implementacion de una estrategia contra las empresas que
introducen subfacturadas confecciones de origen chino.

REUNIONES DIVERSAS

+ Reunion con la ministra de Hacienda, Lea Giménez, para
analizar el impacto de la factura electronica.

Reunion con el intendente de Asuncion vy
asesores, para establecer un programa de lucha contra el
Dengue, que finalmente se ejecutd exitosamente con la UIP
y otros actores de la sociedad civil.

- Diversas reuniones con la red de universidades privadas
para iniciar un proceso de revision a la luz de la Ley 4995/13
de Educacion Superior, asi como reuniones con el Presiden-
te del Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES)
para conocer de las necesidades de dicha institucion y
buscar recibir el apoyo de las universidades.
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+ Reunidn con la viceministra de Salud, doctora Maria
Teresa Baran, para realizar un trabajo intersectorial para
eliminar criaderos de transmisores de Dengue y con-
cientizacion de escolares.

Visita de directivos del Banco BASA, sefior
Eduardo Campos, presidente y sefior Joel Lopez para
analizar el borrador de acuerdo para patrocinar la EXPO
Mariano Roque Alonso 2018.

*+ Reunién con Industriales Pymes de Argentina, sefior
Daniel Rosato, presidente y comitiva para analizar las facili-
dades de los parques industriales en ambos paises.

+ Reunion con representantes de pequenas y medianas
Empresas (Pymes) para analizar la Ley de Pymes, Ley de
Trabajo a Tiempo Parcial y el proyecto sobre Superinten-
dencia de Seguro, entre otros temas.

+ Reunidn con la sefora Maria Auxiliadora Vargas, direc-
tora de Vigilancia Sanitaria, para establecer el control de los
productos que no cuentan con los requisitos legales para
ser comercializados.

+ Reunién con el senor Danilo Avalos, representante de
la Universidad de Chile, quien propuso un programa de ca-
pacitacion empresarial.

+ Reunion con representantes de SICBRAS, sefores,
Maure Vieira Texeira y Fernando Granha, sobre la situacion
de la Empresa Archer S A, que tiene orden de suspension
de trabajo debido a problemas medio ambientales con la
Intendencia de Nueva Colombia.

+ Encuentro con los senores, Enrique Escobar, Ramiro
Vargas Pefna y Leticia Villalba de la empresa Paraguay
Green Oil Company S.A. para tratar el tema del Bio Combus-
tible Renovable Microemulsionado y lograr su certificacion
técnica.

+ Reunion bipartita del sector empleador con los sindi-
catos de trabajadores para analizar el proyecto de Ley de
Superintendencia de Jubilaciones. Al respecto, se decidio
rechazar el proyecto de ley presentado por el Poder Eje-
cutivo y trabajar en forma conjunta hasta lograr un proyecto
que satisfaga a ambos sectores.

+ Reunion con la ministra de Hacienda, Lea Giménez, para
analizar el proyecto de Ley sobre Jubilaciones, con partici-
pacion de miembros del sindicato de ministerio de Hacien-
da, miembros del Consejo del Instituto de Prevision Social
(IPS) y jubilados de Educacion.

+ Reunion tripartita con el entonces ministro de Trabajo,
Empleo y Seguridad Social, sefor Guillermo Sosa Flores.
En la ocasion se analizaron varios temas para los sectores
involucrados tales como los contratos colectivos, la prob-
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lematica del trabajo femenino, la Ley de la Superintenden-
cia, politicas sociales para los docentes, manual de proced-
imientos para el registro y homologacion de los sindicatos,
reglamentacion de las multas, y otros temas.

+ Reunion con la empresa Vemarcorp para analizar la
situacion por la que atraviesa la mism, debido al ingreso
masivo de productos del exterior, pese a contar con stock
de produccion nacional.

+ Reunion con el viceministro de Mipymes, senor Victor
Bernal, sobre el stand para el sector Mipymes en la Expo, asi
como también otros temas que atanen a los sectores a los
que pertencen dichas empresas.

+ Reunion con la Fundacion Nuevo Amanecer, que soli-
cito la participacion del 1% del aporte obrero patronal para
programas que llevan adelante, tales como el programa
‘Becarte"y el programa “Paraguayizarte”.

+ Reunion con directivos de la empresa Nueva Manufac-
tura de ltaugua. Los mismos hicieron entrega de una nota
en la que manifiestaron que producen materia prima para
textileria y solicitaron el apoyo de la UIP ante el Ministerio
de Industria y Comercio (MIC).

+ Encuentro para suscribir un acuerdo con los hoteles
Dazzlery Esplendor, estableciendo facilidades y precios es-
peciales para personas recomendadas por la UIP.

+ Reunioén con el Senor Fernando Torres, de la empresa
Cervepar para informar sobre la fabrica paraguaya de vi-
drios que planea construir dicha empresa, asi como tam-
bién sobre la Ley 3956/2009 de Gestion Integral de resi-
duos solidos y el Decreto 7391/2017 que reglamenta dicha
norma y establece la clasificacion de los productos.

+ Reunion con la Ministra de Industria y Comercio (MIC),
Senora Liz Cramer, para invitarle a realizar visitas a estable-
cimientos industriales con motivo del mes de la industria.

+ Reunion con el Viceministro de Mipymes, Senor Isaac
Godoy, con quien se analizo una serie de medidas de apoyo
para las Mipymes, entre ellas la plataforma de inversores
angeles, Superintendencia de inclusion financiera, acelera-
dor de empresas, adecuacion de créditos para necesidades
de las Mipymes y dosier de servicios disponibles.

- Banca de Economia Mixta, que busca realizar negocios
entre empresarios, financiar exportaciones e importaciones,
otorgamiento de créditos, busqueda de socios y otros ser-
vicios para dar competitividad a las empresas.

+ Encuentro con el Senor Thirry, de la Empresa Latin Finance
para analizar la situacion en general de la industria en el
Paraguay.



+ Encuentro con autoridades municipales, autoridades
nacionales y gremios empresariales para iniciar una cam-
pana contra el Dengue. La UIP consiguio la participacion de
diversos gremios y empresas para la limpieza de terrenos
y domicilios con posibles criaderos de mosquitos trans-
misores de la enfermedad. Posteriormente, en fecha 18 de
septiembre se realizo una conferencia de prensa para pre-
sentar los resultados de la campana.

+ Reunion con el General Mike Diamond, quien fue con-
tratado por el Gobierno Nacional para preparar un Plan de
formacion de Oficiales del Ejército de la Policiay ciudadanos
civiles para un Programa de Seguridad. El trabajo incluye la
creacion de un Centro de Civiles y Militares y el objetivo es
reorientar la politica de seguridad nacional por medio del
trabajo con la poblacion civil.

+ Encuentro con representantes de la Union Europea (UE),
senora Jolita Butkeviciene, directora de Cooperacion para
América Latina y el Caribe y Jonathan Von Meezbceck, con
quienes se analizo la situacion de las Mipymes en Paraguay
y se comprometio la realizacion en el afno 2019 de un nuevo
proyecto de 2 millones de euros, a ser concedidos a la UIP.
Asimismo, se anuncio el deseo de reforzar las relaciones de
la UE con el sector privado nacional, asi como el apoyo de
la construccion de un Centro Tecnologico.

+ Reunion con ministra de Trabajo, Empleo y Seguridad
Social (MTESS), sobre algunas prioridades de trabajo de di-
cha Cartera, entre ellos la formalizacion de la empresa, un
centro de entrenamiento para emprendedores, empleo de
cuentapropistas, educacion para el trabajo de calidad, base
de datos compartidas, promocion de politicas de empleo
inclusivo, entre otros temas.

+ Reunion con miembros de la Empresa Oriente Steel S A,
de la Colonia la Fortuna, Senor Ku Tan Chen, quienes se en-
cuentran instalando una fabrica para camaras y cubiertas
para motos. Los mismos enfrentaron problemas en la adua-
na para el despacho de sus maquinarias bajo la Ley 60/90.

+ Reunion con la presidenta del Instituto Nacional del In-
digena (INDI), sefiora Ana Maria Allén, quien dio un extenso
informe sobre las dificultades de los pueblos originarios de
nuestro pais y solicitd articular soluciones con gremios y
ganaderos.

+ Reunion para la creacion de una mesa técnica de tra-
bajo, para el tema de sostenibilidad ambiental de las indus-
trias, asesoramiento para tratamiento de desechos y eflu-
entes, asi como busqueda de solucion para las industrias
intervenidas por cuestiones ambientales. Se planted firmar
un acuerdo con el Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sos-
tenible (MADES).

+ Reunion con la Empresa Gas Metal, que enfrenta difi-
cultades con la produccion de gas de uso humano debido

a la falta de una reglamentacion del Ministerio de Salud Pu-
blica y Bienestar Social (MSPBS).

PARTICIPACION EN REUNIONES INTERNACIONALES

Tuve la satisfaccion de representar al sector empresarial
en diversas reuniones internacionales que detallo a conti-
nuacion:

La 107° Reunion de la CONFERENCIA INTERNACIONAL DEL
TRABAJO se realizé en Ginebra, Suiza, del 28 de mayo al 8
de junio de 2018.

Elresultado de las labores de la Conferencia esta plasmado
en el documento final de la Conferencia, sin embargo, cabe
destacar algunos puntos tratados en las comisiones:

La Comision sobre el Dialogo Social y el Tripartismo de la
conferencia decidio adoptar un nuevo marco para la accion
que incluye un conjunto de medidas dirigidas a promover
el dialogo social y el tripartismo. Pidi6 a la OIT ayudar a sus
miembros a fortalecer todas las formas de dialogo social
en todos los niveles, de conformidad con las normas de la
OIT a traves del desarrollo de las capacidades vy el fortale-
cimiento de la cooperacion para el desarrollo, el fomento
de la investigacion y la formacion, asi como de la actividad
normativa y el fortalecimiento de la coherencia de las politi-
cas.

La Comision de Aplicacion de Normas abordo las normas
relacionadas con las horas de trabajo, basandose en el es-
tudio general para garantizar un tiempo de trabajo decente
para el futuro. La comision sefnalo que las discusiones eran
oportunas, ya que las transformaciones en curso en el mun-
do del trabajo estan cambiando mucho las maneras tradi-
cionales de trabajar y esto tiene un impacto sobre la organ-
izacion del trabajo.

La Comision sobre la Cooperacion Eficaz para el Desarrollo
tuvo un debate intenso sobre el futuro de la cooperacion
para el desarrollo de la OIT a fin de apoyar a los mandantes
a hacer realidad el trabajo decente para todos y los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible. La Conferencia adopto una
resolucion solicitando al Director General que prepare un
plan de accion a fin de poner en practica las conclusiones
adoptadas por la Comision, y comunicarlas a las organiza-
ciones pertinentes a nivel nacional y regional. Las conclu-
siones de la Comision contienen principios rectores y una
hoja de ruta para la accion futura de la OIT en materia de
cooperacion para el desarrollo.

La Agenda 2030 de desarrollo sostenible integra el trabajo
decente como una aspiracion globaly un objetivo universal.
La cooperacion para el desarrollo sigue siendo un medio
estratégico e integral que tiene la OIT para contribuir a al-
canzar los objetivos de desarrollo sostenibles.
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Il REUNION DE ORGANIZACIONES DE EMPLEADORES DEL
CONO SUR, 16 Y 17 DE ABRIL DE 2018, BRASILIA, BRASIL

Se reunieron en la sede de la Confederacion Nacional de
Industrias (CNI), delegados de las organizaciones mas re-
presentativas de empleadores del Cono Sur, asistidos por
ACT/(EMP-OIT.

El objetivo de la reunion fue, entre otros analizar los princi-
pales temas y tendencias laborales de cada pais, el informe
de la reunion de marzo de 2018 del Consejo de Adminis-
tracion de la OIT, el seguimiento de los temas que se acor-
daron durante la reunion de Buenos Aires de noviembre de
2017, asi como la presentacion del programa de desarrollo
asociativo de la CNI.

1Il REUNION DE ORGANIZACIONES DE EMPLEADORES DEL
CONO SUR, 13 Y 14 DE AGOSTO DE 2018, SANTIAGO, CHILE
Se reunieron delegados de las organizaciones mas repre-
sentativas de empleadores del Cono Sur, asistidos por ACT/
EMP. Finalizadas las actividades previstas, los participantes
en la reunion destacaron:

a) La importancia de los encuentros de organizaciones
empresariales del Cono Sury el rol facilitador de ACT/EMP,
que resulta esencial para la realizacion de los mismos.

b) El analisis realizado por el presidente de la CPC (Chile)
Alfonso Swett Opazo, sobre la cuarta revolucion industrial
con especial énfasis en la economia digital y el futuro del
trabajo. Asimismo, en este contexto, se destaco la expe-
riencia chilena en la que se pretende articular y acercar
posiciones con el sector trabajador, con el objetivo de com-
partir la vision y generar propuestas de cara al futuro.

¢) La presentacion de la investigacion realizada por la Ca-
mara Nacional de Comercio y Servicios del Uruguay, sobre
los efectos de la innovacion tecnologica en el empleo en el
sector comercio y servicios.

d) La sintesis preparada por Pablo Bobic (CPC) sobre seis
documentos claves del futuro del trabajo, identificados de
manera previa de cara tanto para la 19° Reunidn Regional
Americana en Panama, como asi también para la 108" Con-
ferencia Internacional del Trabajo e iniciativa del Centenario
de la OIT.

e) La presentacion de Gonzalo Bustos (Cam. Construc-
cion) y Sebastian Hurtado (CPC) sobre los resultados de la
Comision de Acoso y Violencia en el Mundo del Trabajo de
la 107° Conferencia Internacional del Trabajo. Derivado de
esta presentacion se acordo desarrollar una estrategia en
la que se articulen esfuerzos institucionales de las OOEE de
la regidn para lograr incidir de manera efectiva en las discu-
siones de esta comision en la proxima Conferencia.

f) Se recibio al Director de la Oficina de la OIT en
Santiago, Fabio Bertranou, quien expuso los principales
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puntos de su agenda de trabajo en los paises que esta
oficina cubre (Chile, Paraguay y Uruguay), asi como las ac-
tividades que la cooperacion técnica de la OIT brinda en la
subregion.

@) La realizacion de la proxima reunion de organizaciones

de empleadores del Cono Sur, en la ciudad de Asuncion,
Paraguay, en el mes de marzo de 2019.
19° REUNION REGIONAL AMERICANA DE OIT, PANAMA, 2 AL
5 DE OCTUBRE DE 2018.
El resultado de dicha reunion se encuentra plasmado en
la Declaracion de Panama para el centenario de la OIT: por
el futuro del trabajo en las Américas: https./”/www.ilo.org/
wcmsps/groups/public/---ed_norm/---relconf/docu-
ments/meetingdocument/wcms_646374.pdf

IV ENCUENTRO DE LA ALIANZA LATINOAMERICANA ANTI-
CONTRABANDO (ALAC), QUE SE LLEVO A CABO LOS DIAS 28
Y 29 DE AGOSTO EN BRASILIA, BRASIL.

El evento conto con la nutrida participacion 160 funciona-
rios de entidades publicas y de los principales gremios del
sector privado de 14 paises latinoamericanos que —conjun-
tamente- buscan articular agendas, compartir buenas prac-
ticas y contrarrestar los efectos que tiene el comercio ilicito
sobre la actividad productiva y el desarrollo economico y
social de nuestros paises.

La ALAC se ha constituido como uninstrumento en la region
que facilita el intercambio de informacion, genera alianzas y
estrategias publico-privadas que trascienden las fronteras
de los paises, asi como visibilizar el problema y la necesi-
dad de implementar una agenda que minimice el accionar
del contrabando, al generar mayor formalidad y combatir la
competencia desleal.

Desde entonces Paraguay forma parte de la ALAC a traves
de la representacion de la Union Industrial Paraguaya (UIP),
el Ministerio de Industria y Comercio (MIC), y la Direccion
Nacional de Aduanas (DNA).

ACTIVIDADES DESTACADAS

VISITA DEL PRESIDENTE DE MEXICO, ENRIQUE PENA NIE-
TO, quien se reunidé con empresarios de la UIP. EL mismo
expuso las ventajas de establecer una alianza con su pais.
Asimismo, se comprometico a apresurar el proceso de
acuerdo de complementacion econdomica (ACE) con

Paraguay. Por otra parte, el Ing. Eduardo Felippo destacod
como una gran alternativa para el Paraguay, la “Alianza del
Pacifico’, de la cual por ahora somos pais observador. Pena
Nieto agradecio el interés de Paraguay por avanzar en el
acuerdo de complementacion econdmica y ensalzd su
apuesta por abrirse a otros horizontes y alianzas.



ACUERDO DE COOPERACION ACADEMICA, La Entidad Binacional Itaipu, la Union Industrial Paraguaya (UIP) y la Universidad
Paraguayo-Alemana de Ciencias Aplicadas (UPA), suscribieron el acuerdo para “Establecer Condiciones de Cooperacion
para el Desarrollo de Programas y Proyectos de Interés Comun y para la Formacion Académica en Materia de Negociacion
de Alta Estrategia”

MAPEO Y SISTEMATIZACION DE LOS PROCESOS DE COMERCIO EXTERIOR.

El Proyecto de Mapeo y Sistematizacion de los Procesos de Comercio Exterior es liderado por la Unidn Industrial Paraguaya
(UIP), financiado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y la Confederacion Nacional de Industrial del Brasil (CNI),
con el apoyo del Instituto de Procomex.

En el primer semestre de este ano se dio inicio a los talleres de trabajo sobre el Proceso de Exportacion Maritimo/Fluvial,
y durante el segundo semestre se desarrollaron las reuniones referentes al Proceso de Exportacion Terrestre.

Despueés de 18 reuniones, 153 participantes del sector privado de 88 empresas, 7 asociaciones y la activa participacion
de 47 representantes de 19 6rganos del sector publico, el Proceso de Exportacion ha culminado de manera exitosa y con
una gran convocatoria en reuniones de trabajo entre el sector publico - privado donde se han presentado oportunidades
para mejorar los procesos del comercio exterior con el fin de aumentar la competitividad del Paraguay, la reduccion de los
costos y plazos aduaneros asi como la facilitacion del acceso a la informacion sobre los procesos, procedimientos y do-
cumentacion aduanera, ademas de apoyar a la internacionalizacion de las pequenas y medianas empresas. Cabe resaltar
que a inicios del ano 2019 se dara inicio al proceso de importacion.

CONVENIOS

CONTRATO DE ALIANZA ESTRATEGICA ENTRE EL BANCO BASA. Y LA UNION INDUSTRIAL PARAGUAYA (UIP)
Tiene como objetivo generar una alianza estratégica entre el Banco Basa S.A. y la Union Industrial Paraguaya para aunar
esfuerzos en la busqueda del progreso del sector industrial del pais.

CONVENIO DE COOPERACION ENTRE LA UNION TABACALERA DEL PARAGUAY (UTP) Y LA UNION INDUSTRIAL PARAGUAYA
(UIP)

Se acordo el marco de cooperacion para la promocion de proyectos que contribuyan al desarrollo de las micro, pequenas
y medianas empresas (Mipymes) en Paraguay, beneficiando a las mismas, a través de acciones y/o actividades que les
permita insertarse en la economia nacional y generen valor y favorezcan al crecimiento de las Mipymes.

CONVENIO DE COOPERACION ENTRE LA UNION INDUSTRIAL PARAGUAYA 'Y LA FUNDACION INDUSTRIAL

Con el fin de mejorar la competitividad de las empresas a traves de una alianza estratégica, articulando los servicios
prestados por el Cepprocal con el programa Productividad de las Mipymes - “Crece Mipe"y el apoyo financiero de la Fun-
dacion Industrial.

SUSCRIPCION DE CONVENIO PARA LA CONFORMACION DE LA CONFEDERACION DE MUJERES EMPRESARIAS BOLIVIANO
- PARAGUAYAS (COMBOPA)
Cuyo fin es fortalecer el emprendimiento

Emb. Luis Gonzalez Arias a
Jefe de Gabinete Hi

Memoria y Balance 2018 UIP | 10




B UNIDAD DE
I PROYECTOS

El Programa AlL-Invest 5.0 es uno de los proyectos de
cooperacion internacional mas importantes de la Comision
Europea en Latinoameérica. Se inicio en el ano 1994 bus-
cando atraer inversiones europeas a Latinoameérica y con
el tiempo, observando la coyuntura econdémica y social de
la region, incorpord un nuevo proposito: Promover la inter-
nacionalizacion e impulsar la productividad de decenas de
miles de micro, pequenas y medianas empresas (Mipymes)
de América Latina, como un mecanismo efectivo de lucha
contra la pobreza. En el 2016, la Unidn Industrial Paraguaya
fue adjudicada con los Fondos Concursables de la Camara
de Industria, Comercio, Servicios y Turismo de Santa Cruz
Bolivia (CAINCO) en 2 proyectos, el primero denominado
‘Desarrollo de capacidades productivas, empresariales y
asociativas en Mipymes de la region, mediante la creacion
de una alianza estratégica inter/intra regional entre
Paraguay, Bolivia y Espana” del cual es lider del consor-
cio integrado a su vez por la Camara de Exportadores de
Santa Cruz, Bolivia (CADEX) y la Fundacion Parque Cientifico
y Tecnologico de Extremadura, Espana (FUNDECYT).

En el segundo proyecto, la UIP intervino como co-soli-
citante, con la accion denominada AC.EITES., siglas que
significan "“Aumentar la Competitividad de las Empresas a
traves de la Innovacion Tecnologica y la Valorizacion de la
Energia Sostenible’, llevado adelante bajo la direccion de
Confindustria Umbria y tuvo como miembros participantes
a Umbria Export-Italia, a la Union Industrial Paraguaya (UIP),
al Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) y
en Argentina a la Federacion Industrial de Santa Fe (FISFE),
al Consejo Nacional de Investigaciones, Cientificas y Tecni-

Resultados destacados

cas (CONICET), Parco Tecnologico 3A-PTA de Italiay el Con-
sorcio Universitario Italo-Argentino (CUIA).

El impulso que ha dado el programa AlL-Invest 50 a la
Union Industrial Paraguaya ha sido excepcional. Como or-
ganizacion empresarial se ha fortalecido, incorporando
nuevas unidades de negocios como el de Responsabili-
dad Social Empresarial, Apoyo a la Innovacion Tecnologi-
ca y Nucleos Empresariales, buscando siempre agrupar a
empresas de rubros similares para trabajar en soluciones
conjuntas.

Con apoyo de otras organizaciones empresariales inter-
nacionales, como el de la Camara de Comercio de Lima,
se realizo en el seno de la UIP una planificacion estratégica
y una consultoria de mejora de servicios empresariales y
fidelizacion de socios acorde a los nuevos tiempos. El vin-
culo con las Mipymes nacionales se ha consolidado con la
organizacion de dos ediciones del Encuentro Anual de Mi-
pymes, en los afos 2017 y 2018, superando la cifra de 2.000
Mipymes atendidas. Se conformaron nucleos empresariales
con mas de 200 Mipymes, que a lo largo de los proyectos
han podido realizar un gran numero de acti- vidades con
optimos resultados.

El aprendizaje y la vinculacion internacional que ha dado el
programa AL-Invest 5.0 permitio a la UIP estar entre las or-
ganizaciones empresariales nacionales con mayor capaci-
dad técnica, administrativa y financiera para la gjecucion de
proyectos internacionales, que benefician a miles de Mi-
pymes establecidas alrededor de todo el territorio nacional.

En el marco del Programa AL - Invest 5.0 se realizaron 2 exitosas ediciones del Encuentro Anual de MiPymes,
el evento mas importante a nivel nacional, orientado a emprendedores y microempresarios, que mediante
diversas plataformas de participacion fueron asistidos y capacitados

El material de la autoria de la Dra. Pilar Callizo es una compilacion de informacién necesaria para la
formalizacion y acompafiamiento de las MiPymes. Se imprimieron y distribuyeron mas de mil unidades,
llegando incluso a ciudades del interior del pais como Pilar y Ciudad del Este.
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Esto fue logrado mediante un programa de educacion virtual para los colaborares de mas 200 MiPymes, a
través de la Plataforma Kuaaly, que fue premiado como proyecto de mayor impacto institucional entre todos
los paises del Programa AL - Invest, dentro de las acciones de innovacion tecnologica para las MiPymes

Estas Mipymes pertenecen a rubros como: Confeccion, Alimentos, Cuero, Madera, Graficos y nuevos sectores
de la economia como el de fabricacion de cerveza artesanal y de instrumentos musicales con
capacitaciones nacionales e internacionales, asistencias tecnicas y consultorias que se enfocaron
en elevar la productividad y competitividad de cada uno de los emprendimientos.

Se destacan las empresas del rubro alimentos que participaron de destacadas Ferias y Exposiciones realiza-
das en el departamento Central. Es importante mencionar que, de forma permanente, durante el 2018, varias
empresas del mismo rubro participaron de la Reconocida Feria Gourmet denominada Agroshopping, una
inedita alianza que genero en los microempresarios un impacto altamente positivo.

Este ha sido uno de los mayores logros ya que, de forma inédita estas Mipymes tuvieron la oportunidad de
mostrar su produccion en reconocidas ferias de la region. Entre ellas se destacan la Feria Internacional de
Frutos Argentinos (FRUTAR) 2017, realizada en Formosa, Argentina; Expo Santa Cruz 2018 y Rueda de Ne-
gocios Internacional, en Bolivia y la Feria Internacional del Mueble y la Madera (FEDEMA) 2018, tambien en
Formosa, Argentina.

AL - Invest 5.0 apoy¢ de forma especial a aquellas MiPymes que a través de sus emprendimientos buscan
generar bienestar social, ambiental y econémico, asi podemos decir que tenemos nuestras primeras
15 MiPymes sostenibles. Los trabajos de acompafiamiento se realizaron desde el Nucleo RSE.

Como resultados institucionales del Programa AL-Invest 5.0 se logro dar apertura en sede de la Union In-
dustrial Paraguaya a las oficinas de atencion a las MiPymes, donde ellas recibiran asistencia en temas como:
Innovacion Tecnologica, Responsabilidad Social Empresarial y la conformacion de Nucleos Empresariales.

La UIP ha realizado alianzas con diversas instituciones publicas y privadas, nacionales e internacionales, lo
cual permite dar continuidad y sostenibilidad a este Proyecto. Entre las privadas se destacan la Camara de
Industria, Comercio, Servicios y Turismo de Santa Cruz, Bolivia; Camara de Exportadores de Santa Cruz,
Bolivia; Fundacion de Ciencia y Tecnologia de Extremadura, Espana y la Camara de Comercio de Lima.
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Resultados destacados Proyecto A.C.E.LT.E.S.
- Se trabajo con mas de 30 MiPymes vinculadas a través mesas sectoriales

(Mesa Coco, Mesa Bioenergia, Mesa Alimentos)
MiPymes paraguayas asentadas en el territorio paraguayo.

- La UIP ha realizado alianzas con diversas instituciones publicas y privadas, nacionales e internacionales, lo
cual permite dar continuidad y sostenibilidad a este Proyecto.

CONACYT
CONFINDUSTRIA UMBRIA
UMBRIA EXPORT
FISFE
CONICET
3APTA
CUIA
Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Universidades publicas y privadas.

- Proyecto Reglas Claras entre la ciudadania y el parlamento

El proyecto #reglasclaras se enmarco dentro del Programa Democracia y Gobernabilidad del Centro de Estudios Ambien-
tales y Sociales (CEAMSO). Fue implementado por el equipo de proyectos de la Union Industrial Paraguaya (UIP), finalizan-
do en el 2018. El inicio de este proyecto tuvo como disparador la necesidad de disefar una nueva ética parlamentaria'y de
crear mecanismos de incidencia y participacion en el proceso de formacion de las leyes. En este marco se buscod construir
dos instrumentos juridicos que reflejen las opiniones e ideas de la ciudadania, como un primer paso hacia la mayor trans-
parencia y participacion ciudadana en las decisiones tomadas por los parlamentarios. Estos instrumentos juridicos son:

1- "PROYECTO DE LEY DE CABILDEO E INCIDENCIA CIUDADANA EN EL PROCESO DE CREACION DE LEYES'. Su objetivo
principal es dar mayor participacion a la ciudadania en el proceso de elaboracion de leyes, ademas de transparentar y
regular la interaccion entre el parlamentario y quienes llegan a él con el objetivo de influenciar sus decisiones.

2- "PROYECTO DE LEY POR EL QUE SE APRUEBAEL CODIGO DE ETICA PARA LOS LEGISLADORES DEL CONGRESO DE LA
REPUBLICA", que estipulara los compromisos éticos de los legisladores.

En el 2018 se realizd un ciclo de actividades enmarcadas en la etapa final del proyecto, el cual se detalla a conti-
nuacion:

- EL 31 dejulio, los proyectos fueron presentados ante el senador Silvio Ovelar, presidente de la Camara de Senadores, pos-
teriormente el 13 de agosto a los senadores Fidel Zavala y Stephan Rasmussen: se conté igualmente con la participacion
de directivos de la UIP y el equipo técnico del proyecto.

+ Se realizaron las ultimas audiencias el 9 de octubre de 2018, con los senadores Jorge Querey y Martin Arévalos. Par-
ticularmente el Senador Arévalos se comprometio a dar un estudio profundo al Proyecto de Ley de Cabildeo, de manera
a impulsar su tratamiento en el Pleno. Asi también acompafié el proyecto de Ley que aprueba el Codigo de Etica para
Legisladores, tratado en la Comision de Legislacion del Senado.

De igual manera se hizo entrega de los textos a la senadora Blanca Ovelar. Por ultimo, a la Comision de Legislacion,
Codificacion, Justicia y Trabajo presidida por el Senador Sergio Godoy y a la Comision de Peticiones, Poderes y Reglamen-
tos presidida por el senador Oscar Salomon.

Lic. Nathalie Bordas M
Gerente de Proyectos [
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VICEPRESIDENCIA
ADMINISTRATIVA I

Una vez asumido el cargo realizamos el corte administrativo y gratamente encontramos la casa muy ordenada, con pro-
cedimientos claros que respetan la linea estructural, por lo que conservamos el mismo mecanismo que nos permitio
trabajar en base a la transparencia y el orden que requiere toda dinamica administrativa.

Con la aprobacion de la Junta Ejecutiva y la solvencia financiera de la institucion, este ano se pudo volver a adquirir un
predio aledano al inmueble de nuestra sede en San Lorenzo, pagando al contado US$ 650.000y US$ 319.152 financiado
en seis cuotas semestrales. En el mes de diciembre de 2018 se pago la primera cuota.

Asimismo, se administraron los recursos ahorrados de manera a cumplir con los compromisos corrientes de la UIP sin re-
currir a ingresos extraordinarios y conservando nuestras colocaciones en certificados de ahorros en dolares, en entidades
bancarias de plaza que nos redituaran importantes ganancias.

Es importante tambien mencionar que gracias a la capacidad financiera que posee la UIP se ha podido solventar la gje-
cucion del Programa AL Invest 5.0 durante dos anos, cuyos fondos fueron desembolsados contra rendicion y la ejecucion
del proyecto ha finalizado exitosamente en el mes de setiembre; existiendo al cierre del presente ejercicio un importante
saldo a favor de la institucion; cuyo desembolso se estima para los primeros meses del 2019.

En cuanto a los ingresos corrientes de la institucion, nuestra fortaleza principal sigue siendo los ingresos por cuotas socia-
les y certificaciones de origen, que con un buen control nos permite inclinar la balanza hacia resultados positivos. Tambien
durante este gjercicio se realizo una importante inversion en el Pabellon Industrial de la Expo de Mariano Roque Alonso, en
las instalaciones en general de modo a ofrecer mayor confort al visitante.

Lo expuesto, expresado numéricamente, ponemos a disposicion de los asociados en nuestro balance que al igual que en
anos anteriores esta auditada por NCG Consultores.

Finalmente, agradezco al Sr. Martin Sanchez Haussmann que estuvo a cargo de la coordinacion administrativa, haciendo
posible cumplir con todas las exigencias diarias que demanda la unidad administrativa y financiera de una institucion tan
grande como es la UIP.

Respetuosamente,

Econ. Luis Fleytas Bogarin n
Vicepresidente Administrativo [l
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B VICEPRESIDENCIA DE
I ASUNTOS GREMIALES

La Vicepresidencia de Asuntos Gremiales es la encargada de la planificacion y supervision del crecimiento gremial
de la Uniodn Industrial Paraguaya, desarrollando un auténtico ejercicio de consenso y compromiso, buscando instalar
un proceso de largo plazo para dinamizar los diferentes sectores en pos del cumplimiento de los objetivos trazados.

Reuniones con gremios e instituciones

Con el fin de seguir fortaleciendo la comunicacion y sobre
todo establecer lineas de trabajo con miras a mejorar el de-
sempeno de cada uno de los gremios socios, el Econ. Jorge
Pappalardo ha dado seguimiento al ciclo de reuniones con
representantes de diversas instituciones. En dichos en-
cuentros los representantes de gremios manifestaron sus
inquietudes, dificultades, planes y proyectos internos y ex-
ternos, elaborando nuevas estrategias en base a cada pro-
blema planteado.

ABRIL 10 - Técnicos del BID y un equipo de la AFD man-
tuvieron una reunion con el Vicepresidente Gremial, Econ.
Jorge Pappalardo, para hablar sobre el proyecto de EE (EFI-
CIENCIA ENERGETICA), manifestando su deseo de explorar
posibles sectores econdmicos y empresas puntuales que
podrian ser beneficiarios del proyecto y entender con mayor
profundidad el entorno de las Mipymes atendiendo a este
desafio.

ABRIL 11 - La Unidad Gremial ha apoyado al desarrollo de
la Asamblea General de la UIP, en la cual fue electo el Lic.
Gustavo Volpe como Presidente para el periodo 2018 -
2020, teniendo una participacion del 55,1 % de los asocia-
dos. Asimismo se han elegido cinco miembros titulares para
integrar la Junta Ejecutiva, por tres afios (2018 - 2020); dos
miembros Suplentes para integrar la Junta Ejecutiva, por
tres anos (2018 - 2020); tres miembros Titulares para inte-
grar la Comision Revisora de Cuentas, por un ano (2018) y
dos Miembros Suplentes para integrar la Comision Revisora
de Cuentas, por un ano (2018).

ABRIL 17 - Representantes de Industriales Pymes Argen-
tinos (IPA) realizaron una visita a miembros de la UIP sobre
sus intenciones de establecer contacto con sus pares par-
agua- yosy la posibilidad de futuras inversiones en nuestro
pais.
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ABRIL 24 - Directivos de la UIP han recibido la visita de re-
presentantes del Banco de Desarrollo de América Latina -
CAF con el objeto de conversar sobre el Plan Estratégico
de CAF 2018 - 2023, en el cual se encuentra contemplado
el Sector de Productividad con énfasis en los sectores Pro-
ductivo, Exportaciones y Mipymes.

MAYO 18 - Directivos de la Asociacion Paraguayade Agen-
cias de Viaje y Empresas de Turismo (Asatur), mantuvieron
una reunion con directivos de la UIP, para solicitar el apoyo
en los siguientes puntos:

- Elmantenimiento de la tarifa del 6% en concepto de pago
por parte de las aerolineas a las agencias con relacion a los
tickets vendidos.

- La formalizacion de las empresas de turismo y agencias
de viaje.

- La modernizacion del Aeropuerto Internacional Silvio
Pettirossi.

MAYO 18 - El Viceministro de Comercio, Oscar Stark, recibio
a directivos y miembros de la UIP, tales como la Camara de
la Industria del Calzado, la AGRECALP.PY, en cuya oportuni-
dad los calzadistas hablaron de la problematica del ingreso
de calzados subvaluados via Iquique al pais.

JUN 19 - El titular interino de la Direccion Nacional de
Aduanas, Abg. Luis Morales Rojas, se reunid con direc-
tivos y Miembros de la Unidn Industrial Paraguaya, como
la Camara de la Industria del Calzado Paraguay (Cicpar)
y la Asociacion Industrial de Confeccionistas del

Paraguay (AICP), a fin de acordar mecanismos conjun-
tos para la prevencion de la subfacturacion y el com-
bate al contrabando de calzados y prendas de vestir.



Durante la reunion acordaron la necesidad de avanzar en
la actualizacion de la normativa que establece los valores
referenciales minimos de prendas de vestir y calzados, asi
como otras de caracter operativo y del control para el com-
bate eficaz del contrabando de productos que afectan a la
industria nacional.

JUL7al22
EXPOFERIA DE MARIANO ROQUE
ALONSO - Pabellon Industrial

La Unidad Gremial en forma conjunta con el Programa
Al-Invest 5.0, llevd a cabo un networking con la partici-
pacion de 100 empresas de diversos rubros. Asimismo, con
elapoyo de la Comision de Damas, se llevo a cabo otro net-
working exclusivamente para mujeres empresarias. En am-
bos eventos se generaron muchas oportunidades de nego-
cios, cierres de ventas y experiencias inolvidables entre las
participantes.

Por otro lado, durante varias noches, los gremios asociados
a la UIP fueron invitados a una agradable velada, para hacer
un paréntesis y compartir anécdotas, logros y experiencias.

Asimismo, los nuevos socios que ingresaron a la UIP, fueron
invitados al Brindis de Bienvenida, realizado en el Salon Vip
del Pabellon Industrial, donde pudieron compartir con los
expositores la dinamica de la Expoferia y tomar conoci-
miento de todos los servicios que ofrece la UIP.

Cabe destacar que la Unidad Gremial ha acompanado to-
dos los eventos realizados en los distintos salones del Pa-
bellon Industrial durante toda la Expoferia, coordinando y
facilitando a los expositores y empresarios todo lo necesa-
rio para el éxito de sus eventos.

JUL 27- La Mesa Sectorial de la Construccion mantuvo una
reunion de trabajo con la Municipalidad de Asuncion y al-
gunos gremios integrantes de la mesa, para tratar los temas
de las reparaciones de algunas plazas emblematicas del
casco historico de la capital del pais, como son la Plaza de
Armasy la Plaza Juan de Salazar, en el marco del evento de
Traspaso de Mando llevado a cabo el 15 de agosto de 2018.

AGO 17 y 18 - De manera exitosa se desarrollaron las jor-
nadas del 4to Encuentro Anual de Mipymes en las insta-
laciones de la Union Industrial Paraguaya, con el gran
apoyo del Programa Al-Invest 5.0 y bajo el lema “Inno-
vacion y creatividad, herramientas claves para un ne-
gocio exitoso" Hemos reunido a mas de mil quinientos
microempresarios paraguayos y de la region, quienes
pudieron acceder a una amplia cobertura de servicios
gratuitos y sobre todo generar una red de contactos. Contd
con un area de exposiciones donde mas de 100 empresas
presentaron lo mejor de su produccion de diversos rubros,

talleres y conversatorios, un Networ- king, una premiacion
a la INNOVACION y un area destinada a instituciones publi-
cas y privadas que ofrecieron sus servicios.

SETIEMBRE 4 - Por otro lado podemos mencionar la reunion
de trabajo entre la Ministra de Industria y Comercio Lic. Liz
Cramer, el Viceministro de Industria, Ing. Luis Llamosas
conjuntamente con los representantes de los gremios de
la Camara Paraguaya del Aluminio y del Vidrio (Aluvi); la Ca-
mara de la Industria del Calzado Paraguay (Cicpar); el Cen-
tro de Propietarios de Panaderias y Fideerias y la Asociacion
de Avicultores del Paraguay (Avipar), quienes expusieron a
las autoridades las problematicas de cada sectory se com-
prometieron a trabajar en la solucion de sus quejas.

SETIEMBRE 7- Dentro de las actividades por el mes de la
industria, el Vicepresidente Gremial, Econ. Jorge Pappalar-
do acompano la visita oficial al Complejo Agroindustrial An-
gostura S.A (CAISA) la mayor procesadora de soja del pais.

SETIEMBRE 12 - En el marco de la Alianza UIP - BASA, di-
rectores de la firma bancaria se reunieron con socios y pres-
identes de gremios a fin de mostrar los beneficios a los que
pueden acceder con esta importante casa matriz.

SETIEMBRE 14 - Con el lema “Si a la industria le va bien, le
va bien al pais” Celebramos orgullosos el Dia de la Indus-
tria y los 82 afnos de nuestra querida institucion.Como cada
ano, la tradicional cena del Dia de la Industria, estuvo llena
emociones, la misma conté con la participacion de socios,
directivos, invitados especiales. El presidente de la UIP, Lic.
Gustavo Volpe celebro los avances en el sector industrial.

SETIEMBRE 27 - El Ministerio de Industria y Comercio of-
rece un exitoso seminario de “Servicios e incentivos que
ofrece el Ministerio a las Industrias” donde Las empresas
asociadas e invitados pudieron participar del mismo.

SETIEMBRE 21 - Del 21 al 30 de setiembre una delegacion
de la Unidn Industrial Paraguaya, acompano a 7 empresas
vinculadas al Programa AL- Invest 5.0, a participar de la ma-
yor muestra multisectorial de Bolivia, la EXPO CRUZ 2018,
llevada a cabo en la ciudad de Santa Cruz. Las empresas
participantes fueron: Alberdin SA, Granola La Rosita, UNPAR
SA, Alquimia SA, Dulce Manjar, Sabores de Aregua y Lac-
teos Jersey. Las mismas expusieron sus marcas resaltando
la calidad y buena presentacion de cada uno de ellos.

Asimismo, participaron de la Rueda de Negocios, obtenien-
do resultados exitosos.

OCTUBRE 10 - El Ministerio de Industria y Comercio a
traves del viceministro de Industria, Ing. Luis Llamosas, e
integrantes de su equipo de trabajo, presentaron las pro-
puestas del Plan Industrial a corto plazo desarrollado en el
MIC.
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OCTUBRE 11 - Recibimos la visita de una importante mision
comercial de la Camara de Industria, Comercio, Servicios y
Turismo de Santa Cruz Bolivia con el objetivo principal de
conocer las ventajas competitivas que ofrece Paraguay
para la inversion extranjera. Empresarios de distintos rubros
como alimentos, metalurgicos, carnicos, farmaceéuticos,
confecciones, aceites entre otros participaron del Networ-
king organizado por la UIP.

OCTUBRE 15 - El Ministerio de Industria y Comercio a traves
de la Ministra Lic. Liz Cramer e integrantes de su gabinete,
mantuvo una reunion con los representantes de la empre-
sa Inpaco SA 'y la Camara de Empresas Maquiladoras del
Paraguay (Cemap), en la cual se tratd sobre la aplicacion
de la Resolucion N° 803, en la cual se reglamenta la fabri-
cacion, importacion y comercializacion de cables de la par-
tida arancelaria NCM 8544 y se aprueban las Resoluciones
N* 553 de fecha 26 de agosto de 2009 y N° 1014 de fecha 10
de octubre de 2014.

OCTUBRE 17 - Dando continuidad a lo prometido en el 4to
Encuentro Anual de Mipymes, la Union Industrial Paraguaya
y el Viceministerio de Mipymes, lanzaron los programas
“Consultorio Mipymes" y "Asistencia Técnica para Mipymes".
La asistencia técnica se orienta a las mipymes participantes
del Concurso “Premio Innovacion Mipymes" organizado por
la Union Industrial Paraguaya (UIP), del cual participd un to-
tal de 56 empresas.

OCTUBRE 22- En las instalaciones del Banco Central del
Paraguay, se llevo a cabo la Conferencia Magistral “Origen
y futuro de la Universidad en Iberoameérica” a cargo del Dr.
Ricardo Rivero, Rector de la Universidad de Salamanca,
Espana.

OCTUBRE 27 - Exitoso Seminario - Taller de “Energias
Reno- vables' se llevo a cabo en las instalaciones de la UIP
con una participacion de mas de 200 personas. El objetivo
fue el compartir informacion sobre las opciones que existen
para el sector empresarial, educativo y gubernamental en el
Paraguay y las ultimas tendencias a nivel mundial.

NOV 8 - No podemos de dejar de mencionar a la Unidad
Anti contrabando encabezada por el Sr. Edgar Cuevas vy
apoyada por el Econ. Jorge Pappalardo, quienes se han
reunido en varias oportunidades con presidentes de gre-
mios, a fin de planear acciones de lucha contra el ingreso
de productos de contrabando.

NOVIEMBRE 12 - En el marco del fortalecimiento in-
stitucional de la UIP recibimos la visita del Ing. Octavio
Zumaran Bustios y el Econ. Yusith Vega Odes de la Camara
de Comercio de Lima, con quienes hemos trabajo en el plan
estratégico de la UIP.
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NOVIEMBRE 16 - Invitamos a los socios a la exitosa present-
acion de oportunidades financieras que brinda el Banco
Nacional de Fomento a Mipymes industriales paraguayas.

NOVIEMBRE 29 - Los representantes de la Fundacion
Metropolis al Sur de la Argentina manifestaron su interés
por descomprimir Buenos Aires e ir haciendo de la Provincia
de Santa Fe un punto de encuentro para realizar negocios a
traveés de alianzas con paises de la region que ven a la Pro-
vincia mas accesibles para estableces lazos comerciales.

DICIEMBRE 8 - Presentacion de propuestas de mejora al
proceso de exportacion, realizado por el sector privado a las
instituciones publicas: Departmento Técnico Aduanero
de Vigilancia Especializada (Detave), Ministerio de Ha-
cienda, Administracion Nacional de Navegacion y Puertos
(ANNP), Servicio Nacional de Calidad y Sanidad Vegetal y
de Semillas (SENAVE), Instituto Nacional de Alimentacion
y Nutricion (INAN), Ventanilla Unica del Exportador (VUE),
Viceministerio de Mipymes, Red de Inversiones y Exporta-
ciones (Rediex), Ministerio de Industria y Comercio, Min-
isterio de Relaciones Exteriores, Subsecretaria de Es-
tado de Tributacion (SET), Direccion Nacional de
Vigilancia Sanitaria (Dinavisa), Instituto Nacional de Tec-
nologia y Normalizacion (INTN), Ministerio del Am-
biente, Direccion Nacional de Aduanas, Instituto Fores-
tal Nacional (Infona), Ministerio de Agricultura y Ganaderia,
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt), Sec-
retaria Nacional de Tecnologia de la Informacién y Comu-
nicacion (Senatics), Marina Mercante, Direccion Nacional
cional de Transporte (Dinatran) y Servicio Nacional de Cali-
dad y Sanidad Animal (Senacsa).

Capacitacion gratuita para socios

En la UIP somos conscientes de que la educacion conti-
nua cimenta nuevos y mejores logros en nuestras organiza-
cionesy empresas, por lo cual en un trabajo conjunto con el
Centro Paraguayo de Productividad y Calidad (CEPPROCAL)
y la Unidad Gremial, se han realizado 10 capacitaciones gra-
tuitas con un total de 250 personas, dirigido exclusivamente
a los SOCIO DE LA UIP. Estas capacitaciones surgen gracias
a las solicitudes recibidas de algunos asociados y fueron
programadas de acuerdo a las necesidades expuestas por
ellos.

Resultados en numeros

En la actualidad, contamos con un total de 1152 socios. Den-
tro del ano 2018, 175 nuevas empresas formaron parte de la
familia de la UIP, en distintos rubros como: confecciones,
plasticos, alimentos, metalurgicos, construcciones, etc. Les
dimos la cordial bienvenida a la gran familia de la Unidn In-
dustrial Paraguaya en las reuniones del Consejo Directivo.

Econ. Jorge Pappalardo N

Vicepresidente Gremial [Jj




MESA SECTORIAL I
DE LA CONSTRUCCION BE

Se realizaron reuniones para continuar los trabajos pro-
gramados anteriormente. La mesa coordiné el trabajo con-
junto con la Municipalidad de Asuncion y algunos gremios
integrantes de la mesa, consistente en reparacion de algu-
nas plazas emblematicas del casco histérico de la capital
del pais, como son la Plaza de Armas y la Plaza Juan de
Salazar, en el marco del evento de Traspaso de Mando lle-
vado a cabo el 15 de agosto del 2018.

Se convocd ademas a una reunion a las autoridades de
Instituciones competentes en la solucidon de una pro-
blematica social como es la invasion de personas en
situacion de calle e indigenas a dichas plazas, viendo asi la
posibilidad de establecer planes de accion conjunta a fu-
turo. Posteriormente se llama a una conferencia de prensa
para socializar lo establecido y acordado. Durante la convo-
catoria de prensa se presento lo siguiente:

La Mesa Sectorial de la Construccion de la Union Industri-
al Paraguaya, que nuclea a industrias profesionales de la
construccion y proveedores de materias primas e insumos
para infraestructura, presento las acciones a llevar a cabo
en un acuerdo con la Municipalidad de Asuncion para la re-
faccion de las plazas De Armas y Juan De Salazar.

El intendente Mario Ferreiro resalto esta alianza e insto al
trabajo conjunto en pos de soluciones a temas sociales que
involucran a todos los sectores del pais. Destaco la cola-
boracion estratégica entre el sector publico y privado para
desarrollar proyectos sostenibles, se obtienen resultados
que benefician a toda la ciudadania.

Por su parte, el Lic. Gustavo Volpe, presidente de la UIP, ma-
nifestd que esta es la forma en que debemos trabajar los
paraguayos, debemos sentarnos a analizar los problemas,
consensuar y ayudar entre todos para solucionar los con-
flictos que tiene nuestro pais.

En otra oportunidad, el Ing. Enrique Vidal, coordinador
general, convoco a los integrantes a varias reuniones du-
rante el ano 2018, para intercambiar informacion, y, en con-
secuencia ver qué acciones podrian llevarse adelante para
apoyar a la industria paraguaya. Como resultado de las mis-
mas, acuerdaron hacer frente a las diversas problematicas
planteadas aplicando lo establecido en el Plan Estratégico
para la Mesa Sectorial de la Construccion, el cual ayudara a
delinear las metas y plazos a seguir.

Asi también se plantearon soluciones a diferentes
problematicas del sector, especialmente aquellas relacio-
nadas con mano de obra y dependencia con instituciones
del Estado.

A través de la Mesa se pretende llegar a las diferentes au-
toridades del Gobierno para plantear dichas soluciones e ir
estableciendo lazos que contribuyan al crecimiento de las
industrias paraguayas y la economia del pais.

También trataron el problema que mas aqueja al rubro, la
informalidad y elingreso de materiales con gravamenes es-
peciales lo cual va en deterioro a la industria nacional, etc.

La Mesa Sectorial de la Construccion esta compuesta por:
La Camara Vial Paraguaya

El Centro de Industriales Metalurgicos

La Camara Paraguaya del Hormigon Elaborado

La Camara Paraguaya del Aire Acondicionado, Refrigeracion
y Ventilacion

La Camara Paraguaya del Aluminio y del Vidrio

La Camara Paraguaya de la Industria de la Construccion
La Camara Paraguaya del Mosaico

La Camara Paraguaya de la Industria Ceramica

La Camara de Empresas Eléctricas

La Camara Paraguaya del Asfalto

La Asociacion de Profesionales de la Construccion

La Asociacion Paraguaya de Arquitectos

Ing. Enrique Vidal B

Coordinador General |j
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B OFICINA
B GUAIRA

En febrero de 2018 se realizaron las primeras reuniones
para tratar temas como la Asamblea General a realizarse en
abril, para la eleccion de autoridades de la UIP. Con el fin de
priorizar la participacion de todos los socios de la Filial en
las elecciones. Desde febrero del ano en curso se empezo
a discutir sobre la organizacion de la segunda edicion de la
Expoferia Guaira 2018, que se realizo finalmente en octubre
de ese ano. En aquel entonces también se dieron a conocer
los cursos ofrecidos por el Servicio de Nacional de Promo-
cion Profesional (SNPP), en convenio con la UIP.

En marzo se realizd otra reunion para tratar varios pun-
tos y dar a conocer las novedades de la central ademas
de los proyectos que tiene la UIP, como por ejem-
plo la construccion de un edificio mas grande que de cob-
ertura a todo el departamento de Guaira y departamentos
aledanos. Entre los proyectos principales que tuvo la ofici-
na de la UIP en Guaira, estuvo el de aumentar la cantidad
de industrias y empresas que forman parte de uno de los
gremios mas importantes del pais. Este proyecto fue gje-
cutado con muy buenos resultados gracias al esfuerzo de
la comision directiva, logrando aumentar la cantidad de so-
cios y con la meta de que en un ano se lograra aumentar la
cantidad de asociados en esta zona del pais.

En marzo de corriente se presentaron los cursos, maestrias
y diplomados que ofrece la UIP para los socios, poniendo
a conocimiento de todos los socios de la zona. Gracias a
las gestiones realizadas por la comision directiva, se entra
en los mercados de Caaguazu, San Juan Nepomuceno, en
busca de captacion de nuevos socios activos o Adherentes,
obteniendo muy buenos resultados con ello, gracias al im-
pacto que ha generado nuestra participacion en la EXPO
MARIANO y la EXPO GUAIRA tanto a nivel local como na-
cional, generando un concepto mas amplio y claro de lo
que es ser parte del gremio. Ademas de la fuerte campana
que se ha hecho para ello.

Desde el 2017 al 2018 se ha venido haciendo campana para
la captacion de socios nuevos, ya algunos que han estado
en conversacion y otros que ya han confirmado su adhe-
rencia al gremio, gestion hecha por la Comision Directiva
y gracias a la imagen y la confiabilidad que demuestra el
gremio a nivel pais y del departamento. Se ha conseguido
la captacion de socios y la presentacion de los mismos en
las diferentes actividades realizadas por la UIP Guaira, como
reuniones encuentros sociales y en la misma Expo Guaira
etc, llegando a aumentar gratificantemente la cantidad de
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socios con la que cuenta la oficina y destacando que esa
misma labor continuara el mismo curso.

En agosto del corriente se da la bienvenida a una nueva
empresa que pasa a formar parte de la UIP. Se trata de la
Maderera CLS SA del senor Cesar Luis Sosa Farifa gran em-
presario de la zona y del Pais. También se da la incorpo-
racion de una nueva secretaria al servicio de la oficina de la
UIP en Guaira, a tiempo completo, para mejor la atencion a
los socios.

En una reunion que se realizé en el salén privado Na Chi-
na, para finiquitar algunos detalles de la organizacion de la
Expo, se trato la participacion del Presidente de la Repu-
blica y miembros de su Gabinete en la inauguracion de la
Expo Guaira, con apoyo del Gobernador del Guaira asi tam-
bién de la Participacion del Lic. Gustavo Volpe, presidente
de la Union Industrial Paraguaya, con una comitiva impor-
tante desde la central, gestion que quedo a cargo del titular
de la UIP Guaira.

En octubre se realizd la cena de relanzamiento de la
Expo Guaira 2018 que tuvo lugar en el salon auditorio de
la Gobernacion del Guaira, contando con la presencia del
gobernador y todos los intendentes de los distritos del de-
partamento, también de las maximas autoridades policia-
les, militares, judiciales, eclesiasticas, de Sanidad del guaira
y por supuesto con la presencia de todos los socios de la
UIP Filial Guaira y otros grandes empresarios; a fin de con-
fraternizar entre todos, y realzar el sentido de pertenencia
de la EXPO GUAIRA 2018.

Dias antes de la realizacion de la Expo se tuvo un dia de
gobierno con la ministra de Trabajo, Seguridad y Empleo,
Carla Bacigalupo, el cual, se realizo en la sede de la Gober-
nacion, la cual conto con la participacion de varios empre-
sarios de la zona y por supuesto con la participacion de la
comision directiva de la UIP Guaira, pudiendo exponer las
necesidades y carencias con las que cuenta nuestra zona
para asi poder obtener una solucion favorable a las pro-
blematicas. Se han realizado nuevas alianzas con la Gober-
nacion del Guaira para la lucha contra la violencia Intrafa-
miliar y adicciones, gracias a una iniciativa del gobierno de-
partamental, con el fiel apoyo de la membresia de la UIP.

Queremos destacar que se ha conseguido el total apoyo
del Gobierno Departamental para las actividades y proyec-




tos que tiene la UIP como filial. También hemos urgido el
tema de la construccion de una nueva terminal, tema de
conflicto y debate a nivel local que involucro a la ciudadania
en general.

En octubre del afio pasado se inaugurd la EXPO GUAIRA
2018 en la Estancia San Jorge de la ciudad de Mbocayaty,
departamento del Guaira, con la participacion de mas de
200 stands, incluidos los socios de la UIP y la participacion
de las mas importantes universidades de la region y del
pais. En esta segunda edicion de la EXPO GUAIRA 2018, se
conto con la participacion del Presidente de la Republica,
Don Mario Abdo Benitez y varios ministros que forman gran
parte de su gabinete, también estuvo presente el presiden-
te del Senado, Sr. Silvio Ovelar y la valorada presencia del
presidente de la Union Industrial Paraguaya, Lic. Gustavo
Volpe.

La UIP tuvo su propio stand dentro del pabellon de expos-
itores, contando con gran concurrencia en los dias trans-
curridos.

Se tuvo gran concurrencia de jovenes tanto estudiantes de
todos los colegios y escuelas de la region como estudiantes
universitarios. Adentro de la EXPO GUAIRA se llevo a cabo
la Expo Empleo, con gran éxito y con la participacion de
mas de treinta empresas que estuvieron recibiendo carpe-
tas y ofreciendo puestos vacantes en varias areas para los
jovenes. Todo esto acompanado de la fuerte participacion
de la UIP Guaira.

La noche UIP en la Expo Guaira se realizd con la presen-
cia del vicepresidente de la UIP Joven, el Lic. Diego Velilla,
quien ofrecio la charla "Hacia donde va la Industria Nacio-
nal’, la cual tuvo una masiva concurrencia de los empresa-
rios de la zona y gerentes de las mas importantes empre-
sas a nivel Nacional. A continuacion, se ofrecio una cena de
confraternidad entre todos los presentes.

En el dia de la inauguracion oficial de la EXPO GUAIRA el
Lic. Gustavo Volpe dio unas palabras de apertura y dio a
conocer su sorpresa por el éxito obtenido en la realizacion
de tal evento destacando el emprendedurismo que se de-
muestra al realizarlo. Reiterd asimismo el apoyo incondi-
cional que la UIP dara a los empresarios e industriales en
todos los proyectos que se realicen en la region.

Hablo también del proyecto de un Parque Industrial que
tiene como fin dar un centro Neuralgico de desarrollo a la
Regién. Altérmino de la inauguracion se ofrecio un almuer-
70 para las autoridades presentes, la comitiva de la UIP, so-
cios de la UIP filial Guiara y otros invitados especiales.

La Expo Guaira 2018, fue todo un éxito para su segunda
edicion quedando ya en la mente de cada empresario y de
cada persona; augurando prosperas ediciones futuras.

En el mes de noviembre la comision directiva de la UIP y
otros empresarios de la zona se reunieron con la nueva di-
rectora de Coordinacion Regional de Empleo-Guaira, la Lic.
Hebelyn Aguirre. Esta oficina recientemente abierta media
ante el Ministerio de Trabajo Seguridad y Empleo.

En la reunion la Lic. Hebelyn hizo una presentacion expli-
cando en que consiste la oficina, e hizo el pedido a la UIPy
los demas presentes para hacer una lista de cursos y capa-
citaciones a las que los socios querrian acceder y que sean
de acuerdo a las necesidades que presenta cada empresa
o los que ellos crean pertinentes para mejorar el desarrollo
y la productividad de la zona, también para poder capacitar
mas a los trabajadores que ya estén desempenando una
tarea y por otra parte ofrecer los cursos y capacitaciones
con el objetivo de formar mas gente preparada para los de-
safios que se presentan dia a dia en este ambito. Todo esto
a traves de la SNPP la cual es dependiente de la oficina de
Empleo Guaira.

La Lic. Hebelyn realizo el pedido a los presentes de even-
tuales vacancias que tuvieran en sus empresas, para
que se tenga una base de datos tanto de puestos va-
cantes como de los posibles candidatos a ocuparlas.

En diciembre de 2018 se realizé un brindis de fin de ano
para todos los socios, que contd con un invitado especial, el
Dr. Juan Carlos Vera Baez, gobernador del Guaira, asi tam-
bién para dar la bienvenida en forma general y oficial a to-
dos los nuevos socios activos y adherentes que se han ido
incorporando desde el segundo semestre del afio, gracias
a la excelente gestion de la comision directiva.

La presencia del gobernador en el brindis por fin de afio se
ha debid a la intencion de dar a conocer el trabajo que se ha
venido llevando a cabo en conjunto con el nuevo gobierno
departamentaly los convenios que se han firmado.

Dr. Mario Estigarribia 0
Presidente UIP Guaira [
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Bl OFICINA
I ALTO PARANA

EMISION DE CERTIFICADOS DE ORIGEN
+ Siguiendo con los multiples servicios brindados por la UIP, hemos alcanzando un excelente nivel de crecimiento en la
emision de Certificados de Origen durante el transcurso del Ano 2018.

+ Gracias a los servicios brindados, La UIP sigue siendo la principal eleccion, reflejado a continuacion en la tabla compa-
rativa de gjercicios anteriores.

RECAUDACION

# MES CONCEPTO TOTAL TOTAL TOTAL
A6 217 2018 26 2017 2018

1 DICEMERE 2014 CERTIFICADO DE ORIGEN

CUOTA SOCKAL

1 ENERD CERTIFICADO DE ORIGEN 14584500 | 20250484 | 33178202
CUOTA SOCAL 8352000 | 20856000 | 31402000 20938500 41108484 | 70578202
2 FEBRERO CERTIFICADO DE ORIGEN 14584000 | 13526118 | 28500248
CUOTA SOCKAL 4522000 §795000 | 12685000 | 19.806.000 20322118 [ 41186248
3 MARZD CERTIFICADO DE ORIGEN 26841000 | 34681832 | 43024228
CUOTA SOCAL 11752000 1850000 | 13443000 | 38559.000 1/E316I2 | sE4T2ZIRE
f ABRIL CERTIFICADO DE ORIGEN 21588628 | 15885862 | E8.553043
CUOTA SOCKAL 5.552.000 3500000 7080000 | 27450828 2Eesse2 [ s3siaoe
5 MAYD CERTIFICADO DE ORIGEN 2IBE5000 | 13147335 | 48535573
CUOTA SOCAL 14.348.000 3168000 4,500 000
CEFFROCAL 61630000 | 38211.000 16315396 | 113225873
B JUNID CERTIFICADO DE ORIGEN 20035100 £4.584 351
CUOTA SOCAL 9.760.000 7900000
CEFPROCAL 4950000 | 28855100 = 77414351
7 JuLD CERTIFICADO DE ORIGEN 23144800 | 14365479 | 48152488
CUOTA SOCAL 15487 500 - 8.950 000
CEPPROCAL 1200000 | 38612300 14386473 | 55242488
8 AGOSTO CERTIFICADO DE ORIGEN 21217000 | 3sa5a4a2 | S1008342
E R (1] - 110 ]
T — 5 554 000 7734000
CEPPROCAL §020000 28.801.000 44173482 [ 55740343
s | SEPTEMBRE | CERTIFICADO DE ORIGEN SEIESEO0 | MEAETED| 484SRl
—— 9.500 000 9384 000 7250 000
CEPPROCAL - 38,185 500 45232 T80 S58.T718.201
1 OCTUBRE CERTIFICADO DE ORIGEN 21534000 | 25170750 ) 45821804
CUOTA SOCAL 6.700.000 7 860000 5.950 000
CEPPROCAL - 28.594.000 43030790 |  SEET1.804
1 MOV IEMERE CERTIFICADO DE DRIGEN 27525500 35245885 [ 47582027
CUQTA SOCRKL 4 850 000 10 750000 6 255 000
CEPPROCAL 7350000 32.775.500 53548886 | 53808127
12 DICEMBRE | CERTFICADO DE ORIGEN 7205500 | 23081320 38891704
CUOTA SOCKL 4950 000 10012000 5 200 000
CEFFROCAL - 22,859,500 43063320 | 45.091.104
360630028 | 360757323 | 752047516 | 360.690.028 380757328 | 752047818
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+ Apostando y brindando otro ano mas toda la ayuda necesaria al gremio industrial, en el Ejercicio 2017 hemos conseguido
un crecimiento del 40 % mas, con respecto al 2016. Con nuevos desafios arrancamos el 2018 logrando un punto maximo
llegando a un 51%, superando asi todas las expectativas.
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CURSOS CEPPROCAL

La UNIDAD DE CAPACITACION EMPRESARIAL - CEPPROCAL, como reza su espiritu “la capacidad competitiva de las em-
presas depende en gran medida del conocimiento y la competitividad de su capital humano”.

Por ello se han lanzado cursos segun necesidades y demandas, teniendo muy buena receptividad.

Entre ellos podemos citar:

+ Curso Abierto "CONTRATOS LABORALES" - Zona Franca Global

+ Curso Abierto “LIQUIDACION SALARIAL' - Zona Franca Global

+ Curso Cerrado “HACCP" (CARGILL AGROPECUARIA S.AC.I) - Planta Minga Guazu

+ Diplomado en “COMERCIO INTERNACIONAL CON ENFASIS EN ADUANA, LEGISLACION Y SEGUROS - Zona Franca
Global

Actividades VARIAS
Seguimos con participacion activa en diversas actividades en el Alto Parana, acompanando asi de cerca todo lo relacio-
nado al sector industrial podemos mencionar

1.. Visita de directivos de Zona Franca Iquique (ZOFRI).

2. Visita Empresarios franceses presentando un moderno sistema para empresas paraguayas de alimentos que busca
mejorar la evolucion de sus productos en el mercado. Es a traves de la tecnologia Block Chain, la cual funciona a traves de
una plataforma que simplifica varios procesos, como la exportacion, el papeleo, entre otros. Este sistema fue utilizado por
emblemas de alimentos de renombre como McDonal's y Dreyfus.

3. Visita de 10 empresarios de pequefias y medianas empresas, que forman parte del Club de Emprendedores argentinos.
La Comitiva estuvo acompanada por el representante del Ministerio de Produccion de La Nacion, Pablo Ruisi.

4. Cartones Yaguarete, apertura de su nuevo local, expandiendo asi su cobertura a Ciudad del Este.

Sr. Benicio Aguilera a
Presidente UIP Alto Parana |
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B FUNDACION
I INDUSTRIAL

EL Consejo Directivo de la FUNDACION INDUSTRIAL,
conforme a lo dispuesto por los estatutos, pone a consi-
deracion de la UNION INDUSTRIAL PARAGUAYA (UIP), de
los gremios y socios industriales, ésta memoria

El tiempo de trabajo que nos ha dado el 2018, ha sido con
muchas oportunidades de mejoras en cuanto a nuestra
politica de trabajo con nuestros socios y clientes, gracias
a las nuevas politicas implementadas desde el Directorio,
La Fundacion Industrial, ha logrado un crecimiento en las
operaciones, hemos insistido en la recuperacion ofrecien-
do herramientas acordes a las posibilidades de nuestros
clientes, como asi también hemos trabajado conjunta-
mente con otras areas de la UIP como Gremialy Cepprocal,
logrando nuevos socios y generando empoderamiento de
nuestros clientes ofreciéndoles herramientas de mejora-
miento para sus tareas.

En el equipo de trabajo las discusiones pasaron en seguir
financiando a las micro y pequefnas empresas, con agilidad
y eficiencia, pensando siempre en la formalizacion de las
mismas, de tal manera a que tengan a la Fundacion Indus-
trial y UIP como un aliado para su desarrollo

También se ha resuelto seguir mejorando el sistema in-
formatico, para de ésta forma dar mas seguridad y efi-
ciencia a nuestros negocios con los clientes; contamos
con nuestra oficina matriz, en el centro de Asuncion, otra
oficina en la Ciudad de San Lorenzo y con mucho entusias-
mo hemos comenzado nuestra operaciones con una ofici-
na en la Ciudad de Limpio, especificamente en el Abasto
Norte, desde éste punto queremos llegar a sus alrededores
con mas fuerza, asi como a Ciudades vecinas: Villa Hayes,
Benjamin Acebal, Emboscada, Arroyos y Esteros entre otras.

Hacemos extensivo nuestros agradecimientos al BID, ha-
biendo sido ellos en otorgar el primer préstamo para que
nuestra Fundacion Industrial tenga vida.

1- GESTION ECONOMICA FINANCIERA

Hemos logrado obtener activos por Gs.20.474.147.865,
habiéndonos dado el gjercicio 2018 un 7,6% mas que el ano
anterior

Cerramos el ano con una cartera de Gs.13.329.791.087, sien-
do éste numero mayor en un 47% mas que el gjercicio pasa-
do
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Realizamos 871 operaciones, siendo éste numero un 5%
mas que en el periodo pasado; por un total de prestamos
aprobados de Gs. 17.627.159.144; todo esto nos ha dado un
excedente de unos Gs.1.309.148.456, que se capitalizaran
para poder asistir mejor y a mas empresas en el futuro.

Como soporte a nuestro crecimiento contamos con
Gs.6.700.000.000 millones en CDAs en prestigiosos bancos
de plaza, fondos que planeamos invertirlos en el crecimien-
to de los negocios de nuestros clientes.

2- GESTION ADMINISTRATIVA OPERATIVA

Nuestro gjercicio ha generado Gs. 145.653.500 en concepto
de impuesto a la renta, como asi también las operaciones
con nuestro clientes han generado Gs. 410.761.901 en con-
cepto de IVA; de ésta forma también cooperamos con el
presupuesto nacional cumpliendo asi con nuestro deber y
obligacion como ciudadano.

El BID, nuestro aliado fundamental, ha sido considerado
con nosotros, estamos contentos de cumplir con ellos en
forma y tiempo, siendo el saldo de nuestras obligaciones
con ellos segun convenio SP/SF 99-07 y convenio SP/SF
093-38: Gs.95.813.909 y Gs.198.949.078 respectivamente.

3- RESPONSABILIDAD SOCIAL

Hemos firmado con CEPPROCAL un convenio de mejora-
miento de empresas, sean clientes o no, cofinanciando pro-
gramas de mejoramiento como el programa CRECEMIPE y
otros de forma especifica, el primero realizado en el 2018 es
por un valor total de Gs.70.000.000 para potenciar 10 em-
presas.

Hemos tomado pasantes para tareas varias del area admi-
nistrativa, dando asi a éstas personas una oportunidad que
puedan aprender la virtud del trabajo para forjar de esa
manera un futuro mejor.

También hemos capacitados a nuestros funcionarios en
diferentes areas, de tal forma a contar con personal capaci-
tado para la tarea diaria.

Como todos los anos, la Fundacion Industrial implementa
para todos sus colaboradores y los de la Union Industrial
Paraguaya, una ayuda escolar de tal manera que los mis-
mos puedan adquirir los utiles necesarios para el estudio de
sus hijos y los suyos propios.




Hemos otorgado préstamos de oportunidad a los colaboradores de UIP y Fundacion Industrial para el mejoramiento de
sus vidas,

4- VARIOS

Estamos llevando de la mano a nuestros clientes, en sus proyectos y negocios, todo gracias a nuestros companeros de
trabajo que brindan un excelente servicio a las microempresas y pymes, quienes necesitan asesoramiento y financiamien-
to para el desarrollo de sus tareas y objetivos; de la misma forma la Fundacion Industrial ha sabido acompanar a aquellos
clientes que no tuvieron la debida fortuna y requirieron un mejor plan de pagos de sus compromisos, logrando con ello
poder mejorar notablemente su posicion financiera y economica.

Como es costumbre, estamos acompanando a nuestros clientes brindandoles todo nuestro apoyo técnico y financiero,
de tal manera que puedan lograr sus objetivos como empresas y con ello como personas, con ello logramos que dichas
empresas empleen mano de obray éstas puedan tener una fuente de ingreso digna y segura, y con ello llevar el pan de
cada dia a sus hogares.

Confiamos que en el 2019 logremos materializar todas las ideas y proyectos que nos hemos propuesto, vamos a volcar a la
mesa de trabajo todo nuestro capital humano y material para lograrlo y asi poder disfrutar un pais mejor.

Sentimos el trabajo y el compromiso en nuestros corazones, por lo que estamos seguros lo transformaremos en la realidad
de nuestros suefos.

A los que me han acompanado, Directivos, Colaboradores por éste ano fantastico en que he disfrutado de la camaraderia
y por el compromiso que cada uno puso para lograr los resultados que hoy podemos hacer publico.

Les invito a tomar el 2019 con nosotros y transformarlo como sabemos hacer los que nos dedicamos a la industria, es un
ano virtuoso para todos

Muchas gracias, en especial alIng. Ind. Eduardo Felippo, al Lic. Gustavo Volpe y a traves de ellos a todos los demas com-
paneros Directores, asi mismo hago extensivo mis agradecimientos a los funcionarios colaboradores que a la fecha hacen
28 personas.

Lic. Gerardo Garcia n
Director Ejecutivo [
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Capacitacion Empresarial

En el ano 2018 se han desarrollado 230 curso (médulos)
en diversos temas empresariales.

C. Abiertos 125
C. In Company 31
Diplomados 55
Gratuitos para Socios 9
Ciudad del Este 10
Total 230

Cursos Abiertos

Se han desarrollado 125 Cursos Abiertos, la mayoria de
los cuales fueron modulares. Los Cursos tuvieron una
duracion de entre 50 a 90 horas en su mayoria. Entre
los cursos con mayor cantidad de participantes figuran:
‘Analista de Costos", “Encargado de Depdsitos’, “Super-
visor de Calidad y de Produccion”y Analista de Compras.

Cursos In company
Con 31 cursos realizados en diversas empresas Socias y

No Socias. Los principales cursos fueron los de Excel y
las formaciones de Jefaturas.
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I CENTRO PARAGUAYO DE
— PRODUCTIVIDAD Y CALIDAD - CEPPROCAL

Diplomados

Estos cursos tienen 100 horas o mas. Se han desarro-
llado 55 modulos de 9 temas especificos a lo largo del
2018. El Diplomado con mayor cantidad de participantes
fue el de “Mantenimiento Industrial".

Cursos Gratuitos para los socios

Se realizado 9 Cursos Gratuitos para los Socios de la UIP.
Cada mes con temas distintos y de acuerdo con la de-
manda de los interesados.

Actividades en Filial Alto Parana (CEPPROCAL CDE)

En la Filial Alto Parana, CEPPROCAL también ha de-
sarrollado varias actividades. Un Diplomado, Cursos In
company y tambien un Curso Gratuito fueron parte de
las actividades.

Estadisticas Generales

Como en todos los anos las empresas han enviado a sus
colaboradores para ser capacitacion en CEPPROCAL.

Participantes por tipo de vinculacion

= Deempresas = Estudiantesy Particulares

En un 81% los participantes de todos los Cursos provie-
nen de una empresa. El restante 19% son Estudiantes o
Profesionales Independientes.

Participantes por Género
56%
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En cuanto al Tipo de empresas que envian a sus colabo-  El Nivel de Satisfaccion de los participantes es de 90%.
radores, el 78% corresponden a Socios de la UIP. Este promedio se obtiene de la evaluacion realizada de
los siguientes puntos:

Nivel de Satisfaccion de los Cursos

POR TIPO DE EMPRESA

El Contenido Desarrollado 90%

Metodologia Implementada | M

Material de Apoyo

Instructor

del curso

(") Grupos en diferentes semestres

Carreras de Técnico Superior El 76% de los alumnos del ITS CEPPROCAL co-
rresponden a 2 (dos) Proyectos los cuales son ejecutado,

Actualmente se tienen 14 Grupos de Alumnos de Técni- gracias a un convenio firmado entre la Unidn Industrial

co Superior. Cantidad de Grupos por Carrera Paraguaya y el Ministerio del Trabajo, Empleo y Bienestar
Social, a través del SINAFOCAL.

M troni 5 Durante el ano 2018, se han desarrollado actividades
ecatronica en el Marco de dos Proyecto con el MTESS a través de
SINAFOCAL

Farmacia 4

1. Proyecto "Apoyo a la Insercion de jévenes en la edu-
Logistica 1 cacion formal de nivel técnico en el marco de la Edu-
cacion Técnica Superior - Etapa 2" que busca capacitar
a 54 jovenes de 4 (cuatro) diferentes Tecnicaturas: Ad-

Administracion 1 ministracion de Empresas, Recursos Humanos, Logisti-
ca Integral y Mecatronica Industrial. En esta segunda

Recursos Humanos 1 etapa los beneficiarios realizaron el Segundo y Tercer
Semestre de la Carrera, quedando pendiente para el

Productividad y Calidad 2 2019 la realizacion del Cuarto Semestre y la finalizacion
del Proceso de Pasantias Educativas Laborales.

Total 14

2. Proyecto “Oportunidades de Educacion Técnica para
el Trabajo" busca capacitar a 180 joévenes en 2 (dos) Ca-
rreras Técnicas: Farmacia y Mecatronica Industrial. Las
carreras se desarrollaron en forma intensiva, culminan-
do en el 2018 todas las materias presenciales, quedan-
do pendiente la realizacion de las Pasantias Educativas
Laborales.

CANTIDAD DE ALUMNOS POR GESTION

Proyectos

e En este sentido, ambos Proyectos tuvieron acompana-
76% miento del area de Bienestar Estudiantil del ITS CEP-
PROCAL asi como del area Académica.
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Area de Bienestar Estudiantil

La unidad de Bienestar Estudiantil es la encargada de que los alumnos tengan iguales condiciones de permanencia en el
ambito educativo.

En cuanto a los beneficiarios de SINAFOCAL, el proceso desde esta area inicia, desde la postulacion del joven, la seleccion
y mantenimiento del mismo vinculado a las becas/beneficios ofrecidas a estos jovenes como ayuda estudiantil en relacion
a las necesidades socioecondmicas.

El compromiso de fomentar la excelencia académica engloba la participacion activa no solo de los estudiantes, sino tam-
bién de docentes, funcionarios y autoridades razon por la cual se trabaja de manera coordinada y complementaria forjando
siempre sus actividades desde el area humana. Trabajando de esta forma el area de Bienestar lidera el eje de la formacion
transversal de la persona incorporando actividades de formacion integral base fundamental para la calidad de vida, tras-
cendiendo al desarrollo de la personay a la realizacion de sus multiples potencialidades. Fomentando de esta manera una
vida digna como principio basico del bienestar humano

Los servicios incluyen de Orientacion, Intervencion y Asesoria a los alumnos, estos fueron afrontados desde lo que en-
globa la induccion al sistema de educacion terciaria (Técnico Superior), la adaptacion a las normativas del Instituto, acom-
pafamiento personalizado y grupales con; charlas, talleres e intervenciones varias. A la par el departamento no descuido
eldesarrollo personal del estudiante analizando sus actividades de aprendizaje y desarrollo de sus habilidades personales,
reforzando valores humanos, para de esta manera formar profesionales lideres con ética y compromiso.

Actividades de Consultoria a Empresas

Consultorias Empresariales

En cuanto a las consultorias gerenciales, en el 2018 se ha realizado 6 (seis) en diferentes empresas. EL ambito de las Con-
sultorias fueron: Planificacion Estratégica, Planificacion Financiera, Salud y Seguridad Ocupacional, 5S, Productividad.

Reactivacion del Programa Productividad para las MIPYMES

En un evento realizado en la EXPO Feria de MRA, se ha realizado la firma de Convenio entre la UIPy la Fundacion Industrial,
que marca el inicio de la reactivacion de las actividades en conjunto para la Productividad de las MIPYMES, el Programa
CRECE MIPE.

CRECE MIPE
El Programa enfocado en las Micro y pequefias empresas comienza con la etapa de captacion con charlas de sensibi-
lizacion realizados a partir del 13 de agosto, teniendo una participacion de 41 empresas.

En la etapa de postulacion y seleccion, se tuvieron 17 empresas, que han sido visitadas in situ y evaluadas por los Consul-
tores, siendo aprobadas 11 empresas que son las que iniciaron el Programa.

CRECE MIPE consta de tres talleres modulares de 5 horas reloj cada taller, los cuales son realizadas en la Fundacion
CEPPROCAL, y de 9 horas de visitas a las empresas por modulo. Los talleres son: Mi venta, Mi administracion y Mi calidad

El programa en su totalidad tiene una duracion de un ano, culminado con un monitorio y seguimiento post talleres.

Consultorio Mipymes

Durante el ano 2018 hemos habilitado con el mandato de la Presidencia, el Consultorio Mipymes, el cual se enfoca en
la atencion de las empresas que han pasado por el Encuentro MIPYMES. La idea es hacer un mini asesoramiento de 60
minutos donde el empresario manifiesta sus inquietudes y situacion actual de la empresa de tal forma a que el asesor/a
pueda realizar un diagnostico de base para luego direccionar, sugerir y/o buscar soluciones de mejora con el finde que el
empresario y la empresa puedan crecer y desarrollarse competitivamente.
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Actividades de Valor Agregado

Visitas a la Sede de la Fundacion CEPPROCAL

Durante el ano 2018 hemos tenido el honor de tener visitas de varias delegaciones.

En el Mes de Febrero recibimos la visita de delegados de la CAF. En el Mes de Marzo recibimos a representantes de la
JICA. También, en el mes de Julio recibimos a quien seria la futura Ministra de Trabajo, Empleo y Seguridad Social. Todas
las delegaciones conocieron las nuevas instalaciones de la Fundacion.

Aligual que las demas delegaciones, el 20 de octubre tuvimos la visita del Sr. Ricardo Rivero Ortega, Rector de la Univer-
sidad de Salamanca - Espana, con la que la UIP ha firmado un acuerdo de cooperacion

Participacion en Temas Educacion y MIPYMES

En representacion de la UIP, la Fundacion CEPPROCAL participa en eventos organizados por diferentes Instituciones. Este
es el caso del Foro del Sistema Nacional de MIPYMES organizado por el Ministerio de Industrial y Comercio, en el que la
Lic. Evelyn Bernal Gerente de Capacitacion ha participado como panelista, en el mes de Noviembre.

También, en el mes de diciembre se ha participado en Foro Hablemos de Educacion organizado por el Ministerio de
Educacion y Ciencias, especificamente en los paneles sobre: “Sectores Estratégicos para el desarrollo nacional"y “Rol de
las Universidades, Institutos Superiores e Institutos Superiores e Institutos Técnicos Superiores”.

Oficinas en el Abasto Norte
Buscando aproximar los servicios de la Fundacion CEPPROCAL a las empresas, se han realizado las gestiones para realizar
la apertura de una oficina de informacion en el Abasto Norte de la ciudad de Limpio.

Reuniones Académicas y Claustro Docente

Mensualmente se realiza una Reunion Académica del ITS CEPPROCAL, en presencia de la Direccion Académica, las
Coordinaciones de Carrera y el area de Bienestar Estudiantil. En este tipo de reuniones se tratan temas clave para el
correcto desempeno de las actividades educativas

En el mes de Junio se realizo la reunion de Claustro Docente General, en dos convocatorias los dias 13y 28 del mes.
Formacion de Formadores para Empresas

Con el apoyo de la GIZ y la Cdmara Alemana de Comercio se ha desarrollado el Curso “Formacion de Formadores para
Empresas - AdA Basico Internacional’, en dos convocatorias, en los meses de Junio y de Agosto.

El Curso consistié en una estructura de contenido que se orientaba estrictamente a la realidad laboral, siguiendo la
cronologia tipica del sistema formativo aleman (modalidad dual).

En total han egresado 32 profesionales de diversas empresas. Los mismos tuvieron doble titulacion de la Fundacion
CEPPROCAL y una certificacion internacional de la Camara de Comercio.

Esta actividad fue liderada por la gerente general de la fundacion CEPPROCAL Lorena Fernandez.

Ing. Ind. Eduardo Felippo

Vicepresidente de Servicios Empresariales [

Sr. Korni Pauls
Presidente Fundacion CEPPROCAL |
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Las importaciones de materias primas e insumos, realiza-
das por las industrias, utilizando el decreto no. 11.771/2000y
su modificatorio no. 7.318 de fecha 20/06/2017, con vigen-
cia hasta el 31 de diciembre ano 2020, es una herramien-
ta fundamental y de gran importancia, para las mismas, ya
que este regimen especial de incentivo fiscal concede a las
industrias, la exoneracion del tributo aduanero en las im-
portaciones de sus productos, provenientes de extra-zona.

El regimen especial de importacion de materias primas e
insumos, con el enlace electronico, de la ventanilla unica
de exportacion, con la ventanilla unica de importacion,
facilitan y agilizan los tramites aduaneros simplificando los
tramites en su aplicacion.

El decreto no. 7.318/2017, amplia y prorroga hasta el 31 de
diciembre de 2020, la vigencia del decreto no. 11.771/2000,
por el cual se modifican los articulos 12 del decreto no. 1053,
del 11 de noviembre de 1993y 4° del decreto no. 16.416, del
27 de febrero de 1997.

Las industrias beneficiarias del regimen de materia prima
e insumos, citamos algunas, como: industrias agroquimi-
cas, industrias farmaceuticas, industrias de confecciones,
industrias colchoneras, fabricas de pinturas, industrias
cartoneras, industrias de cd y dvd, industrias cigarrilleras,
industrias aceiteras, industrias metalurgicas, industrias de
procesamiento de tabaco vy filtros para cigarrillos, fabricas
de transformadores, manufacturas azucareras, industrias
plasticas en general, fabrica de jugos, industrias de pro-
ductos veterinarios, industrias alimenticias, industrias de
gaseosas, cervezas, industrias de amoblamiento para coci-
nas y oficinas, jaboneras, ventiladores de pie y mesa, fabri-
ca de edredones, mantas, sabanasy frazadas, de esenciasy
fragancias uso industrial, fabricas de barcazas, fertilizantes,
marcos y ventanas de aluminio y plasticos, ensambladoras
de motos, remolcadores, etc.

Las industrias que utilizan el regimen, a partir del mes de
diciembre empezaron a presentar sus respectivos progra-
mas de produccion de importacion de materias primas e
insumos, con sus correspondientes procesos productivos,
planilla de consumos, asi como el certificado emitido por
la uip, de no produccion nacional de los productos soli-
citados, con los indicadores necesarios para el gjercicio del
ano 2019.
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B COMISION TECNICA INTERINSTITUCIONAL
I DE MATERIA PRIMA E INSUMOS

La comision interinstitucional de materia prima e insumos,
conformada por la uip (sector privado), conjuntamente
con el sector publico: Ministerio de Industria y Comercio,
SENAVE, SENACSA, Ministerio de Hacienda, Direccion Na-
cional de Aduanas, INAN, Ministero de Salud, realizan reu-
niones mensuales en el ministerio de industria y comercio,
con el objetivo de analizar las diferentes solicitudes, que
para su aprobacion tengan alguna observacion por parte de
una de las instituciones integrantes de la comision, asi como
la planificacion de visitas a las firmas industriales, para velar
por el correcto uso y aplicacion de los productos liberados.

El valor total cif de las importaciones de materias primas
e insumos, realizadas por las diferentes industrias, a travez
del decreto no. 7.318/2017, fue de valor cif: 437.303.208,045
dolares americanos, con un total de: 5366 certificados
emitidos, programas de produccion autorizados: 398, 1.806
informes bimestrales aprobados y se han beneficiados: 243
firmas industriales. El sacrificio fiscal ano 2018 por el pre-
sente regimen, asciende a la suma: 30.583.585,340 dolares
americanos aproximadamente.

El regimen de materia prima e insumos, es una herramienta
fundamental para las industrias, motivo por el cual el poder
ejecutivo debe tratar de mantener su vigenciay aplicacion
hasta el ano 2023, como los demas regimenes especiales
de incentivos fiscales.

La comision de materias primas e insumos de la
union industrial paraguaya esta representada por: Lic.
Gustavo Volpe, (presidentey representante titular), Dr. Luis
Gonzalez Arias, jefe de gabinete, representante suplente) y
el sr. Rolando José Cardozo Torres, representante suplente
y gerente del departamento.

Lic. Gustavo Volpe N

Representante |




ASESORIA JURIDICA Il
VOUGA ABOGADOS B

Vouga Abogados ha prestado asistencia juridica per-
manente durante todo el afio 2018 a la Union Industrial
Paraguaya, Fundacion Industrial, CEPPROCAL, Socios y
Organizaciones Vinculadas de la U.L.P,, en todas las areas de
practica del Estudio relacionadas a la industria, comercio y
servicios. En tal sentido, ha atendido consultas de di-
versa naturaleza y prestado servicios juridicos mediante
su participacion en numerosas reuniones de trabajo,
charlas, talleres y seminarios convocados y organizados
por el sector publico y el sector privado, habiendo asi
mismo asesorado a la entidad y sus asociados con relacion
a diferentes normativas con efecto en el sector industrial.
Entre los trabajos destacados realizados en el periodo ene-
ro-diciembre 2018, mencionamos los siguientes:

DERECHO TRIBUTARIO

A pedido de la UIP y sus socios se ha dictaminado
sobre el debido procedimiento para documentar el pago
de profesionales extranjeros que prestan servicios tempo-
rales en el pais. Se ha asesorado en materia del tratamiento
tributario a darse a la practica de CEPPROCAL, tanto en sus
actividades gremiales como en las del Instituto Técnico
Superior para gastos corrientes y facturacion a docentes.

DERECHO CIVIL /7SOCIETARIO

En el ambito del Derecho Civil y del Derecho Societario,
Vouga Abogados ha analizado proyectos de convenios
interinstitucionales a ser suscritos con el MTESS y la SINA-
FOCAL, para la insercion de jovenes a su primer empleo. Se
han revisado convenios de colaboracion para auditorias y
capacitaciones empresariales de la Fundacion CEPPRO-
CAL para socios y no socios de la UlP. Asi tambiéen se
ha asistido a la UILP. en la revision y celebracion de
una pluralidad de contratos y convenios de adhesion con
prestadores de servicios.

INSTITUTO TECNICO SUPERIOR (ITS) - CEPPROCAL
Especificamente enfocado en CEPPROCAL Vouga Abo-
gados ha asistido con la revision de contratos para
profesionales, auditores, capacitadores, celebracion de
convenios y contratos para pasantias de conformidad al
marco legal especifico.

Se dio asistencia en la adecuacion de los procesos y contra-
tos de la Fundacion CEPPROCAL, respondiendo ademas a
consultas y brindando asistencia ante autoridades adminis-
trativas dado la novel independencia de la entidad.

UNIVERSIDAD PARAGUAYO ALEMANA DE CIENCIAS APLI-
CADAS

Vouga Abogados asistio a la Union Industrial Paraguaya en
su caracter de socia fundadora de la Universidad Para-
guayo Alemana de Ciencias Aplicadas prestando sus
servicios para la redaccion y revision de politicas a ser im-
plementadas para el manejo diario con los estudiantes, y
ademas se ha mantenido reuniones con autoridades y ela-
borado contratos para funcionarios y docentes de la Uni-
versidad.

DERECHO DEL TRABAJO Y DE LA SEGURIDAD SOCIAL,
SEGURIDAD INDUSTRIAL E HIGIENE LABORAL

Vouga Abogados ha dictaminado en general sobre:
descuentos de salarios en caso de asistencia alimentaria
y ausencias en el trabajo; usufructo de vacaciones durante
el periodo de preaviso; goce de vacaciones y posibilidad
de fraccionamiento de las mismas; descuentos de salarios,
accidentes de transito de funcionarios de socios y sus
contingencias; trabajadores estables y beneficios en caso
de renuncia; contrataciones ocasionales; pasantes univer-
sitarios y réegimen laboral aplicable; renuncia del trabajador
estable, sistema de pago de comisionistas y otros.

Se han elaborado documentos de liquidacion de haberes
por renuncia y despidos con causa y sin causa, redacta-
do contratos individuales de trabajo, dictaminado sobre la
asignacion temporal de trabajadores de distintas Unidades
de la UIP a proyectos especificos, etc. Asi tambiéen se ha
informado referente a la entrada en vigencia de nuevas
disposiciones y reglamentaciones administrativas como
ser la del nuevo reglamento y procedimientos de comu-
nicaciones ante el MTESS en materia de las vacaciones,
bajas, suspensiones, altas, sanciones, sistema aplicable y
las sanciones por incumplimiento, y los nuevos requisitos
para dar entrada a nuevos empleados al IPS, régimen de
examenes medicos admisionales, etc.

En resumen Vouga Abogados ha brindado asistencia al
grupo de entidades vinculadas y a socios de la UIP. en
sus necesidades en materia legal considerando un am-
plio espectro de actividades.

Abog. Rodolfo Vouga ]
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En el 2018 la Unidad de Prensa ha registrado mas de 1500
publicaciones referentes al gremio, ya sean éstas por temas
propios de la institucién, sus directivos o sus gremios y em-
presas socias, Acontecimientos que marcaron importantes
momentos fueron publicados en medios impresos, digita-
les, radiales y televisivos. Con estos numeros y los canales
de informacion, la Union Industrial Paraguaya fortalecio su
imagen institucional, no sélo en el pais, sino en el mundo.

A continuacion, algunos de los eventos de mayor difusion
en medios de comunicacion:

4° ENCUENTRO ANUAL DE MIPYMES

En el mes de agosto se realizd el 4to Encuentro Anual de
Mipymes, el evento mas importante para las mipymes con
cerca de 1000 participantes que tuvieron a su disposicion
dos jornadas exposicion, capacitacion, asesoria, rueda de
negocios y Networking. La difusion de la actividad se realizd
tanto en medios de comunicacion masivos como emisoras
de radios, canales de television, periédicos, portales digita-
les de Asuncion como del interior del pais, ademas de im-
portantes inversiones en redes sociales, teniendo en cuenta
el publico participante.

PABELLON INDUSTRIAL - EXPO 2018

Con una nueva fachada e interesantes innovaciones en los
stands, el Pabelldon Industrial ocupd espacios en diversos
medios de prensa, ademas de los eventos desarrollados en
los salones que dispone el gremio dentro de la feria.

CAMPANA PARAGUAYO COMO VOS

Este ano mas de 60 empresas participaron de la Campana
“Paraguayo como vos" que como todos los afos tienen im-
portante repercusion en los consumidores, que destacaron
sus marcas no solo en las géndolas de supermercados, tu-
vieron también espacios en medios de prensa, redes socia-
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Bl UNIDAD DE PRENSA Y
Il COMUNICACIONES

les y por primera vez con gran aceptacion en via publica. La
iniciativa tuvo como objetivo este afo, mostrar el orgullo en
la industria paraguaya: “Con sumo orgullo”.

Otros canales de comunicacion

Redes sociales

Facebook, twitter e instagram: La repercusion de las noti-
cias generadasy difundidas en las redes sociales hizo que la
cantidad de seguidores aumenten considerablemente tan-
to en Facebook como en Twitter e Instagram. Se realizaron
importantes inversiones para la Fan Page y la creacién de
una cuenta en Instagram.

WhatsApp: ELl grupo denominado UIP PRENSA, compues-
to por mas de 160 periodistas de los diversos medios de
comunicacion, de prensa escrita, digital, radial y televisiva,
donde la comunicacion es mas rapida entre ambas partes.
Tanto convocatorias, contactos, audios, videos, fotografias
e importantes comunicados son compartidos de manera
inmediata a los miembros para su publicacion.

Para la promocion y difusion de las diversas actividades del
gremio, se cuenta con una importante base de datos de
correos electrénicos y numeros de movil de comunicadores
tanto de capital como ciudades del interior.

SEGUIDORES
Facebook UIP Joven 2017; 23781
2018: 25623

Facebook UIP 2017: 30944
2018 40000

Instagram: 1600

|
Lic. Gustavo Volpe -




Académico

Ingenieria Industrial

La Facultad de Ingenieria este ano recibio a 28 nuevos es-
tudiantes en la carrera de Ing. Industrial. Asi mismo envio
a Alemania su segundo grupo de estudiantes. A partir de
este ano los alumnos de Ing. Industrial pueden elegir en-
tre la Universidad de la SRH Hamm y la Universidad de la
SRH Heidelberg para realizar su ano internacional. Los estu-
diantes que eligieron ir a Hamm se estaran perfeccionando
en Logistica mientras los que fueron a Heidelberg haran su
especializacion en Maquinaria Industrial.

Este ano la UPA recibe su segunda cohorte de Ingenie-
ros Industriales. Los 14 nuevos Ingenieros defendieron su
proyecto final de grado en temas varios, desde la aplicacion
de redes neuronales en la industria de la construccién, la
optimizacién de procesos de cortes en aserraderos, anali-
sis de flujo de pacientes en el instituto nacional del cancer,
diseno de lineas de producciéon en industrias mobiliarias,
analisis financiero de la inclusion de vehiculos electricos en
el Paraguay, entre otros.

Los profesores de la Facultad han seguido publicando sus
investigaciones en revistas arbitradas y han presentado sus
trabajos en congresos internacionales en México, Peru y
Estados Unidos.

Para el 2019, se estan desarrollando dos nuevas carreras,
Ing. Civil con especializacion en Estructura e Ing. Civil con
una especializacion en Recursos Hidricos. Las dos carreras
seran ofrecidas a partir del 2020. Como todas las carreras
de la UPA, un ano de la carrera se realizara en Alemania -
aunque la parte académica se dara en inglés.

Ingenieria Empresarial e Ingenieria en Tecnologias de la
Informacion Empresarial

El numero de estudiantes de la Facultad crecio de 37 es-
tudiantes inscriptos en el 2014 a 156 estudiantes totales
para enero del 2019. Durante los anos de estudio, la Fa-
cultad ha tenido en promedio un bajo nivel de desercion de
solamente el 13%.

En el 2018 ingresaron 43 estudiantes a la carrera de Inge-
nieria Empresarial de los cuales 34 culminaron con éxito el
primer ano de estudios. La razén principal de desercion fue
debido a reprobar el examen de ingreso. En la carrera de

UNIVERSIDAD B
PARAGUAYO-ALEMANA UPA =

Ingenieria en TIE los 12 inscriptos continuan sus estudios
exitosamente.

Ingenieria Empresarial

En general se puede observar una estabilidad en el ren-
dimiento académico de las diferentes cohortes. La nota
promedio se mantuvo en 3.6 desde la primera hasta la ul-
tima cohorte. Durante la carrera, las notas varian entre las
materias de entre 2.4 a 4.9. Esto implica que hay materias
mas y menos complejas para los estudiantes. Sin embargo,
la leve variacion de notas que existe entre las diferentes co-
hortes demuestra que las exigencias de las materias estan
al mismo nivel en los diferentes anos.

+ Cohorte 2018 (2018-2021). Los nuevos estudiantes tienen
un promedio de notas de 3,6, niUmero normal en esta carre-
ra. En general se puede observar un buen nivel de interés 'y
actitud de esta cohorte.

Tecnologia de la Informaciéon Empresarial

Los estudiantes de las dos cohortes 2016 y 2017 de la hueva
carrera TIE lograron un buen promedio de 4,1y 3,7 indican-
do un muy buen nivel de desempeno y nivel académico.
En general, se puede observar un alto nivel de interés y
empeno de los estudiantes tanto en temas empresariales
y técnicas. El cohorte 2018 logrd un promedio igual a inge-
nieria empresarial. En este caso es posible que la elimi-
nacion del examen de ingreso afecta la calidad de los es-
tudiantes entrantes. Particularmente en la carrera TIE, con
un buen nivel de exigencia sera importante mantener la
exigencia alta para asegurar que los estudiantes tendran el
nivel de egresa adecuado. Entre otras acciones se aumen-
tard las materias correlativas de la carrera para evitar que
estudiantes pueden continuar sus estudios sin haber logra-
do un minimo nivel de conocimiento y habilidades durante
los primeras materias.

Nivel de competencias

La UPA mide cada ano el nivel de competencias entre es-
tudiantes de la UPAy SRH de las diferentes cohortes y entre
las diferentes carreras. Se mide el nivel de competencias
anualmente a través de un cuestionario desarrollado por la
SRH. Este cuestionario es comparado y validado cientifica-
mente con otros métodos de medicion de competencias
y da una buena indicacion del nivel de las competencias
entre los estudiantes de la UPA y en comparacién con los
estudiantes de la SRH Heidelberg.
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Los principales resultados del andlisis de los estudiantes
que estudian en la UPA son los siguientes:

- No hay diferencias significativas entre el nivel de compe-
tencia académicas o de conocimiento entre los estudiantes
de la SRH y la UPA. Dentro de la UPA las competencias de
los estudiantes de TIE son superiores al de las carreras de
Ingenieria Empresarial e Ingenieria Industrial.

Capacitacion Pedagoégica en Educaciéon Superior

Se realizan los viernes y sdbados del 7 de Julio al 15 de Oc-
tubre del 2017 en la UIP. La misma cuenta con la habilitac-
ion del CONES por RESOLUCION N° 322/2017, por la que
se aprueba la habilitacion del Programa y el titulo de Capa-
citacion Pedagogica en Educacion Superior de la Universi-
dad Paraguayo Alemana.

El Programa del Curso conformo los Paneles de Apertura'y
Clausura, y los siete mddulos siguientes:

+ Fundamentos de la Gestion Pedagogica en Educacion Su-
perior.

- Teorias. Modulo y Enfoque curriculares. Curriculum inte-
grado y con enfoque por competencias.

+ Los Objetivos y las Competencias en Educacion. Ta-
xonomia. El sistema Modular y la formacion por competen-
cias. Tipos de competencias.

+ La Evaluacion Educativa. Evaluacion de Proceso y de Pro-
ducto. Indicadores. Escalas valoricas. Elaboracion Muestral
e Interpretacion.

+ Metodologias activas de aprendizaje. El Método CORE.
- Los Proyectos Educativos. Investigacion Cientifica.

Por estos cursos pasaron 125 participantes de la UPA 'y de
diferentes universidades. Los requisitos para la Certificacion
fueron la asistencia del 70% vy el logro académico de 60%
en cada modulo, durante 70 horas presenciales y 30 horas
a distancia con un total de 100 horas. Al final de cada mo-
dulo se realizo la evaluacion del Médulo correspondiente.
La Graduacion y la Entrega del Titulo se realizaron el dia 12
de Octubre de 2017 en la UIP. Con estos cursos se responde
a la necesidad de formar en pedagogia a profesionales que
ejercen la funcion en aula o tienen el proposito de ingresar
a la docencia.

Clases de aleman

Las clases de Aleman como parte del Plan Curricular son
realizadas en la UPA los dias lunes a jueves de marzo a junio
y de agosto a noviembre, con una frecuencia de dos dias
a la semana. En julio y diciembre se aplicaron las evalua-
ciones finales.
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Las mismas fueron dictadas por Docentes calificados con
experiencias internacionales. El Programa de Aleman esta
reconocido por la SRH Heidelberg Alemania y el CONES,
cuyos niveles desarrollados son los siguientes:

Comunicacion en Aleman | - A1
Comunicacion en Aleman Il - A2
Comunicacion en Aleman |l - B1
Comunicacion en Aleman IV - B 2.1.
Comunicacion en AlemanV - B 2.2.

En el primer semestre de este ano pudimos iniciar a traba-
jar con el material nuevo "Daf im Unternehmen’, cual es un
libro especificamente para Ingenieros que ayudo a levantar
aun mas el nivel académico del Aleman. Los resultados de
nuestros estudiantes en Alemania dejan constancia de los
avances de este periodo.

Este ano se enfatizd en la aplicacion de lo prescripto en
los diferentes reglamentos de la UPA, tanto en relacion a
los estudiantes como a los docentes. Se trabajo en la con-
cientizacion de la importancia del autoestudios, del voca-
bulario, la asistencia a las clases, entre otros.

Los docentes de aleman participaron y terminaron exitosa-
mente la Capacitacion en Educacion Superior de la UPA.
Cada final de semestre se realiza una evaluacion electroni-
ca a los docentes de las clases de aleman realizadas, esta
experiencia ayuda a mejorar la calidad del equipo de do-
centes.

FORMACION DE DOCENTES CON FONDOS DEL FONACIDE
La Universidad Paraguayo Alemana en el afno 2018 se ha
postulado a la LICITACION PUBLICA NACIONAL N° 01/2018
"“CONSULTORIA PARA LA ELABORACION E IMPLEMENTA-
CION DEL DISENO CURRICULAR PARA EL PROFESORADO
DE LA EDUCACION MEDIA TECNICA PROFESIONALIZADO,
DIRIGIDO A BACHILLERES TECNICOS SUPERIORES DE LA
EDUCACION TECNICA'Y PROFESIONAL EN EJERCICIO" que
fue convocada por el MINISTERIO DE EDUCACION Y CIEN-
CIAS, resultando con la mayor puntuacion en los aspec-
tos academico y financiero frente a las otras Universidades
postulantes, siendo de esta manera adjudicada para el de-
sarrollo del mencionado proyecto enfocado a capacitar a
180 educadores de nivel medio de todo el pais.

EL Objetivo General perseguido con este proyecto a es el de:
- Contribuir a la formacion del alumno docente de la

Educaciéon Media Técnica, para el logro de un desemperio
de calidad.

+ Retroalimentar la teoria y practica del alumno docente,
con base en la metodologia, accion - reflexion- accion, a
partir de un enfoque globalizador.




El Proyecto se desarrollara sobre la base de un Consorcio
establecido por Escritura Publica con la Universidad Ibe-
roamericana. Los modulos seran desarrollados durante el
ano 2019 y son los citados a continuacion:

+ Comunicacion en Lengua Castellana

+ Comunicacion en Lengua Guarani

- Tic en educacion e Interconectividad Institucional
+ Emprendedurismo e Innovacion

- Educacion Ambiental

- Etica Profesional

+ Investigacion Educativa

- Estrategias de Aprendizajes

- Planeamiento Educativo

- Evaluacion Educativa y del Aprendizaje
+ Practica Educativa

Las clases seran desarrolladas en las instalaciones de la
UPA y la UNIBE y estaran a cargo de Docentes altamente
calificados y con experiencia reconocida y grado acade-
mico de Doctorado y Maestria en Educacion. Con este cur-
s0 se pretende formar profesionales aptos para la ensefan-
za 'y que mejoren la calidad de los aprendizajes.

DIPLOMADO ACADEMICO: MEDIACION, NEGOCIACION y
SOLUCION DE CONFLICTOS EN EL AMBITO DE LAS
MACRO - POLITICAS

El Diplomado se inscribe principalmente en un escenario
nacional con proyeccion internacional, donde se conjugan
necesidades prioritarias que tiene nuestro pais para la for-
macion de recursos humanos altamente calificados y con
competencias de excelencia.

En atencion a la mencionada coyuntura, la Universidad Pa-
raguayo Alemana (UPA), la Uniédn Industrial Paraguaya (UIP)
y la Fundacion General de la Universidad de Salamanca
(Espana) concuerdan en firmar un Convenio Marco de Co-
laboracion y un Acuerdo de Colaboracion Académica como
bases legales para el desarrollo de la primera actividad par-
te de un programa conjunto.

El Diplomado Académico, tiene como proposito fundamen-
tal ofrecer una formacion integral y de calidad en el campo
de la mediacion, la negociacion y la solucion de los conflic-
tos, con énfasis en las areas socio- economicas y energéti-
cas, ayudando a los participantes a crear soluciones para
el logro de acuerdos consensuados mediante la comuni-
cacion efectiva y el mantenimiento de relaciones interper-
sonales que favorezcan la toma acertada de decisiones.

El curso adopta una modalidad preferentemente presencial
para facilitar la interaccion y la compatibilizacion teoria -
practica. Los contenidos se impartiran en un 70% en el aula
real y en un 30% en el aula virtual. Al término del Diploma-
do o durante su desarrollo se incorpora a los estudios una
visita guiada como una gira de aprendizaje a ser desarro-
llada por los alumnos del curso. El curso se dictara por do-

centes de la Universidad de Salamanca (Espana) altamente
calificados con experiencia reconocida y grado acadéemico
de Doctorado. El Programa del Curso conformara un lan-
zamiento, panel de apertura, conferencias magistrales,
pasantia académica de una semana en USAL y los modulos
siguientes:

+ Pensamiento critico y negociacion

- Psicologia del Conflicto

+ La solucion de las controversias internacionales

+ Politicas econdmicas en América Latina

+ Solucion de conflictos: vias complementarias al proceso

Durante el desarrollo del curso seran desarrolladas ademas
conferencias magistrales que tendran una duracion de 2
horas. Las mismas al igual que los moédulos seran desa-
rrollados por docentes provenientes de la Universidad de
Salamanca - Espana.

Elpasado 19 de octubre de 2018 fue formalizada la firma del
acuerdo de cooperacion académica, en la cual ha participa-
do de testigo el Presidente de la Republica, Don Mario Abdo
Benitez, por constituirse en un Programa dirigido a nego-
ciadores en cuya responsabilidad estara la renegociacion
del tratado con la Itaipu Binacional.

ELFABLAB de la UPA

Los fab labs son espacios que proporcionan acceso abier-
to a medios modernos de invencion. Empezaron como un
proyecto de extension del Center for Bits and Atoms del
Massachusetts Institute of Technology, y se convirtio en una
red global y colaborativa del cual el Fab Lab UPA, forma
parte.

Dentro del Fab Lab, se desarrollan los modulos de Gestion
de la Innovacion |, Gestion de la Innovacion I, y Prototipado
Rapido. Donde a través de una problematica detectada, los
alumnos del 5to semestre proponen un proyecto de inno-
vacion. El cual lo desarrollan durante 13 semanas, desde la
idea con el boceto, el prototipo digital y los planos técnicos,
para luego materializarlo a través de las tecnologias de fa-
bricacion digital disponibles en el laboratorio, obteniendo
asi un prototipo funcional de la Innovacion.

Este ano recibimos la visita de representantes de Arovia,
el programa de voluntariado de la STP, Secretaria Técnica
de Planificacion, quienes presentaron problematicas de los
productores de la comunidad de Santa Rosa. En las figuras
1y 2 se ven a los alumnos de estos tres mdédulos presentan-
do sus proyectos frente a las autoridades de la STPy Arovia.

Durante el modulo de “Produccion y Logistica” los alumnos
del 4to semestre realizan el trabajo practico de desarrollar
una linea de produccion automatizada bajo el concepto
supply chain management y produccion just-in-time, usan-
do los robots Lego®. La idea es que los alumnos aprendan
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sobre estos conceptos teodricos construyendo su propio sis-
tema de produccion. En la Figura 3 se ven a los alumnos tra-
bajando en la construccion de los diferentes componentes
de su linea de produccion. Este modulo dura 10 semanas
y es complementado con clases tedricas de miércoles a
viernes.

Con el fin de promocionar el laboratorio y los servicios que
ofrece, este ano:

- Se desarrolld la pagina web del Fab Lab, http:./www.upa.
edu.py/fablabupa/ .

- Asi también en el mes de agosto, del 20 al 24 se participo
del taller INNOVACCION: Laboratorio Empresarial enfocado
a la Innovacion, organizados por la MASHAV - Agencia Is-
raeli de Cooperacion Internacional para el Desarrollo, la OEA
- Organizacion de los Estados Americanos, el YABT - Young
Americas Business Trust y la UNA - Universidad Nacional
de Asuncion. Donde fuimos seleccionados, y trabajamos en
conjuntos representantes de la academia, el sector privado
y el gobierno.

- Se participo en las reuniones de la Mesa Tematica N° g9-
[+D+i, cuyo proposito fue establecer un Objetivo Estratégico
del area 1+D+i, el cual sera propuesto para su inclusion en el
Plan Nacional de MIPYMES, organizado por el Ministerio de
Industria y Comercio y el CONACYT. Esta actividad se desa-
rrollo en el mes de octubre.

- Se realizo la prueba de escaneo de un sofa, de la empre-
sa Ecoleather, con el fin de ofrecer el servicio de escaneo
y con los archivos la empresa pueda realizar un catalogo
digital de sus productos.

- También como proyecto social se realizo el trabajo de
lectura de archivos DICOM de una tomografia computariza-
da, para convertirlos a STL y poder realizar la impresion en
3D, de los huesos de un joven que necesita ser operado, y
cuyo doctor le solicito los huesos impresos para analizar el
procedimiento de la intervencion quirurgica.

Laboratorio de Fisica.

Las actividades que se desarrollan en los laboratorios de
Fisica tienen como objetivo general la comprobacion de al-
gun concepto teorico o ley fisica de manera experimental
con ayuda de equipos tecnologicos de primer nivel, espe-
cializados para tal funcion, traidos de Alemania.

El docente realiza el montaje de los equipos seguido del
control del estado de los mismo y posibles reparaciones,
trabajando en conjunto con el FABLAB aprovechando su
experiencia y dinamismo en cuanto a fabricacion digital.

Las practicas estan formadas por 3 estaciones en donde
cada una de ellas esta dividida en varias partes que van de
acuerdo a la teoria que se desea estudiar. Ingresan al la-
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boratorio 3 grupos de 2 personas, fomentando la educacion
especializada caracteristica de la UPA. Los alumnos expo-
nen oralmente lo que se realizara en el dia, partes tedricas
y practicas, fomentando el liderazgo y el papel del docente
como facilitador de la ensefnanza a fin de que el papel prin-
cipal lo cumplan los alumnos.

En paralelo, se desarrollan clases de programacion en LA-
TEX 'y en MATLAB Uutiles para el desarrollo de informes tec-
nicos cientificos, util en el mundo laboral. Son entregados
por los alumnos en los que analizan ecuaciones, relacion de
variables, posibles causas de errores obtenidos en la prac-
tica asi como también soluciones para dichos problemas.
Finalmente, se desarrollan clases de repaso de resolucion
de problemas complejos, de manera a fortalecer el cono-
cimiento teorico y practico de los alumnos, dando por con-
cluido un modulo sumamente completo.

Actividades de MKT y Comunicacion

OPEN CAMPUS 2018

Se realizo el tradicional evento denominado “OPEN CAM-
PUS" en el que la UPA abre sus puertas para que las per-
sonas interesadas en conocer mas sobre la universidad,
realizar un tour guiado y conocer a las autoridades y pro-
fesores puedan hacerlo. Este afo la modalidad adoptada
fue recreativa y distendida en el patio y luego se realizaron
charlas con los decanos. Algunos alumnos dieron su testi-
monio sobre el viaje a Alemania y la vida estudiantil en ge-
neral en la UPA.

Dia de integracion UPA

Los alumnos participaron en su primer dia de clases de
un dia de integracion donde se realizan varias actividades
recreativas con el fin de que estos puedan dialogar y
conocerse mejor, creando asi una atmosfera amigable
desde el primer dia de clases. Algunas de las actividades
consiste en juegos de preguntas y respuestas, resistencia,
carrera de bolsas, entre otros.

Participacion en la Expo

Este ano la UPA estuvo presente en la Expo de Mariano
Roque Alonso en el sector del pabellon industrial. Como
todos los anos, contamos con un stand al cual las perso-
nas interesadas se podian acercar a realizar consultas o
conocer mas sobre la universidad. Tuvimos un dia especial
para la UPA en el que los alumnos expusieron sus trabajos
realizados a lo largo del ano.

PROGRAMA “CAPTANDO LIDERES”

Con este programa buscamos crear el concepto de que la
UPA busca y forma futuros lideres a través de la visita a co-
legios explicando lo que es la universidad y los beneficios
exclusivos que ésta ofrece. Llevamos materiales publicita-
rios y merchandising para reforzar nuestra charla. Esta ac-
tividad se realiza en la capital y en zonas estratégicas como
el Chaco, Encarnacion y Ciudad del Este.



Pasantias de alumnos en empresas

Los alumnos de la UPA deben realizar pasantias y consul-
torias en empresas como parte de la malla curricular de las
carreras. Esta experiencia es sumamente enriquecedora ya
que estos tienen la posibilidad de aprender a traves de la
practica y reafirmar la teoria aprendida en las clases. Estas
empresas comprometidas con la educacion de primer nivel
son aliados claves en la formacion de nuestros alumnos.

Participacion de alumnos en diversas actividades

Las diferentes actividades que realizan los alumnos de la
UPA tales como intelectuales, de emprendedurismo, de
fines sociales, entre otros, demuestran el compromiso de
los mismos para con su educacion y con la sociedad. Estas
actividades extracurriculares son muy importantes para su
formacion personal y como complemento a la educacion
universitaria.

Investigaciones

En marco del proyecto “Evaluacion del comportamiento
hidraulico de plantas de tratamiento de aguas residuales
a través de ensayos de trazador fluorescente de alta re-
solucion espacial y temporal’, investigadores de la UPA
realizaron la publicacion de un articulo cientifico en la Re-
vista cientifica indexada “Journal of Water, Sanitation and
Hygiene for Development”. El articulo publicado el 7 de no-
viembre 2018 explica el desarrollo de un vehiculo superficial
autonomo de bajo costo y de codigo abierto como plata-
forma multiproposito, para el monitoreo de estanques de
estabilizacion de residuos. El articulo, que originalmente se
denomina "A low-cost, open-source autonomous surface
vehicle as a multipurpose waste stabilization pond monito-
ring platform” trata del desarrollo de un codigo abierto para
el monitoreo de plantas de tratamiento de aguas residuales.
Segun Arnoud Cuppens, uno de los investigadores, se ha
demostrado la aplicabilidad del vehiculo en diferentes la-
gunas de estabilizacion en el Paraguay. Gustavo Menesse
y Esteban Caligaris, ademas de Cuppens conforman el
equipo de investigadores de la Universidad Paraguayo Ale-
mana, quienes desarrollaron el proyecto en cooperacion
con el Prof. Dr. Guido Wyseure de la Universidad Catolica
de Leuven, Béelgica.

En la investigacion se ha se demostrado la utilidad de un
VSA de bajo costo y codigo abierto como herramienta para
el monitoreo de variables y condiciones dentro de la laguna.
Un enfoque innovador de la investigacion es la aplicacion
de un VSA como plataforma de sensores para la medicion
en 3 dimensiones de la concentracion de trazador. La uti-
lizacion del VSA fue demostrada de manera satisfactoria
para 2 aplicaciones: el mapeo de la concentracion de traza-
dor durante ensayos y el relevamiento de la acumulacion
de lodos. El VSA demostrd un rendimiento satisfactorio
tanto para la navegacion autbnoma como para el registro y
almacenamiento de datos georreferenciados de las medi-
ciones tomadas. La construccion de un Vehiculo Superficial
Autonomo para la recoleccion de datos es una herramienta

innovadora en el Paraguay. Demuestra su utilidad durante
el desarrollo de la investigacion y estimulara futuras aplica-
ciones de dicha tecnologia por los actores locales.

PASANTIAS REALIZADAS EN ALEMANIA

La Universidad Paraguayo Alemana brinda a sus alumnos la
oportunidad de formarse en el extranjero y la posibilidad de
hacer una pasantia en una empresa europea. El ano pasado
la segunda promocion partio para Alemania, no solo para
estudiar en la prestigiosa Universidad SRH en Heidelberg,
sino también para realizar sus pasantias en empresas que
se desenvuelven en un ambiente altamente competitivo
como representa ser el mercado europeo.

“Realizar mi practica universitaria en una empresa multina-
cional me da una perspectiva diferente del mercado. Gra-
cias a la preparacion que tuve en la UPAy la SRH me siento
totalmente capacitada para poder cumplir las tareas diarias
y poder ampliar mis conocimientos.”

Berenice Caballero, Ing. Empresarial.

Pasantia Alemania 1

‘Gracias a la UPA tengo la oportunidad de realizar mi
pasantia en una empresa internacional como es la de Bosch.
Esto me brinda una nueva perspectiva hacia los negocios,
como asi tambien a entender el mercado internacional de
una manera mas clara’

Camila Argana, Ing. Empresarial.

Pasantia Alemania 2

“El hecho de haber entrado a una empresa tan grande al
principio asusta, pero después te das cuenta que en reali-
dad tenes la misma capacidad que cualquier otra persona
del mundo y vas ganando confianza hasta desenvolverte
como si fueses uno mas. Ahora mismo estoy en el depar-
tamento de Energy Management Transmission Solutions,
trabajando en un proyecto de flexible AC Transmission Sys-
tems para un cliente de USAy estoy demasiado feliz de que
hayan confiado en mi como para incluirme en el proyecto.
La verdad que la UPA tiene una malla curricular bastante
ampliay te da una base para cualquier tipo de tareas que te
puedan tocar desempenar.”

Aramy Martinez, Ing. Empresarial.

Pasantia Alemania 3

‘La experiencia de trabajar en Alemania es UNICA. Estoy
realizando mi pasantia de 6 meses en Unilever en Customer
& Channel Development. Es increible todo lo que se apren-
de y como te acompanan y preparan para que sigas cre-
ciendo. Tenes la confianza y predisposicion al 100% de tus
companeros de trabajo en cada proyecto. Es un gusto ir a
trabajar todas las mananas!"

Astrid Cieplik, Ingenieria Empresarial.

Pasantia Alemania 4

Dr. Enrique Bendana .
Rector |}
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Il COMISION COORDINADORA
I CENTRAL EXPO 2018

Dr. Luis Enrique Villasanti
Lic. Gustavo Volpe

Presidente de la Asociacion Rural del Paraguay
Presidente de la Unidn Industrial Paraguaya

Coordinacion General Departamento Técnico

Coordinador General

Coordinador General Adjunto
Coordinador General Alterno
Coordinador General Alterno

Don José Costa Barriocanal
Ing. Enrigue Duarte

Don Eduardo Barreto

Lic. Domingo Lopez

Director Titular

Director Adjunto
Director Alterno
Director Alterno

Ing. Enrique Vidal

Ing. Manuel Lopez Cano
Ing. Carlos Giménez
Ing. César Ayala

Departamento de Finanzas Departamento de Servicios

Director Titular

Director Adjunto
Director Alterno
Director Alterno

Don Carlos Acevedo Roldn
Ing. Diego Oddone

Sr. Miguel Angel Flecha
Ing. Pilar Zubizarreta

Sr. Martin Sanchez Director Titular
Don Paulo Rojas Director Adjunto
Sr. Ronald Kennedy Director Alterno

Dr. Francisco Parcerisa Director Alterno

Departamento de RR.PP.

Director Titular
Director Adjunto

Lic. Amado Rodriguez
Lic. Carina Daher

Director Alterno
Director Alterno

Lic. Miguel Angel Solis
Sr. Adolfo Pick

La mayor muestra del sector productivo paraguayo se dio
cita entre los dias 07 y 22 de julio en el Campo Ferial “Don
Juan Carlos Pereira” en la ciudad de Mariano Roque Alon-
so. La Expo Feria Internacional de Ganaderia, Industria,
Agricultura, Comercio y Servicios, organizada en alianza
por la Unién Industrial Paraguaya y la Asociacion Rural del
Paraguay, recibio al publico en general, en el marco de
un despliegue renovado de servicios y eventos. En su XXX-
VII Edicion, este evento enfoco su lema en un factor clave
para el éxito de todo emprendimiento: LA INNOVACION.
Un comprometido staff trabajé fuertemente en el deline-
amiento de una Expo dinamica, moderna, entreteniday al
mismo tiempo con un componente esencial que tiene que
ver con un escenario productivo, propiciador de buenos ne-
gocios. Paraguay se despierta en la region y mas que eso,
comienza a despertar el interés y la curiosidad del mundo,
por el valor de las manos laboriosas de su gente, por lo que
ellas producen, por la riqueza de la tierra, por la calidez
de sus habitantes y por las innumerables ventajas que se
ofrecen para las inversiones. Todo esto representa la Expo
de Mariano Roque Alonso, la de todos los paraguayos,
que lucidé durante 16 dias sus mejores galas para esperar
a propios y extranjeros y disfrutar de una verdadera FIESTA
DEL TRABAJO.

Acciones y Logros
Previo y durante al desarrollo de la muestra, se efectua-
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Sr. Jimmy Kim Director Itinerante

Comision Central de Exposiciones

Don Miguel Reinau Presidente C.C.E/ARP

ron diversas alianzas con entidades publicas y privadas a
fin de elevar y fortalecer la Expo como el evento tradicio-
nal mas importante de todos los paraguayos. En el sector
publico hemos obtenido el apoyo del Ministerio de Rela-
ciones Exteriores, Ministerio del Interior, M.O.P.C, Ministerio
de Salud, Secretaria Nacional de Turismo, Municipalidad de
Mariano Roque Alonso, Policia Nacional, Policia Caminera,
Policia Municipal de Transito, Bomberos Voluntarios y en el
orden privado con el importante apoyo de los Medios de
Comunicacion tanto televisivo, radial, digital y escrito, con
los cuales hemos realizado un trabajo excepcional gracias
a la colaboracion de los profesionales de prensa. La Expo
representa el Paraguay que todos deseamos ya que actua
como una exhibicion completa de la capacidad productiva
y empresarial de nuestra gente. Ademas del éxito gremial,
corporativo y de los resultados economicos la feria con-
tribuye activamente al crecimiento de la economia nacio-
nal gracias a la generacion de empleos de forma directa e
indirecta. Agradecemos y destacamos la colaboracion y el
compromiso de todos los miembros de la Comision Coor-
dinadora Central, colaboradores del Consorcio, asi como
las empresas prestadoras de servicios y al gran equipo de
profesionales por contribuir al éxito y reconocimiento de la
Expo a nivel nacional e internacional.

Ing. Enrique Duarte n

Coordinador General Adjunto |}



COMISION I
DE DAMAS BE

Las Damas de la UIP han culminado un afio cargado de actividades exitosas como ejecutoras de la promocion de acciones
basadas en Responsabilidad Social Empresarial, a fin de promover entre las empresas socias y no socias, acciones de
buenas practicas.

Este ano 2018, se enmarco dicho trabajo en dos puntos como el trabajo decente y la igualdad de genero. Para el logro de
cada una de las acciones, se contacto con diversas organizaciones para lograr alianzas estrategicas.

Charla: Aprendiendo en Silicon Valley.

Por otra parte, se realizo la charla Aprendiendo en Silicon Valley, por parte de la Sra. Cynthia Blendlin dirigido a empresa-
rias tanto socias como no socias de la UIP, de manera totalmente gratuita y esta actividad se realizo en el mes de junio, en
alianza con la unidad de Proyectos de la UIP. Los temas desarrollados desde una perspectiva holistica, basado en un eco-
sistema que permite el desarrollo de la innovacion. Se compartio la forma de very encarar la innovacion desde la mirada
de la abundancia y fuerte enfoque positivo, asi como los proyectos o negocios fundados en solucion de las necesidades
de las personas. Con un participacion de mas de 50 representantes de empresas.

Networking de Mujeres durante la EXPO MRA 2018
En el mes de julio, durante un evento realizado en patio del Pabellon Industrial de la EXPO FERIA de Mariano Roque Alon-
so, se realizo el Primer Networking de Mujeres.. Hagamos negocios es una iniciativa que busca el empoderamiento de
las mujeres, que mediante este espacio han podido realizar negocios, participaron mas de 70 empresarias de diferentes
sectores, muchas de ellas propietarias de Mipymes.

Fue una actividad divertida, por medio de dinamicas presenten sus productos y amplien sus redes de contacto, donde
varias de las empresas trajeron muestras de sus productos, que al final del encuentro fueron sorteados entre las presentes.
Las damas con esta actividad generan espacios para mujeres empresarias de manera a desarrollar las capacidades de
las mismas en relacionarse con sus pares, y poder incrementar sus ventas. El evento ha sido un éxito, y se realizaran mas
replicas del mismo a en 2019.

Con relacion al “Trabajo Decente y Crecimiento Economico” se viene implementando el Concurso de Dibujo “No al Trabajo
Infantil’, que en su sexta edicion lleva el Lema “Por una generacion segura y saludable’, dirigido a nifnos de 8 a 17 afos,
hijos de colaboradores de empresas socias, asi como a mayores de 18 anos que han participado del taller, que forma
metodologia.

El lanzamiento de esta actividad se realizd en el mes de junio en conmemoracion del Dia Internacional Contra el Trabajo
Infantil, en la misma asistieron el Ministro del Trabajo y representantes de la Secretaria de la Ninez y Adolescencia. Cabe
mencionar, que en esta edicion el concurso modificd su reglamento en cuanto a la edad de participacion, incluyendo
a ninos de 8 a 17 anos asi como la participacion de mayores de 18 afos. Por otra parte, se dividio en dos categorias de
premiacion, siendo la Categoria A de 8 a 10 afos y Categoria B de 11 a 17 anos. Y la nueva categoria de mayores de 18 afios.
Las jornadas de dibujo se iniciaron en junio y se extendieron hasta mes de octubre, visitando una cantidad de 11 empresas
socias. Al finalizar los encuentros, se hizo entrega de un certificado de reconocimiento a las empresas por su participacion
en el concurso. Las empresas que participaron son las siguientes: AGPAR S A., Alquimia S.A., Ceramica Girala SR.L., ELMejor
S.R.L., Schussmuller SA. Industrias Metalurgica, Santa Margarita S.A. Laboratorio y Herboristeria, RASE S.A., Sevicios Grafi-
cos Tenondete S.A.,Grupo SEVIPAR S A, Trafopar S.A. y UIP. La cantidad de nifios y nifas capacitados fueron 261 en total.

Los ganadores del concurso fueron seleccionados por el Jurado compuesto por el artista plastico Osvaldo Camperchioli,
la Abog. Veronica Lopez y la Psicologa especialista en educacion por el arte Maria Victoria Heisecke, de acuerdo a las ca-
tegorias sefialadas en las bases y condiciones.
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Siendo ganadores de esta edicion, los siguientes participantes:

Categoria A (de 8 a 10 afnos):

Primer Lugar: Miguel Escobar de Grupo SEVIPAR Edad: 10 afios

Segundo Lugar: Genesis Brenda Yaneth Galeano Ramirez Servicios Graficos 10 anos.
Categoria B (11 a 17 afos):

Primer Lugar: José Damia Leguizamon Martinez  Grafica Tenondete 13 afos.
Segundo Lugar: Pablo Daniel Villalba Industria Schussmuller S.A(Hierro Matt)12 arios
Categoria C Libre:

Luz Vega El Mejor 30anos

Johana Franco UIP 27 arios.

Daimy Vega El Mejor 22 anos

Gloria Morinigo Ceramica Girala 26 afos.

TOTAL EMPRESAS 4 1 3 151 3 11

TOTAL NINAS Y NINOS 269 289 341 322 261

Lema:“Lo unico que debe romperse es el silencio™:

Las Damas UIP, ha realizado actividades en el mes de noviembre, dando inicio en con la eleccion del lema, en las redes
sociales para poder concientizar sobre la violencia contra la mujer. En dicha camparna se ha salido elegido el lema: “Lo
unico que debe romperse es el silencio”.

Considerando que en nuestro pais, se tiene el programa Sello Empresa Segura, libre de violencia y discriminacion contra
las mujeres, cuya iniciativa es del Ministerio de la Mujer, Ministerio de Empleo, Trabajo y Seguridad Social y el Ministerio de
Industria y Comercio, que ha sido aporte de la Cooperacion Alemana por medio de CONVOMUJER. En marco del Dia Inter-
nacional de la Eliminacion de la Violencia contra la Mujer, se realizd un encuentro empresarial en donde cuatro empresas
paraguayas presentaron sus buenas practicas, con el objetivo que otras empresas se sumen a la iniciativa.

De hecho hubo mucha concurrencia mas de 40 representantes de empresas, y varias de ellas muy interesadas con todo
lo que se expuso.

Segun mencionaron la empresas expositoras, para contar con el sello, las empresas deben cumplir con ciertos requisitos
como desarrollar actividades en sus espacios, es decir, efectuar campanas, fomentar politicas internas, generar proce-
dimientos en caso de abusos, capacitaciones a los empleados para prevenir situaciones de violencia, entre otros. Las
cuatro empresas que presentaron sus experiencias fueron Vision Banco, Jobs, Iris y EL Mejor.

En la misma, se contd con la presencia de la Ministra Carla Bacigalupo, del Ministerio del Trabajo y Seguridad Social, asi
como representantes del Ministerio de Industria.

Sra. Gloria de Volpe .

Presidenta [}

39 | Memoria y Balance 2018 UIP



Actualmente la UIP JOVEN cuenta con 165 socios, de 138
empresas de mas de 20 rubros diferentes. Los cuales tra-
bajan arduamente cada ano para llevar adelante diferentes
actividades, con el fin de fomentar el emprendedurismo y
posicionar a la industria nacional lo mas alto posible.

Comision Directiva:

Presidente: Sebastian Gorostiaga, BRICAPAR SAE
Vice-Presidente: Diego Velilla, FRIGOMAS SA

Secretario: Francisco Martino, JCM IMPORT EXPORT SA
Tesorero: Federico Dos Santos, TERPORT SA

Director Titular: Jimmy Kim, KIM'S TOWEL SACI

Director Titular: Luis Vera, METALURGICA VERA SRL
Director Titular: Martin Cabral, CABRAL COMUNICACION
VISUAL

Director Suplente: Cristina Goralewski, MATELANDIA SRL
Director Suplente: Matias Friedmann, GALLO INDUSTRIA Y
COMERCIO DE HIERROS SRL

Representante ante la Junta: Paulo Duarte, AGROGANADE-
RA DOSEME SA - BROTERRA

Representante suplente ante la Junta: Jazmin Girala,
CERAMICA GIRALA SRL

Se realizo la 4ta edicion de la campana Paraguayo como
Vos Solidario, en alianza con el Instiruto del Indigena (INDI).
Elobjetivo fue el de proveer alimentos no perecederos, me-
dicamentos, abrigos y demas a dos comunidades indigenas
del Departamento de Caaguazu (Ypa'u Senorita y Caatymi.
Gracias a los diferentes aportes el trabajo organizado entre
los entes, y la apuesta solidaria de nuestros socios, la cam-
pana pudo hacer entrega de las diferentes donaciones por
valor de mas de Gs. 50.000.000.

Por cuarto ano consecutivo, en el mes de julio fue lanzada
la nueva edicion de la Campana Paraguayo como Vos, en
colaboracion con la Camara Paraguaya de Supermercados
(CAPASU) y el Ministerio de Industria y Comercio (MIC), en
la que mas de 60 industrias nacionales se adhirieron a esta
iniciativa, que conto en esta ocasion por primera vez con
un Stand dentro del Pabellon Industrial de la Expo Mariano
Roque Alonso 2018. “Paraguayo como vos" inicio el 19 de
Julio y se extendio al 19 de agosto, en mas de 160 bocas de
supermercados de Asuncion, Central, Cordillera y Villarrica.
El objetivo de la iniciativa fue “Consumo Orgullo”, brindan-
do mayor visibilidad a los productos paraguayos como una
opcion ventajosa 'y apostando a la mano de obra paraguaya.

vip B
JOVEN 1IN

En el marco de la Expo 2018 la UIP Joven conto con un
Pabellon enfocado en las Mipymes, donde expusieron di-
versas micro, perquenas y medianas empresas, entre el-
las: Dresspa, Ecoleather, Amoblar, Robinson Cookie Co,
Kim's Towel, Holyshirt, Delicatessen, Nuts & Fit, Networkers,
Matute, Mercedita y Asado Benitez . Lo cual fue posibe gra-
cias al trabajo en conjunto del gremio joven y el Viceminis-
terio de Mipymes, con el apoyo de Tabacalera del Este SA -
TABESA. Ademas se realizo la tradicional Noche UIP Joven,
evento al que asistieron mas de 150 invitados integrantes
del grupo e invitados especiales interesados en conocer
mas sobre las actividades del gremio, conto con la presen-
cia del Presidente de la UIP, el Lic. Gustavo Volpe y miem-
bros de la junta ejecutiva.

Dentro del marco de actividades del gremio, Conocien-
do Nuestras Industrias, se realizo la visita a las fabricas de
Yerba Selecta, Los Colonos, Fortin, TOSA, actividad a la que
fueron invitados estudiantes de la Universidad Paraguayo
Alemana. En el marco del programa Conversatorio con Re-
ferentes consistente en espacios de debate donde permite
a integrantes del grupo debatir sobre temas que concier-
nen a la industria. Compartieron el espacio con el gremio:
La Ministra actual del Ministerio de Industria y Comercio, la
Senora Liz Cramer y Conrado Hoeckle, referente empresa-
rial y representante de industrias como: Azucarera Para-
guaya -AZPA, TOSA , Monte Alto y actual asesor del Presi-
dente de la Republica.

En el marco de los festejos por el mes de la Industria, y por
segundo ano conseutivo realizando visitas a industrias del
exterior, una comitiva de 30 miembros de la UIP Joven y
estudiantes de la Universidad Paraguayo Alemana, partio
rumbo a la Ciudad de Buenos Aires, Argentina, donde vis-
itaron la sede de la Embajada de Paraguay en el vecino
pais, asi como también las industrias Sintepast (empresa
lider del mercado de la pintura), Quilmes (cerveza lider de
mayor popularidad) y Tenaris (lider mundial en la produc-
cion de tubos de acero sin costura para la industria del
petroleo). Ademas visitaron la Union Industrial Argentina,
donde fueron recibidos por el Presidente Miguel Acevedo,
y pudieron compartir e intercambiar ideas sobre la situacion
industrial en la actualidad.

En la Xl edicion del Foro de Emprendedores Industriales
del Paraguay se llevo a cabo en el mes de noviembre en
el Compejo Textlia, en el que la “Revolucion Startapera” fue
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el tema central desarrollado. El evento conto con destacados e importantes disertantes locales e internacionales: Raquel
Oberlander - Seleccionada “Mejor Directora Digital en el 2017 por Equipos, Roi Shahaf - Director y consultor de Marketing
AVC , Joaquin Gonzalez - Director de Biggie Express, Enrique Varela - Consultor de Mipymes, Paulo Cardozo - CEO de la
Industria Vemarcorp, asi también como diversos referentes del emprendedurismo a nivel nacional, quienes compartieron
Sus conocimientos y experiencias a mas de 1000 jovenes emprendedores, empresarios y estudiantes de las carreras afines
a las actividades empresariales.

Un gran orgullo para el gremio joven, fue la designacion de Cristina Goralewski (miembro de la comision directiva), como
Presidenta del Instituto Forestal Nacional - INFONA.

Para cerrar el ano, en el mes de diciembre los directivos de la UIP Joven recibieron la visita de integrantes de la Federacion
de Industrias del Estado de Santa Catarina- FIESC, donde intercambiaron ideas y proyectos futuros, ademas realizaron una
visita a Terminal Portuaria SA - TERPORT SA (el puerto mas importante de nuestro pais).

Agradecimientos: Un agradecimiento especial al Presidente de la UIP, Lic. Gustavo Volpe, por la confianza y el respaldo,
a todos los miembros de la Junta Ejecutiva de la UIP, al Presidente de la CAPASU, el Senor Christian Cieplik, a las indus-
trias, empresas, entidades gubernamentales y a sus respectivos presidentes, ministros y directores por apostar a nuestros
proyectos, a los colaboradores de la UIPy los companeros de la UIP Joven, por el apoyo brindado para llevar adelante cada
una de las actividades.

Lic. Sebastian Gorostiaga .

Presidente |}
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4TO ENCUENTRO EE
ANUAL DE MIPYMES B

Nuevamente de manera exitosa se desarrollaron las jor-
nadas del 17 y 18 de agosto del 4to Encuentro Anual de
Mipymes en las instalaciones de la Union Industrial Para-
guaya, la cual fue acondicionada especialmente para el
evento, considerando la diversidad en la presentacion de
los servicios. Con el gran apoyo del Proyecto ALL INVEST
5.0y bajo el lema ‘INNOVACION Y CREATIVIDAD, HERRA-
MIENTAS CLAVES PARA UN NEGOCIO EXITOSO", hemos re-
unido a mas de mil quinientos microempresarios paragua-
yos y de la region, quienes pudieron acceder a una amplia
cobertura de servicios gratuitos y sobre todo generar una
red de contactos.

Una variada tematica a disposicion del publico, que conto
con un area de exposiciones de 100 empresas expositoras
de diversos rubros, talleres y conversatorios, un Networ-
king, una premiacion a la INNOVACION y un area destinada
a instituciones publicas y privadas que ofrecieron sus servi-
cios, fue parte de un interesante escenario orientado unica
y exclusivamente para los emprendedores.

Varias instituciones publicas como el Ministerio de Indus-
tria y Comercio, Ministerio del Trabajo, Empleo y Seguridad
Social, Instituto de Prevision Social, Instituto Nacional de
Alimentacion y Nutricion, Sistema Nacional de Formacion y
Capacitacion Laboral, Servicio Nacional de Promocion Pro-
fesional, el Viceministerio de Mipymes y el Banco Nacional
de Fomento entre otros, apoyaron la actividad y le dieron el
prestigio necesario.

No podemos dejar de mencionar a las empresas privadas
que nuevamente apostaron al desafio de participar del EN-
CUENTRO MIPYMES, como Aseguradora del Este SA, Itaipu
Binacional, CAVIALPA, Union Tabacalera, Perforagua, Para-
guay Refrescos SA, Caja Mutual de Cooperativistas del Par-
aguay, Financiera el Comercio, Interfisa Banco, Banco Basa,
Bancard, Vision Banco SAECA, Nevado SA, Vanguardia SA

- Delicias Cuccine, Tupi Ramos Generales SA, Telefonica
Celular del Paraguay SA, CERVEPAR y el Bco. de Fomento.

Dentro del ciclo de Conversatorios y talleres, algunos de los
temas presentados fueron:

‘Las Herramientas disponibles en el sector publico”, “Si

quiero crecer necesito formalizarme”, "Como crear una mar-

ca', "Como proyectarse al mercado internacional, Exportar
para Crecer” “Financiamiento alternativo para MiPymes y
emprendedores’, "Como potenciar mi negocio utilizando
plataformas online”, "El desafio de crecer empresarialmente
en el escenario familiar”, "La mujer y su liderazgo en el mun-
do de los negocios”, “Tecnologia para las Mipymes, herra-
mientas disponibles’, “sComo llego con mi producto a todo
el pais?, "Que implica la creacion de una microempresa”,
‘Cual es la mejor estrategia para llegar a mi publico objeti-
vo", "Atraer y retener talentos en empresas pequenas”, “Solo

es posible crecer...innovando’, “El buen manejo de las finan-
zas es la base de un negocio sostenible”

Como siempre las actividades de mayor interés siguen
siendo los conversatorios que generaron un importante im-
pacto en cada auditorio. Unas 750 personas por dia partic-
iparon de las capacitaciones que fueron dirigidas por exper-
tos profesionales acompanados de empresarios lideres que
compartieron sus experiencias con los asistentes. Jornadas
motivadoras y enriquecedoras que culminaron con un Net-
working, que, en el marco de un escenario mas distendido,
permitio que mas 150 microempresarios interactuen y esta-
blezcan una importante red de contactos.

Con muchas expectativas y emocion, 56 empresas se pre-
sentaron al PREMIO INNOVACION MIPYMES, en su segunda
edicion. Los ganadores del Permio fueron: Forma, Sabores
Tatakua, Rod, Massabor, Grupo Nova SA- Krispifit y Matute.

Ing. Javier Viveros n
Coordinador General [}
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Actividades con la CNCC - Representacion UIP.
1. Sesiones Ordinarias y Extraordinarias de la CNCC

Asistimos a todas las reuniones y eventos organizados por
la Comision Nacional de Cambio Climatico en el transcurso
del afno 2018 participando activamente en todos los debates
y resoluciones.

- Por Ley Nro. N° 6.123 promulgada el 5 de Julio 2018: La
Secretaria del Ambiente SEAM fue transformada y elevada
al rango de Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible
(MADES).

- Conforme a la Ley N’ 5875 Nacional de Cambio Climatico
se creq:

- La Direccion Nacional de Cambio Climatico: como instan-
cia ejecutiva de la Politica Nacional de Cambio Climatico.

- La COMISION NACIONAL DE CAMBIO CLIMATICO (CNCC):
como un organo colegiado de caracter interinstitucional e
instancia deliberativa y consultiva de la Politica Nacional de
Cambio Climatico.

"‘Nuevo Gobierno que asumio funciones el 15 de Agosto
2018 nombro Ministro del Ambiente y Desarrollo Sostenible
(MADES) al Sr. Cesar Ariel Oviedo Verdun.

Ver Informe anual de gestion (I).

2. Reunion de la CNCC en Pabellon Industrial de la Expo.
12 de Julio 2018

Las palabras de apertura de la Reunién anual estuvieron a
cargo del representante de la UIP y de la Abg. Ethel Estiga-
rribia,Directora de la Oficina Nacional de Cambio Climatico .
Acto seguido se hicieron varias presentaciones sobre temas
de actualidad para informacion del publico general. La UIP,
representada por Rafael Carlstein, en conjunto con la Aso-
ciacion Rural del Paraguay, representada por la Ing. Delia
Nunez, realizaron una presentacion denominada “Bosques,
Ambiente y Desarrollo”.

Ver Informacion detallada (I

3.Conversatorio Internacional sobre Cambio Climatico.
Asuncion 170718

Carmelitas Center 17 de julio de 2018

En el marco del Conversatorio Internacional “Clima y Cre-
cimiento Sostenible’, organizado por el Ministerio del Am-
biente y Desarrollo Sostenible, a travées de la Direccion
Nacional de Cambio Climatico y el AILAC expertos debat-
en sobre implicancias y diferentes aspectos del Cambio
Climatico .

Ver informacion en Documento (l1)
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4.Foro de Negocios Verdes, con Banco Mundial, MADES y
Otros - Asuncion 23 al 25 octubre 2018

Foro mostré el camino para negocios verdes: Los hego-
cios verdes constituyen oportunidad para todos los em-
prendedores, promueven el comercio y la competitividad
en los mercados cada vez mas interesados en la sosteni-
bilidad ambiental y social de las inversiones. Los hegocios
verdes contribuyen a los Paisajes Sostenibles y al desa-
rrollo econdmico, reduciendo la huella de la produccion
en el ambiente y promoviendo alianzas entre los diferentes
actores, incluyendo a las poblaciones locales. Ver: https://
paraguaybiogreenforum.com/

Ver informacion detallada en (V)

5. Convencion Marco de Naciones Unidas sobre Cambio
Climatico COP 24 esta vez en la ciudad de Katowice,
Polonia del 2 al 14 de diciembre de 2018.

‘La Cumbre del Clima llega a un acuerdo: Con un dia de
retraso, los estados acordaron en la COP24 organizada en
Polonia un programa para implementar el Acuerdo de Paris
sobre el cambio climatico. La comunidad internacional
consiguio este sabado en la Cumbre del Clima (COP24) de
Katowice (Polonia) sellar las reglas que permitiran aplicar el
Acuerdo de Paris contra el cambio climatico.

Tras unas negociaciones maratonianas que se han sucedi-
do durante los ultimos trece dias, los representantes de 197
paises lograron pactar el denominado ‘libro de reglas" que
regira la lucha contra el calentamiento global durante las
proximas décadas....

Uno de los logros de este acuerdo ha sido el de establecer
un conjunto de reglas comunes, un mecanismo de trans-
parencia, para que cada pais informe de sus avances en la
lucha contra el cambio climatico al resto de la comunidad
internacional. El secretario general de Naciones Unidas,
Antonio Guterres, asegurd que el documento consensua-
do en la cumbre del clima de Katowice (COP24) "demuestra
la resistencia del Acuerdo de Paris como hoja de ruta para
la accion climatica” “La ambicion sera el gje central de la
proxima cumbre del clima, que se reunira en septiembre de
2019 (en Chile)", anadio.

Ver: Ver informacion general en: www.silvaparcom/uip-
cncc/2018
https://www.dw.com/es/la-cumbre-del-clima-llega-a-
un-acuerdo/a-46759983 - Ver: Informe de Participacion
Nacional en COP24 (V)

Dr. Rafael Carlstein .

Representante |



CONAET| =

Comision Nacional para la prevencion y Erradicacion del Trabajo
Infantil y la Proteccion del Trabajo de los y las Adolescentes -

La Comision Nacional para la prevencion y Erradicacion del Trabajo Infantil y la Proteccion del Trabajo de los y las Adoles-
centes (CONAETI) en la que la ULP. es parte se ha reunido 6 veces en elano 2018 a fin de dar seguimiento a los programas

y proyectos relacionados con la prevencion y eliminacion progresiva del Trabajo Infantil y proteger el Trabajo de los y las
Adolescentes en nuestro pais.

Si bien es cierto que en las industrias formales no existe trabajo infantil, y que a pesar de los logros econdmicos, sociales
y de politicas publicas alcanzados por el gobierno durante estos ultimos anos, existe una alta proporcion de nifos y ninas
y adolescentes trabajadores a nivel pais, especialmente se da en el criadazgo, recoleccion de basuras, mineria, areas de
frontera, actividades deportivas y espectaculos publicos que requieren ser caracterizadas y focalizadas territorialmente.

Segun la CONAET]I, las estadisticas han mejorado levemente, lo cual se demostro en elinforme del 2017y en los avances
de la implementacion de la Estrategia Nacional de Prevencion y Erradicacion del Trabajo Infantil del 2018, se logro reducir
el trabajo infantil de 14,4% a 8,1%, es decir, 6,3%.

Cabe mencionar también que a finales del 2017 la Oficina de Asuntos Internacionales del Departamento de Trabajo de los
Estados Unidos (USDOL) publicd un nuevo resumen por sector y por actividad de las peores formas de Trabajo Infantil, el
cual fue lo oficializaron en el 2018:

'Sector / Industria Actividad

TRABAJO FORZOSO

Produccién de mandioca / mandioca, maiz, frijol, mani, sésamo, cafia de
lazucar, tomate, lechuga, melén, camote, pimiento, cebolla, zanahoria, col,

Asi mismo la Comision Nacional de Derechos
yerba mate (planta estimulante), soja, trigo, stevia y carbon vegetal.

Fundamentales en el Trabajo y Prevencion

Agricultura Criar aves de corral, cerdos, vacas, T ovejas y cabras y producir leche del Trabajo Forzoso (CONTRAFOR) en la que
Pesca, incluyendo el uso de ganchos y arpones, 1 preparacion de cebos y tambien la UIP forma parte se ha reunido
limpieza de peces t en elano 2018 en 3 (tres) oportunidadesy en
Construccion, actividades desconocidas y produccion de ladrillos el marco de sus actividades se presento al

Industria . .
Canteras de piedra caliza T y extraccion de oro Poder Ejecutivo el Anteproyecto .de De(?reto
TPy Ty por el cual se adopta la Estrategia Nacional

rabajo doméstico de Prevencion del Trabajo Forzoso que fue

Trabajo en la calle, T que incluye vendedores, lustrado de zapatos y elaborado en el seno de la Comision.

Servicios mendicidad

Carreras de caballos Sin lugar a dudas la Organizacion Interna-

cional del Trabajo (O.I.T) tiene mucho que ver
con los avances logrados en ambas comi-

Recoleccion de vertederos T

La servidumbre por deudas en la ganaderia, las granjas lecheras y las

Las peores formas
categoricas de trabajo
infantil £

fabricas de carbén vegetal

Explotacién sexual comercial y servidumbre doméstica, a veces como
resultado de la trata de personas

Uso en la produccion de pornografia infantil

Uso en actividades ilicitas, incluido el contrabando y el trafico de drogas

siones ya que este prestigioso organismo ha
elaborado los instrumentos conducentes a
llevar adelante mas efectivamente nuestras
tareas.

Lic. Sonia Fleitas

Representante Titular ante CONAETIy CONTRAFOR g
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EL CEDIAL es una Agencia de Desarrollo prestadora de ser-
vicios de desarrollo productivo y empresarial. Durante el
2018 hemos acompanado la gestion del CEDIAL en sus 4
lineas de trabajo que se detallan a continuacion:

- Grupos Empresariales Colaborativos: Mediante la orga-
nizacion y conduccion de grupos de trabajos colaborativos
se han implementado proyectos y actividades de interés
prioritario del colectivo, para el mejoramiento e innovacion
empresarial.

Grupo Alimentos Saludables:
Se han priorizado y realizado actividades vinculadas a la
adecuacion de practicas de manejo de alimentos, registros
sanitarios, acceso a beneficios mediante la cedulacion Mi-
pymes, planes de negocio y promocion comercial.
Curso Tramites para Registros y Habilitaciones ante el INAN
Cursos de Buenas Practicas de Manufactura (BPM-POES)
Taller de Cedulacion ante el MIC
Coaching en Planes de Negocios
Exposicion de Productos en la Expo FIT 2018

Grupo Moda Creativa:

Se ha priorizado e implementado un proyecto de desarrollo
creativo y produccion de una nueva coleccion de prendas
de vestir y accesorios de moda, a la que se la denomino
Coleccion "ORE".

Coaching y Asistencia técnica internacional (6 meses)
Sesion fotografica y produccion de audiovisual “Coleccion
ORE" www.youtube.com/watch?v=NnLOoFUmIlg8

- Proyectos de Desarrollo Sectorial: Mediante la prestacion
de servicios de consultoria de proyectos se han presenta-
do propuestas e implementado acciones que propicien la
introduccion de mejoras y adecuaciones productivas sus-
tentables.

Plataforma Regional de Soja Sustentable Alto Parana
- UNICOOP: Consultoria de Diseno de Proyecto para for-
talecer la Plataforma Regional Publica-Privada de Soja en
Alto Parana, que propicie el avance de la implementacion
de sistemas de produccion sustentables de granos. Pre-
sentacion a la UE para fondeo.

Nuevos materiales genéticos de Ka'a He'e - Stevia - CA-
PASTE: Consultoria de Diseno de Proyecto para identificary
caracterizar materiales genéticos de alta calidad industrial
y productividad que se adapten a diferentes zonas de pro-

45 | Memoria y Balance 2018 UIP

Bl REPRESENTACION UIP
I EN CEDIAL

duccion del cultivo. Presentacion al CONACYT-COLCIEN-
CIAS para fondeo.

Buenas practicas de Agricultura en Yerba Mate -

Centro Yerbatero del Paraguayo: Conclusion del proyec-
to de implementacion de Buenas Practicas de Agricultura
en cultivos de Yerba Mate en distritos de Itapua y Villarrica.
Proyecto UE-Al-Invest 5.0

Eventos: La produccion y organizacion de eventos temati-
cos, de contenido y de negocios es otra de las lineas de
trabajo de CEDIAL. Durante el 2018 se han realizado los
siguientes eventos:

o Mujeres que suman 2.0 - Asociacion Paraguaya de Em-
presarias, Ejecutivas y Profesionales

o Parada Saludable

o 3er Congreso de Vialidad y Transito - Asociacion Para-
guaya de Vialidad y Transito

o EXPORUEDA de Mariano Roque Alonso - Consorcio EX-
PO-UIP-ARP

o EXPORUEDA Paraguay - Brasil - Camara de Comercio
Paraguay Brasil

o Business Day - Club de Ejecutivos del Paraguay

o Acto de Cierre del Programa Al-Invest 5.0 — Union Europea

Promocion de Negocios Internacionales: Las misiones in-
ternacionales extranjeras atendidas y paraguayas organiza-
das durante el periodo 2018 han sido:

o Mision Empresarial Uruguay - Paraguay

o Mision Empresarial del Estado de Santa Catarina - Brasil
0 Mision Empresarial Vietnam

o Mision Empresarial a Paraguaya a Formosa, Argentina
(FEDEMA)

o Mision Compradores Paraguayos a Montevideo, Uruguay
o Mision Compradores Paraguayos a Huelva (Andalucia,
Espana)

Ing. Javier Viveros o

Representante |}



La unidad anti contrabando se ocupo de preparar el terreno
para la enfrentar la el desafio de la lucha anti contraban-
do, haciendo el lobby con todas las instituciones del estado
que tienen el compromiso de la lucha contra este flagelo y
trabajamos con los gremios mas afectados., en los meses
de julio y agosto de 2018, hemos visitado con el Presidente
Gustavo Volpe, vicepresidente Jorge Pappalardo y miem-
bros del consejo ejecutivo a las mas altas autoridades na-
cionales del Poder Ejecutivo, Poder Judicial y Legislativo,
para crear sinergia entre los que intervienen en esta lucha.

Las entidades con las que establecimos las reuniones
fueron: SET, Municipalidad De La Ciudad De Asuncion,
Policia Nacional, Fiscalia General del Estado, Fiscalia espe-
cializada de Delitos Econdomicos Anti contrabando, Juzgado
de Delitos Econdmicos Anti contrabando en el Palacio de
Justicia, MIC, Direccion Nacional de Aduanas, DETAVE, Mi-
nisterio de Agricultura y Ganaderia, SENAVE y SENACSA.

También acompanamos la conformacion de la Unidad In-
terinstitucional de Lucha contra el contrabando, actual-
mente formamos parte de la mesa tactica y operativa de la
UIC para articular las acciones especificas de seguimiento
y allanamiento de los comercios, asi también las incauta-
ciones de los productos de origen dudoso.

Avances Institucionales

1- Aprobacion en camara de diputados la modificacion del
codigo aduanero

2- Modificacion del sistema de trazabilidad de azucar
atreves del VUE

3- Utilizacion del sistema de trazabilidad para productos
frutihorticolas

4- Proceso de re estructuracion de COIA

5- Futura implementacion de la emision del roll de nave-
gacion para pequenas embarcaciones con el VUI.

6- Formamos parte de la mesa técnica de la UIC

UNIDAD BN
ANTICONTRABANDO =

Resultados alcanzados a la fecha

Consolidacion del Procedimiento de intervencion y/o alla-
namiento

- La UIP detecta a través de sus camaras aquellas empre-
sas que posiblemente se dediquen al contrabando, identifi-
cando el Ruc, laimagen de la fachada del localy la posicion
referenciada del lugar.

+ Esta informacion sera enviada por correo electronico
a la direccion de los citados funcionarios, para la investi-
gacion de cada contribuyente y defina la trazabilidad de las
compras de los productos que comercializan cuyo origen
es dudoso.

- Una vez analizada toda la cadena de proveedores, se so-
licita a la DETAVE a los efectos de comprobar si el proveedor
original-inicial es o no importador registrado y si realizo una
transaccion en los ultimos meses.

- Los resultados de esta investigacion, de la SETy DETAVE
se elevan a la Fiscalia Anticontrabando, a los efectos de
realizar el allanamiento e incautacion de mercaderias, pre-
vio inventario que para tal efecto la fiscalia dispondra el
cierre temporal del local.

+ Conforme el resultado la Fiscalia imputara y procesara a
los responsables del comercio.

Ciudad Del Este

Hemos logrado disminuir notoriamente el contrabando hor-
miga que viene desde el Brasil por la administracion adua-
nera de Ciudad del Este. Para logra ese resultado atacamos
el apoyo politico que tenian los paseros desbaratando la
mesa de facilitacion del contrabando instalado en la Gober-
nacion del Alto Parana, hoy ya no existe practicamente el
flujo de moto paseros

Lic. Edgar Cuevas o

Coordinador General |}
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Bl SINAFOCAL

e Sistema Nacional de Formacion y Capacitacion Laboral

CURSOS DE FORMACION Y CAPACITACION LABORAL ViA LICITACION PUBLICA NACIONAL

En el 2018, se logro una mejor articulacion con organizaciones, empresas y sociedad civil demandantes de cursos de
formacion y capacitacion laboral por medio de implementaciones de formularios de solicitudes de cursos, lista de requeri-
mientos documentales vy la lista de cursos ofertados con malla curricular, lo cual posibilitd un mayor ordenamiento en
cuanto a su registro en el Sistema Informatico y su posterior analisis por parte de las areas involucradas.

Asimismo, se contacto con el/la representante de cada institucion solicitante informando sobre los procesos del SINAFO-
CALYy se trabajo mas de cerca con aquellas a las que les fue adjudicada cursos como resultado de las Licitaciones ejecuta-
das en 2018, en cuanto a los requerimientos del local donde se desarrollaron los cursos, cantidad de inscriptos, contacto
con los institutos de capacitacion adjudicados, etc.

Se ejecutaron 2 (dos) Licitaciones en 2018: la LPN N° 04/2017 y la LPN N°01/2018.
Cursos solicitados por Departamento - 2018

Departamento Cantidad de Cursos o
U Cursos Solicitados por Departamento - 2018
Central 409
Caaguazu 219
_ Aito Parand; 43 Canindeyls; 43
Itapuia 132 Corgillers; 45 AR
mambay; 18
Paraguari 129 o ke 20 Resmbuct 12
Boguerdn; 58
Presidente Hayes 102 Sl fito Parsguay: B
. Misiones; 58
Caazapd 81
Capital 70 Concepcion: 63
Central; 403
Guairad 70 Gumir; 70
Concepcion 68 Capitat 70
Misiones 59
Boquerdn 58
San Pedro 50 Caaaspd: 81
Cordillera 45
Alto Parana 43
Canindeyu 43 Presidents Hayes: 102 Camgzis 218
Amambay 18
- Faramart 128
Neembucu 12 e tepi=: 132
Alto Paraguay 8
Logros

- Se proceso en el Sistema Informatico un total de 1616 cursos solicitados, cifra que representa el 100% de cursos solicita-
dos ingresados hasta la fecha.

- Fueron registradas 205 Instituciones solicitantes de cursos, con las que se contacto y en el caso de las adjudicadas en
Licitaciones, se dio el seguimiento correspondiente para la ejecucion de los mismos.
- Se trabajo en la implementacion de un Sistema de Gestion de Calidad de los Procesos de Gestion de Demanda
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y Supervision de Acciones Formativas del SINAFOCAL, en el marco del Proyecto FortaleceRES en Cooperacion con la
Agencia GIZ de Cooperacion Alemana al Desarrollo, lo que permitié identificar los desafios de la dependencia en cuanto
a la Gestion de las Acciones Formativas, iniciando con la revision del Manual de Procedimientos de Gestion de Programas

Formativos.

Cursos de Capacitacion Laboral - LPN N° 04/2017
Como resultado de la Licitacion Publica Nacional, LPN N°04/2017, se establecio una lista de 59 cursos de capacitacion
para distintas localidades, respondiendo de esta manera a 50 instituciones solicitantes y llegando a 1.475 beneficiarios

aprox.
oopameo | otiadte

Central 10
Cordillera 9
Misiones 8
Capital 7
Concepcién 4
San Pedro 3
Guaira 3
Alto Parana 3
Caaguazu 3
Paraguari 2
Boquerdn 2
Itapua 2
Canindeyu 2
Presidente Hayes 1

+ Cursos de Capacitacion Laboral - LPN N° 01/2018

Pammuar; 2

Campumeix 3

Alto Parana;

San Pedirc;

Bogqueron; 2

Cantidad de Cursos LPN N2 04/2017 por Departamento

Canindeyisc 2
Pracidente Hapes: 1

tapia: 2

Central: 10

Concepoion; 4

Capital; 7

Como resultado de la Licitacion Publica Nacional, LPN N°01/2018, se establecio una lista de 147 cursos de capacitacion
para distintas localidades, respondiendo de esta manera a 80 Instituciones Solicitantes y llegando a 3.675 beneficiarios

Cordillera

San Pedro 5

Canindeyu

Boquerdn 4

Presidente Hayes ¢

Paraguari

Caazapa

Central 2

aprox.
oepariamento | £t de
Central 29
Itapua 2
Caaguazu 1
Misiones 1
Concepcién 9
Capital 9
Guaira 8
Alto Parand 6

Alto Paraguay

Neembuct 1

Cursos ejecutados LPN N2 01/2018 por Departamento

Presidents Hayes; 4
Eoguencn; 4 Paraguart 4

Caazapd; 3

Canindeyi: 4
San Pedro; 5

Cordiflera; 6 Cantral ;2

Atz Parand; £ Atto Parsguay; 2
Gusirs; B

Heembuci; 1

Capitsh @
Central; 22

Concepoitn; 2

Misiones: 13

Hapila: 23

Caaguazi; 15
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PROYECTOS DE FORMACION Y CAPACITACION LABORAL 2018

En el 2018 se ejecutaron 10 Proyectos de Capacitacion, dando como resultado la certificacion de unos 3.940 beneficiarios
aproximadamente.

PROYECTO “OPORTUNIDADES DE EDUCACION TECNICA PARA EL TRABAJO” SINAFOCAL - UIP

En el Marco del Proyecto de referencia, que tuvo como objetivo el de insertar al mercado laboral mas rapidamente a
jovenes capacitados en el nivel técnico y habilidades para la vida, respondiendo a la necesidad empresarial como asi tam-
bién a las necesidades individuales de los jovenes de poder acceder a mejores puestos de trabajo, dio como resultado 112
beneficiarios capacitados en la especialidad de Farmacia y 57 beneficiarios en la especialidad de Mecatronica, impartidos
en la Ciudad de San Lorenzo, Departamento Central.

Cantidad de Beneficiarios por Especialidad
Especialidad . .
Beneficiarios
. 11 ® - & & @ -
Farmacia 112 2 o dddid i
Mecatrdnica 57 5 e o 0 0 0 @
w..-mnonz ""GG'

En el marco del mencionado proyecto, se realizo la puesta en marcha del laboratorio de Mecatronica como capacidad
instalada para el uso igualitario del mismo por parte de los alumnos becados del area de mecatronica. La implementacion
del mencionado laboratorio conto con financiamiento total por parte del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social,
que ademas ha realizado la verificacion de las instalaciones.

PROYECTO UIP “APOYO A LA INSERCION DE JOVENES EN LA EDUCACION FORMAL DE NIVEL TECNICO EN EL MARCO DE
LA EDUCACION TECNICA SUPERIOR - ETAPA 2" - SINAFOCAL- UIP

Este Proyecto tuvo como objetivo acompanar el proceso para proveer a los jovenes mayores Educacion Técnica superior
con el fin de elevar su desarrollo profesional, que les permita una insercion laboral profesional rapida en las industrias del
pais. Como resultado, fueron capacitadas 44 personas en las areas de Logistica, Recursos Humanos, Administracion y Me-
catronica, impartidos en la Ciudad de San Lorenzo, Departamento Central

Sy | UEREEICS Beneficiarios por Especialidad
Beneficiarios
Administracion 1 3 13 o s &8 8 & 5 5 &8 & & 8 ®
e VY YT YYYYYYYY
Mecatroénica 11 1 A
o 7 Y T Y Y Y Y Y YY
Logistica 1 0
10
Recursos 10 Logitice &i‘*i*‘ii&ii
Humanos

10 & & & & & & & @ .i
Recursos Humanos l.im-'ll.‘-ﬁl.“.-'"'l
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PROYECTO CNT “DESARROLLO DE LAS CAPACIDADES DE CAPITAL HUMANO Y LABORAL DE ORGANIZACIONES SO-
CIALES EN LOS DEPARTAMENTOS DE SAN PEDRO, AMAMBAY, MISIONES, NEEMBUCU, CENTRAL Y CAAGUAZU (TER-
CERA FASE)”

Con el objetivo de propiciar la insercion laboral y el emprendedurismo a través del desarrollo de las capacidades de los
beneficiarios de los cursos desarrollados, fortalecer vinculos entre el sector publico, la sociedad civil organizada y el sector
privado, desarrollar capacitaciones de calidad, eficiencia y calidez en mando medios y oficios y fomentar el espiritu em-
prendedory la creacion de micro empresas, fueron desarrollados 11 cursos de varias especialidades en los Departamentos
de referencia, dando un total de 300 beneficiarios certificados.

Curso Departamento Distrito Cantu.ia.d fie

Beneficiarios
Electricidad Domiciliaria Amambay Bella Vista Norte 24
Manicura y Pedicura Amambay Pedro Juan Caballero 2 9
Peluqueria Amambay Pedro Juan Caballero 2 9
Reparacion de Celulares Caaguazu C arayao 2 3
Elaboracién y Comercializacidn de Alimentos Central Nueva ltalia 24
Corte y Confeccién Misiones Ayolas 2 8
Refrigeracién Basica Misiones Ayolas 2 9
Corte y Confeccién Neembucu Mayor Martinez 3 1
Elaboracién y Comercializacién de Alimentos San Pedro Nueva Germania 2 8
Panaderia y Confiteria San Pedro Santa Rosa del Aguaray 28
Refrigeracién Basica San Pedro San Pedro del Ycuamandyyu 27

PROYECTO CGT “PROYECTO DE FORMACION Y CAPACITACION LABORAL PARA COMUNIDADES DE ESCASOS RECUR-
SOS - ETAPA 2"

El Proyecto de referencia tiene como objetivo llegar a beneficiarios de comunidades de escasos recursos en los Departa-
mentos de Central, Guaira y San Pedro, para contribuir al fortalecimiento de las capacidades del capital humano de comu-
nidades de escasos recursos, para su insercion laboral en la sociedad, como emprendedores o como personal calificado,
de acuerdo a las exigencias del mercado.

Curso Departamento Distrito :::::;:r?:s
Cajero Comercial Central Villa Elisa 28
Electricidad Domiciliaria Central San Lorenzo 21
Manicura Pedicura Central Villa Elisa 24
Panaderia y Confiteria Central San Lorenzo 29
Panaderia y Confiteria Central Villa Elisa 28
Reparacién de Celulares Central Villa Elisa 29
Panaderia y Confiteria Guaira M bocayaty 2
Peluqueria Guaira M bocayaty 2 4
Manicura Pedicura San Pedro Choré 20
Reparacién de Celulares San Pedro Choré 27
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PROYECTO CUT “FORMACION Y CAPACITACION PARA EL FORTALECIMIENTO DEL CAPITAL HUMANO”

En el Marco del Proyecto de referencia, se ejecutaron 11 acciones formativas, de conformidad al Convenio Especifico de
Cooperacion Interinstitucional entre el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (MTESS), el Sistema de Formacion
y Capacitacion Laboral (SINAFOCAL) y la Central Unitaria de Trabajadores (CUT), que tuvo por objetivo desarrollar un plan
de accion que financie la Formacion y Capacitacion Laboral para el Fortalecimiento del Capital Humano de los miembros
de las comunidades de los Departamentos de Central, Itapua y Alto Parana, para su insercion laboral en la sociedad como
emprendedores o como capital humano calificado de acuerdo a las exigencias del mercado global. Estas acciones for-
mativas, dieron como resultado 298 beneficiarios.

Curso Departamento Distrito Canﬁfiafd f’e

Beneficiarios
Instalador de Aire Acondicionado Alto Parand Ciudad del Este 30
Manicura y Pedicura Alto Parana Ciudad del Este 25
Reparacién de Celulares Alto Parana Ciudad del Este 27
Elaboracion y Comercializacion de alimentos Central S an Lorenzo 33
Manicura y Pedicura Central S an Lorenzo 18
Reparacién de Celulares Central S an Lorenzo 18
Artesania en Cuero Itapua E ncarnacion 2 8
Cajero Comercial Itapua E ncarnacion 3 5
Instalador de Aire Acondicionado Itapua E ncarnacion 2 3
Manicura y Pedicura Itapua E ncarnacion 3 6
Reparacién de Celulares Itapua E ncarnacion 2 5

PROYECTO CIRD “APOYO A LA CONSOLIDACION DEL SISTEMA NACIONAL DE FORMACION Y CAPACITACION LABORAL
DEL PARAGUAY" - CALL CENTER

El Proyecto de referencia presenta varios componentes de los cuales el Componente 6, corresponde a la gjecucion de
Acciones Formativas para el Apoyo a la Insercion laboral en diversos sectores.

La Actividad 1 comprende la capacitacion en especialidades relacionadas al sector Call Center (Atencion al Cliente, Habili-
dades en Ventas, Habilidades en Cobranzas). Estas acciones formativas ejecutadas en Asuncion y el Departamento Central
tenian como meta 1.200 personas capacitadas en las distintas especialidades, cifra que fue superada, dando como resulta-
do 1.253 beneficiarios de las distintas especialidades y logrando un porcentaje de egresados insertados laboralmente del
48% del total.
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Especialidad Departamento Cantu.:la-d f’e
Beneficiarios
Habilidades en Cobranzas C apital 540
Atencion al Cliente Capital 538
Habilidades en Ventas Capital 175

Las Actividades 2 y 3 comprenden, la capacitacion de 25 personas en la especialidad de Soporte al Usuario y 25 personas
en la especialidad de Community Manager, respectivamente.

. Cantidad d
Especialidad Departamento an .a. _e
Beneficiarios
Soporte al Usuario Capital 25
Community Manager Capital 25




La Actividad 4 comprende la Capacitacion a 53 personas en la especialidad de Operadores de Tambo.

Especialidad Distrito Departamento Cantidad
Formacion en Operadores de Tambo | J. Eulogio Estigarribia Caaguazu 28
Formacién en Operadores de Tambo S an Estanislao San Pedro 25

PROYECTO SARAKI

El Sistema Nacional de Formacion y Capacitacion Laboral vela por el sector de Personas con Discapacidad en lo que
respecta a las politicas de empleo, son 3 anos de la creacion del Departamento de Gestion para la Formacion Laboral
Inclusiva (Octubre del 2015), por consiguiente, y haciendo un analisis cualitativo y cuantitativo ha aumentado de forma
significativa en cuanto a la cantidad y la cobertura. A principios del 2018 el SINAFOCAL firma un Convenio Especifico con la
Fundacion SARAKI para la realizacion de 38 cursos cuyos resultados son los siguientes:

+ Un total de 866 egresados

+ 21 beneficiarios que realizaron pasantias laborales como primera experiencia laboral.

+ Realizacion del servicio comunitario con los alumnos de Manicura y Pedicuro, Automaquillaje y Maquillaje Social de los
cursos de central y capital. En fecha 17 de mayo del 2018 en la Secretaria Nacional de Derechos Humanos para Personas
con Discapacidad SENADIS, con 43 ciudadanos beneficiados por los servicios brindados por los alumnos de los cursos.

+ Acceso al mercado de trabajo con el fin de mejorar la calidad de vida por medio del Autoempleo a 213 egresados para la
implementacion de sus propios emprendimientos con acompanamiento de la elaboracion del plan de negocio.

Asimismo, destacar que en este ano se ha incluido la especialidad de “Lenguaje de Sefas Basico", con el objetivo de
romper las barreras de la inclusion, estableciendo los mejores mecanismos de comunicacion, en este caso, con las Per-
sonas con Discapacidad Auditiva. Los mismos se realizaron para los sectores tanto publicos (a funcionarios publicos en la
Secretaria de la Funcion Publica) como privados (a Empresas y Organizaciones, en la Fundacion Saraki). La cultura em-
prendedora se fomenta en el sector a traves de los cursos de Emprendedurismo, para los beneficiarios que tienen como
objetivo generar sus propios negocios; alumnos que, a traves de los cursos del SINAFOCAL hayan podido generar un Plan
de Negocio factible y ajustado a las necesidades del mercado.

En el mes de Octubre se ha suscrito otro Convenio Especifico con 40 cursos a ser gjecutados, a la fecha se encuentra en
plena ejecucion 15 acciones formativas que se ha previsto para el 2018 y, 25 cursos para iniciar en el 2019.

Cursos del periodo Octubre - Diciembre 2018:

ITEM CURSOS LOCALIDAD
1 Reciclaje Sustentable Caaguazu
2 Emprendedurismo y Plan de Negocios Caaguazu
3 Elaboracién de Productos de Limpieza Villarrica
4 Emprendedurismo y Plan de Negocios Villarrica
5 Reciclaje Sustentable Pilar
6 Operador Basico de Computadoras Encarnacion
7 Operador Basico de Computadoras Encarnacion
8 Emprendedurismo y Plan de Negocios Hernandarias
9 Elaboracién de Productos de Limpieza Hernandarias
10 Auxiliar Administrativo Fdo. de la Mora
11 Reciclaje Sustentable Fdo. de la Mora
12 Operador Basico de Computadoras Asuncién
13 Operador Basico de Computadoras Asuncién
14 Formacién de Emprendedores Asuncién
15 Lengua de Sefas Basico Asuncién
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PROYECTO KOLPING “PROYECTO DE FORMACION Y CAPACITACION PARA UN PARAGUAY MAS DIGNO Y PRODUCTIVO
m"

Este Proyecto tiene como objetivo acompanar el desarrollo del pais, capacitando profesionalmente a jovenes y adultos
para lograr una insercion laboral decente, mediante una competente formacion integral en la especialidad elegida. Como
resultado, se ejecutaron 22 Cursos de Capacitacion, llegando a un total de 648 beneficiarios capacitados de distintos De-
partamentos del pais.

MODELO PARAGUAYO DE FORMACION DUAL- MOPADUAL

El aho 2018 se constituyd en un exitoso ano de implementacion del PLAN PILOTO Programa Modelo Paraguayo de For-
macion Profesional Dual (MOPADUAL), de la mano de técnicos de diversas areas del MTESS -SNPP, CTFP-PJ y SINAFOCAL,
asi como del invaluable asesoramiento de los expertos del Instituto Federal de Formacion Profesional de Alemania (BiBB),
el experto CIM/GIZ y la participacion de empresas, tutores, instructores y aprendices.

El Modelo Paraguayo de Formacion Profesional Dual, ha demostrado ser suficientemente eficiente en Alemania y otros
paises, en la lucha contra el desempleo juvenily la obtencion de personal cualificado para las empresas.

SINAFOCAL se ha constituido en el ano 2018 en el 6rgano rector de la gjecucion de la formacion profesional dual, ejercida
a través de una Coordinacién MoPaDual en la institucion.

IMPLEMENTACION DEL PLAN PILOTO

Se implementaron 2 carreras profesionales, para un total de 56 aprendices:

+ Mecanica Industrial, 18 aprendices en 4 empresas privadas: INC, CORSAT S.R.L., WAL METALURGICA SR.L. y TOSONI
PREDA INGENIERIA.

« Electricidad Industrial, 38 aprendices, en 2 OEE: ANDE y RETAIL

Los cursos de formacion profesional dual del PLAN PILOTO duran 2 anos y fueron programados a tiempo completo con
3.600 horas de instruccion curricular. EL30% del aprendizaje se realizd en aulas equipadas del SNPP Centraly del CTFP-PJ
Centro Tecnologico de Formacion Profesional - Paraguayo Japones (teoria y talleres) y el 70% se desarrollo en practicas
laborales en las empresas e instituciones.

CALIDAD EN LAS ESTRATEGIAS DE FORMACION Y CAPACITACION LABORAL

Por otro lado, el mandato de SINAFOCAL no se sujeta solamente en realizar cursos de capacitacion laboral, sino también
apoyar el desarrollo y transferencia de tecnologias de vanguardia, para ir creando programas muy especiales, con miras a
transformar sistemas para determinadas poblaciones y en sus distintas caracteristicas a fin de atender a las necesidades
actuales del mercado. Una de sus funciones fundamentales es la innovacion en los estandares de formacion y capacita-
cion laboral.

Otro pilar fundamental para la calidad de la formacion profesional es la Supervision de Cursos que en esta etapa de su
creacion institucional se encuentra mejorando y perfeccionando el mecanismo, desde el ano 2017 se crea como producto
institucional las supervisiones desarrolladas a los cursos dictados por los IFCL del sector publico y privado.

Un importante paso para el empoderamiento institucional fue la aprobacion del Decreto N° 5.442 que reglamenta la Ley
N° 1652/00 de creacion del SINAFOCAL, el cual establece el REIFOCAL. La implementacion del registro tiene el objetivo
principal de mejorar la calidad institucional de los institutos de formacion y capacitacion laboral, dandole prestigio y for-
malidad a través del reconocimiento de sus programas curriculares y de acreditacion. Con la implementacion de este sis-
tema se pretende garantizar los estandares de calidad en el servicio de formacion y capacitacion laboral, contribuyendo a
la productividad y desarrollo del pais. EL REIFOCAL tiene a su cargo establecer los requisitos de infraestructura, capacidad
técnica, pedagogica y contenidos programaticos de los institutos de formacion y capacitacion laboral publicos y privados,
susceptibles a ser registrados y categorizados.

Ing. César Ayala u

Representante |}
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CONSEJO DE I
INVERSIONES IS

Proyectos Aprobados por MES - Aho 2018

Mes NUMERO MANO DE INVERSION Millones G. INVERSION TOTAL
PROYECTOS OBRA NACIONAL EXTRANIJERA | MILLONES G. | Millones U$S
Enero 7 74 45,139 4.856 49,995 8,9
Febrero 5 90 12.782 - 12.782 2,3
Marzo 3 112 7.558 2.273 9.831 1,8
Abril B 14 1.956 0 1.956 0,3
Mayo 10 245 177.160 - 177.160 31,6
Junio 7 338 164.593 0 164.593 29,4
Julio 7 83 37.796 1.120 38.916 6,9
Agosto 9 176 74.948 92.111 167.059 29,8
Setiembre 12 504 51.186 13.787 64.973 11,6
Octubre 8 379 17.366 35.210 52.576 9,1
Noviembre b%) 244 163.548 68.688 232.235 40,0
Diciembre 5 36 43.309 11.500 54.809 9,4
TOTAL 97 2.295 797.341 229.545 1.026.885 181
97 2.295 797.341 229.545 1.026.885 181
ESTADISTICA DE INVERSIONES - LEY N° 60/90
, Comparativo Aiios 2017 - 2018
ANo | NUMERO IMANO DE INVERSION (Millones G.) US$S
PROYECTO| OBRA NACIONAL |EXTRANJERA| TOTALM illones
2017 110 1.961 1.536.221 326.719 1.862.940 332
2018 97 2.295 797.341 229.545 1.026.885 183
Diferencia -13 334 -738.880 -97.174 -836.055 -149
A DICIEMBRE 2017 - 2018
Variacion-|  11,8% | 17,0% | -48,1% | -297% | -449% | -44,8%

Sr. Roberto Eguia .

Representante |}

Memoria y Balance 2018 UIP | 4




— ALIANZA NEO-PY

El programa refleja coherencia con las politicas nacionales de empleabilidad laboral de la juventud. La Alianza Neo-Py
se ha constituido en la primera iniciativa en el pais de articulacion en torno al Ecosistema de Empleabilidad Juvenil, un
espacio de expresion y visibilizarian de actores estratégicos de la sociedad paraguaya protagonistas de mejoras en su
funcionamiento, con su incidencia en politicas publicas. (D.G.E.), SN.PP., SINAFOCAL, MEC, U.I.P. y Fundacion Saraki - CIRD.
Su legado principal puede valorarse en su capacidad para posicionar el tema de la Empleabilidad Juvenil en la agenda
nacional. Contribuyendo en forma directa, al mejoramiento de la gobernabilidad democratica y la inclusion y cohesion
social, a mediano y largo plazo.

La efectividad NEO-PY se puede valorar como media-alta, desde una mirada de conjunto a como su ejecucion ha logrado
los objetivos e intenciones de la intervencion. La confianza para trabajar de cerca con autoridades de instituciones publi-
cas, mostrando iniciativas y recuperando aprendizajes de las experiencias.

Los resultados esperados del Programa han sido alcanzados globalmente en todos sus componentes, aunque en algunos
en forma incompleta. La cantidad de beneficiarios resulta mas que satisfactoria. Destaca la cantidad de jovenes inscriptos
en cursos de formacion para el trabajo de corta duracion. La discriminacion positiva a favor de las mujeres sobrepasa con
una ligera diferencia y hubiera sido mas destacable una perspectiva de género como estrategia del Programa.

Sra. Guillermina de Imlach N
Representante |}
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UNIGON

INDUSTRIAL
PARRGABAYA UNION INDUSTRIAL PARAGUAYA
ESTADO DE RESULTADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
EGRESOS Subtotales Totales INGRESOS Subtotales Totales |
EGRESOS OPERATIVOS 10.492.684.072 INGRESOS OPERATIVOS 11.899,983.069
UNIDAD CEFPROCAL SERVICIOS
Area de capacilacion 1.101.412.212 Unidad de Certificaciones
Area de consultoria 17.363.636 Certificaciones 1.813.546.334
Gastos generales CPR 402.277.828 Unidad CEPPROCAL
UNIDAD MP Y CERTIFICACIONES Cursos, seminarios consultorias, otros 1.464.189.509
Gastos administrativos WP 497.783.612 Unidad ITS - CPR
Gastos por carlificaciones 28.604.334 Carreras (TS 280.015.000
SEDE CERRO CORA Sede CERRO CORA
Gaslos generales CC 357.027,301 Alguileres cobrados (Fl,Gremios, Cedial) 91.211.424
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES Sede SACRAMENTO
Amortizaciones del ejercicio 244,313.150 Alquileres salas y equipos 61.438.364
Depreciacion del ejercicio 1.156.839.698 GREMIALES
CUOQOTAS SOCIALES PAGADAS Ing por |
Feprinco, Cedial 39.000.000 Cuotas sociales 2.499,301.000
CENTRO INFORMATICA Ingresos por EXPO
Gastos administrativas informatica 64,504.425 Ingresos par dividendos 3.100.806.819
SEDE SACRAMENTO Alquileres de stand y sala de canf. 581.350.238
Gastos administrativos 2.241.401.183 Semana de la industria
Gaslos generales 1.062.474.369 Semana de la industria ingresos 91.090.826
DPTO. DE PRENSA Otros ingresos gremiales
Gastos administrativos 283.507.118 Encuentro anual MIPYMES 172.109.880
DPTO. COBRANZAS Fondo Comision de Damas
Gastos administrativos 250.493.313 Alguiler de Stand Expa Comision de Damas 40.909.099
DPTO. DE RR.HH. U.L.P. JOVEN
Gastos administrativos 67.203.891 Eventos U.1.P. JOVEN (FEIP, varios) 1.080.324.750
UNIDAD GREMAIL Filial Ciudad del Este
Gaslos administrativos 415.526.457 Certificaciones 284,381,370
Gastos evento Mipymes 63.572.089 Cuotas sociales 117.067.252
EGRESOS POR EXPO Cursos, seminarios consultorias, otros 63.172.729
Gastos pabellon industrial 267.332.541 Eventos Varios
Aporte inicial Expo 200.000.000 Vanta de libros 400.000
GASTOS DE REPRESENTACION Proyectos ingresos 158.670.382
Gastos de representacion, por viajes, presidencia 100.679.876|
SEMANA DE LA INDUSTRIA INGRESOS NO OPERATIVOS 2.245.474.756
Arerciones Semana de la Industria 230630668 Intereses ganados
COMISION DE DAMAS Intereses ganados caja de ahorro 4.767.674
Afencicnes y eventos comision de damas 26.214.982 Intereses ganados CDA 410.705.669
U.LP. JOVEN Comision ganada por afinidad tarjetas 5.516.441
Egresos de UIP JOVEN 874.273.652 Otros ingresos
FILIAL CDE Diferencia de cambio 312.375.884
Egresos Filial CDE 176.453.382 Alguiler edificio UPA 1.167.120.816
PROYECTOS Otros ingresos 79.410.063
Proyectos 267.827.933 Venta de activo fijo 265.578.109
GASTOS ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
Gaslos Asamblea ordinaria §6.966.422
OTROS EGRESOS

IMPUESTO A LA RENTA 11.454.752
Impuesto a la Renta 11.454.752

EXCEDENTE DEL EJERCICIO 2018

3.640.319.001

TOTALES

TOTALES

14.145.457.825

Contadora

14.145.457.825
7

Lic. Ghiara€apde

esorera

s
Yid

Lic. Gu ’av Volpe

Présidente
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UNION INDUSTRIAL PARAGUAYA

fuﬂéﬂz'rm AL BALANCE GENERAL DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
PARAGUAYA
ACTIVO Subtotales Totales PASIVO Subtotales Totales
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
DISPONIBILIDADES 2.416.284.188| |PROYECTOS EN DESARROLLO 794.250.231
RECAUDACIONES A DEPOSITAR Anticipes de Proyectos USAID CEAMSO a realizar 77.760.271
Recaudaciones a depositar 193.569.777 Anticipos de Proy Universidades a realizar 41.100.000
BANCOS Anlicipos de Proyectos SINAFOCAL a realizar 675.389,.960
Cuentas corrientas G. 1.767.154.617
Cuentas corrientes USS 134.203.042 OBLIGACIONES COMERCIALES 1.959.135.756
Cuentas corrientes EURO 313.326.752 PROVEEDORES y ACREEDORES
FONDO FILIO Proveedores 1.890.188.820
Fondo fijo 8.000.000 Anticipos varios 68.945.936
CREDITOS A CORTO PLAZO 13.478.563.443| |PROVISIONES 72.398.538
CUENTAS A COBRAR Retenciones legales 9,676,091
Cuentas a cobrar 1.799.868.371 Aportes v retenciones a pagar (IPS) 62.722.447
Cuenlas a cobrar Universidad Paraguayo Al 1.478.176.963
Al lnvest 5.0 1.095.504.736 PATRIMONIO NETO 60.450.134.119
Salamanca 96.728.509 CAPITAL SOCIAL
Frestamo Censorcio UPA-UNIBE 15.000.000 Capital Social 40.938.055.899
OTROS CREDITOS
Sequros a devengar 30.308.703 RESERVAS
Creditos fiscales 1.643.120.535 Reserva de revaluo 10.761.709.700)
Craditos varios Anticipo a proveedores 31.353.048 Reserva tecnica 5.110.049.519]
COLOCACIONES CDA
Colocaciones en G. 1.500.000.000 RESULTADOS
Colocaciones en US$ 5.512.324.881 EXCEDENTE DEL EJERCICIO 3.640.319.001
Intereses Reconocidos por Devengado 276.177.696
ACTIVO NO CORRIENTE
INVERSIONES 6.619.676.075
MEJORAS EN PROP.DE TERCEROS
Pabellen Industrial 1.092,132.610|
Amortizaciones -£543.265.429
INVERSIONES EN PROYECTOS
Capitalizacion Univer.Pyo-Alemana 6.170.808.894
BIENES DE USC 40.587.556.261
INMUEBLES
Inmuebles Cerro Cora 9.362.004.424
Inmuebles San Lorenzo 4.429.894.208
Construcciones San Lerenzo 8.929.240.349
Inmuebles Sacramento 12.587.033.524
Inmuebles Sacramento 2 1.839.325.198
Inmuebles San Bernardine 531,293.481
Edificio Santa Ana 650.515.862
Inmuebles Barcequillo 508.374.384
Inmuebles Allos de Leopardi 5.499.069.335
Depreciacionas acumuladas -5.672.086,515)
MUEELES Y EQUIPOS
Muebles v Equipos Cerro Cora 727.870.417
Muebles y Equipos Sacramento 2.070.010.383
Muebles y Equipos San Lorenzo 4B85.246.868
Muebles y Equipos Filial Alto Parana 19.805.134
Maaquinas v Equipos Proyecto Sinafocal 470,012,256
Depreciaciones acumuladas -2.290.745.927
RODADOS
Rodados 520.763.088,
Depreciaciones acumuladas -182.865.380)
INFORMATICA
Informatica Cerro Cora 297.3356.298
Informatica Sacramento 201.591.381
Informatica San Lorenzo 21.244.082
Informatica filial Allo Parana 4.705.067
Informatica filial Guaira 3.055.329
Depreciaciones acumuladas -415.155.983
ACTIVOS INTANGIBLES 83.459,563
Software, Licencias y Marcas 163.844.023
Amortizaciones -80.384.480
CARGOS DIFERIDOS 90.379.114
Mejoras en Predio Ajeno Filial Allo Parana 58.838.020)
Amertizacionss -58.838.019)
Fundacion Industrial - Fondo de Apoyo 326.163.739
Amortizaciones -244 622 805
CPL - Fondo de Apoyo 35.352.716
Amortizaciones -26.514 537

TOTAL ACTIVO 63.275.918.644| | TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 63.275.918.644

f

1}
Lic. Gustavo Yolpe
Presifjente

c.PQarolina Amarilla
Contadora
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| OPINION DEL AUDITOR EXTERNO SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL
CONTRIBUYENTE

Al Sefior Presidente y Miembros del Directorio de
UIP (UNION INDUSTRIAL PARAGUAYA)

Identificacion de los estados financieros
' Hemos auditado los estados financieros que se acompafian de UIP (UNION INDUSTRIAL
' PARAGUAYA), que comprenden el balance general al 31 de Diciembre de 2018, y el
estado de resultados, estados de cambios en el capital y estado de flujo de efectivo por el
afio que termino en esa fecha, asi como un resumen de politicas contables importantes y
otras notas aclaratorias.

Responsabilidad de la administracién por los estados financieros

La administracion de UIP es responsable de la preparacion y presentacion razonable de
estos estados financieros de acuerdo con normas contables vigentes en Paraguay. Esta
responsabilidad incluye: disefiar, implementar y mantener el control interno relevante a la
preparacién y presentacion razonable de los estados financieros que estéen libres de
representaciones erréneas de importancia relativa, ya sea debidas a fraude o a error;
seleccionando y aplicando politicas contables apropiadas, y haciendo estimaciones
contables que sean razonables en las circunstancias.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros con
base en nuestra auditoria. Condujimos nuestra auditoria de acuerdo a normas de auditoria
vigente en Paraguay y emitida por el Consejo de Contadores Publicos del Paraguay.
Dichas normas requieren que cumplamos con requisitos éticos asf como que planeemos y
desempefiemos la auditoria para obtener seguridad razonable sobre si los estados
financieros estan libres de representacion errénea de importancia relativa.

Una auditoria implica desempefar procedimientos para obtener evidencia de auditoria
| sobre los montos y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de
. representacion errénea de importancia relativa de los estados financieros, ya sea debido
al fraude o a error. Al hacer esas evaluaciones del riesgo, el auditor considera el control
interno relevante a la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros por
la entidad, para disefiar los procedimientos de auditoria que sean apropiados en las
circunstancias, pero no con el fin de expresar una opinién sobre la efectividad del control
interno de la entidad. Una auditoria también incluye evaluar la propiedad de las politicas :
contables usadas y lo razonable de las estimaciones contables hechas por la
administracion, asi como evaluar la presentacion general de los estados financieros.

Creemos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionar una base para nuestra opinién de auditoria.

Opinién

En nuestra opinién, los estados contables antes mencionados presentan razonablemente,
en todos los aspectos de importancia, la situacion patrimonial y financiera de UIP (UNION
INDUSTRIAL PARAGUAYA), al 31 de Diciembre del 2018, y el resultado de sus
operaciones y su flujo de efectivo, por el ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad
con los principios de contabilidad generalmente aceptados.

Avda. Cristobal Colén N" 2346 esq. Dinamarca . Asuncion, Paraguay. Tel (021) 426 217 - 426 208 - 426 215
E-mail: noraanegeonsultores.com
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Informe sobre otros requisitos legales y reguladores
En cumplimiento de disposiciones legales vigentes informamos lo siguiente:

a) UIP (UNION INDUSTRIAL PARAGUAYA), mantiene sus registros de acuerdo con lo
| establecido en la Ley 125/91, Ley 2421/04 y sus reglamentaciones,
b) A la fecha del presente informe, la sociedad ha cumplido con los pagos y/o ha
provisionado sus obligaciones impositivas con el afio finalizado el 31 de
Diciembre del 2018.
| c) Se ha dado cumplimiento a lo establecido en la Resolucién General N° 29/2014 y
| las modificaciones dadas por la Resolucién General N° 75/16, que reglamenta el
articulo 33 de la Ley 2421/04, no habiendo aspectos materiales impositivos que
mencionar.

Asuncion, 20 de Febrero del 2019

itores — Asesores Contables y Tributarios)

NCG Consultores (A

artinez de Gomez
N°062/15 - Matricula CCP: C-163

Lic.
Regi
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UNION
INDUSTRIAL
PARAGUAYA

Asuncion, 06 de marzo de 2019

Sefior

LIC. GUSTAVO VOLPE, Presidente
Unién Industrial Paraguaya - UIP
Presente

De nuestra consideracion:

Tenemos el agrado de dirigirnos al Sefior Presidente, en nombre
de los miembros de la Comision Revisora de Cuentas y, por su intermedio, a la Asamblea
General Ordinaria a celebrarse el préximo 26 de marzo de 2019, a los efectos de dar
cumplimiento al Art. 69 Inciso C de los Estatutos Sociales.

Deseamos manifestar que hemos asistido a las reuniones del
Consejo y la Junta Directiva de la Institucién, realizadas durante el periodo y que hemos
analizado conceptualmente la Memoria, el Balance General y el Estado de Resultados,
correspondientes al ejercicio con cierre al 31 de Diciembre del 2018, y que fueran sometidos
a nuestra consideracién por la Junta Ejecutiva de la institucion.

A los efectos de la realizacién de la auditoria contable, fue
contratada la empresa NCG Consultores, que ha emitido un dictamen sin observaciones,
considerando que los estados contables, presentados por la Unién Industrial Paraguaya,
justifican razonablemente en todos sus aspectos de importancia la situacién financiera y
patrimonial de la entidad y los resultados de las operaciones al 31 de Diciembre del 2018.

En nuestra opinién, los estados financieros mencionados
presentan _razonablemente la situacion patrimonial y financiera y los resultados de sus

al Serior Pra3|den entamente.

t"‘_:_,______ ___§
LIC. C]J-UDLO PUSINERI SR XORNI PA
Miembro Titular y Presidente
FUNDALION —— Expedicidn de Materia Prima (GRAM
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Tel. (021) 606 988.
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Visite nuestro sitio web

WWW.Uip.org.py
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