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MENSAJE DEL PRESIDENTE

Al finalizar esta gestidn como Presidente de la Unidn
Industrial Paraguaya, quiero dirigirme a los queridos so-
cios de la institucién para compartir algunos logros que
estoy seguro serviran de puntapié para seguir avanzan-
do en ese gran suefo de ver desarrollarse a la industria
paraguaya.

- Estamos muy orgullosos de haber impulsado el au-
mento del 40% del margen de preferencia a favor de los
productos de nuestra industria en las compras publicas,
y de haberlo logrado

- También logramos el levantamiento de una restriccion
aduanera argentina que impedia el ingreso de merca-
derias paraguayas

- Y hablando de exportaciones, conseguimos la
elevacién del nivel de embalse de Yacyretd para permitir
que el arroz paraguayo llegue, por primera vez, a Irak.

Y porque buscamos que nuestros asociados tuvieran
mas herramientas para exportar mas e internaciona-
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lizarse, creamos el servicio de Internacionalizacién en la
UIP, para que las empresas asociadas puedan participar
de ferias y ruedas de negocios internacionales, con la
asistencia de consultores especializados

En ese sentido, quiero mencionar que hemos logrado
concretar junto con la Cadmara Paraguaya de Supermer-
cados (CAPASU) una importante alianza a través de la
Asociacion Latinoamericana de Supermercados (ALAS),
para que las empresas paraguayas accedan a una plata-
forma internacional a las principales cadenas de super-
mercados de la regién.

En cuanto a facilitacién de comercio exterior, quiero
destacar el Proyecto de Mapeo y Sistematizaciéon de
los Procesos del Comercio Exterior que liderd la UIP,
reconocido nacional e internacionalmente por su ex-
celente gestién y el alcance logrado, especialmente en
la continuidad y el proceso de seguimiento e imple-
mentacion de las oportunidades de mejoras encontra-
dasatravésde la creacion del Grupo de Trabajo para dar
cumplimiento a las mismas
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Durante esta gestidon, generamos alianzas con insti-
tucionesclaves paraque elempresarioindustrial pueda
tramitar permisos, realizar gestiones, participar en
compras publicas, solicitar créditosy mas. En ese marco
habilitamos consultorios permanentes con:

- EI INAN

- La ANDE

- EI MADES

- La Direcciéon Nacional de Contrataciones Publicas

- Y el Banco Nacional de Fomento (BNF) y muchas
otras entidades tanto del sector publico como el priva-
do

Nuestros socios hoy tienen un canal directo con todas
estas instituciones.

Y porgue somos un gremio de referencia que siempre
se preocupd por responder a las demandas de nues-
tros asociados, quienes cada dia necesitan mas y me-
jores servicios empresariales, creamos:

- El Centro de Innovacion para diagndstico y asesoria.
- El Observatorio Econdmico para informes periédicos.
-Y el Observatorio Legal, que apoya nuestra gestion de
lobby en temas que interesan a la industria.

Quiero compartir también que estamos orgullosos de
haber participado en la gestiony ejecucion con éxito de
proyectos de impacto social, con foco en las Mipymesy
en la innovacioén, en alianza con instituciones naciona-
les e internacionales como:

- Itaipu Binacional

- Unién Europea

- Banco Interamericano de Desarrollo

- Organizacion Internacional del Trabajo

- Ministerio del Trabajo, Empleo y Seguridad Social,
entre otros.

FDM, Mipyme Compite, AL Invest 5.0, Accion Mipymes,
Mipyme Cumple y OPNX son proyectos que estan
contribuyendo a lograr una mejora sustancial de la
competitividad de las micro, pequefas y medianas
empresas del Paraguay, a la vez en que potencia la
imagen de la UIP como unidad ejecutora de proyectos.

Y con mucha alegria, debo destacar dos grandes lo-
gros en materia de ejecuciéon de proyectos el premio
otorgado por la Unién Europea en el marco del Pro-
grama AL- Invest 5.0 en dos categorias:

- Fortalecimiento Empresarial a través del crecimiento
sostenible de la “Unidad de Proyectos”.

- Mejora de la Productividad en Mipymes, otorgada a la
empresa paraguaya Guitarras Borja.

Nuestros nucleos empresariales crecieron y se forta-
lecieron. Hoy tenemos a los sectores CUERO, ALIMEN-
TOS Y CONFECCIONES agrupados en nucleos que
les permiten recibir asistencia técnica y participar de
proyectos de mejora de su competitividad

En el 2020 estuvimos mas cerca que nunca de nuestros
asociados, trabajando y proponiendo medidas de politi-
cas publicas que contribuyeran a reducir el impacto de
la pandemia en las empresas. Asi hemos logrado:

- La reducciéon de la tasa de interés para créditos para la
vivienda: de 7,5 a 6,9%

- La reducciéon del Encaje Legal

- Lineas de crédito para pago de salarios y capital
operativo

- El diferimiento del pago de servicios publicos y de
impuestos

- La Remisién automatica a IPS de ndmina de traba-
jadores suspendidos

Uno de los focos mds importantes de esta gestion ha
sido sin dudas el fortalecimiento de nuestras unidades
de servicio y entidades afines: La Fundacién Ceppro-
cal, la Fundacién Industrial, la Universidad Paraguayo
Alemana, la Unidad de Proyectos, de Comunicacion, el
adrea de materia prima y la representatividad de la UIP
en el Consejo de Inversiones Ley 60/90, la UIP Joven, y
sus multiples resultados .. Paraguayo como Vos, una
campafa que ha dado un salto cualitativo. Hoy todas
estas unidades estan preparadas para grandes desafios.

No puedo olvidar el gran trabajo que se estd reali-
zando en la proyeccién de una unidad de comercio
exterior que apunte a fortalecer la competitividad de la
industria paraguaya.

Si bien hemos hecho mucho mas, considero impor-
tante compartir algunos de los logros mas importantes
de mi presidencia al frente de nuestra querida UIP.

Recibimos la UIP en el 2018 con un poco mas de 880
socios. Hoy somos mas de 1.350, lo cual es el resulta-
do de una gestiéon intensa en favor de los intereses de
nuestros asociados.

iMuchas gracias por el apoyo! ;Ha sido un honor ser
presidente de la Unién Industrial Paraguaya!.
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Reuniones con embajadas y
organismos internacionales

- La Embajada de la Republica de China (Taiwan) realizd
una donacién a la Unidén Industrial Paraguaya (UIP).

El embajador José Han hizo entrega de 10 notebooks al
titular del gremio industrial Lic. Gustavo Volpe. Las mis-
mas seran utilizadas como herramientas para fortalecer
el trabajo con las mipymes, debido a las nuevas exigen-
cias del mundo actual, entre ellas el uso de la tecnologia
y la innovacion.

- Reunién con el embajador de Italia en Paraguay,
Paolo Campani y el presidente de la Unién Industrial
Paraguaya (UIP), Lic. Gustavo Volpe.

Recibimos la visita de cortesia del embajador de
Italia en Paraguay, Paolo Campanini, con quien dialo-
gamos sobre el compromiso de seguir trabajando jun-
tos promoviendo la vinculacién comercial entre nues-
tros paises.

- Visita de cortesia del embajador de China Taiwan,
José Han y el consejero econémico, adjunto, Alfredo
Shu.

Durante el encuentro, reafirmaron el compromiso de
seguir trabajando de forma conjunta en beneficio de
ambos paises.

+ Reunion de presidentes de organizaciones em-
presariales iberoemaericanas con su majestad, el
rey de Espafia, don Felipe VI y la Secretaria General
Iberoamericana (Segib).

En representacion del sector empresarial paraguayo,
participd el Lic. Gustavo Volpe, presidente de la UIP. Los
referentes empresariales compartieron informacién so-
bre el impacto de la pandemia en sus paises.

Reuniones con gremios empresariales

« Lanzamiento de la campaia “Nande Kamby” de la
Camara Paraguaya de Industriales Lacteos (Capain-
lac).

El presidente de la UIP, participd del lanzamiento de
la camparfa “Nande Kamby”, con el objetivo de pro-
mover el consumo de la produccién nacional de leche
y derivados, ademas de celebrar los 29 afos de la
Capainlac, destacando una produccién 100 % nacional,
desde la extracciéon en los tambos, su procesamiento
y la logistica necesaria para que llegue a los hogares
paraguayos, motivo de orgullo para todo el gremio.

« Reunién de trabajo entre la Unién Industrial
Paraguaya (UIP) y la Asociacién Rural del Paraguay
(ARP).

Preocupados por el contrabando que afecta a diferentes
sectores de la economia nacional, representantes de la
UIP y la ARP, se reunieron con el objetivo de coordinar
acciones para hacer frente a la problematica, atendien-
do a la necesidad de trabajar de manera coordinada y
solicitar a las autoridades nacionales poner mano dura
para frenar el contrabando de todo tipo de productos.

« Reunion de los miembros de la comisién coordi-
nadora central de la Expo, compuesta por represen-
tantes de la UIP y ARP.

Los mismos, se reunieron con el objetivo de reactivar
la planificaciéon para al evento mas grande de promo-
cion de la industria, ganaderia, comercio y servicios del
Paraguay, la Expo Feria de Mariano Roque Alonzo 2021,
ocasion donde se evaluaron y analizaron diferentes es-
cenarios para la realizacion del evento.

« Reunioén entre gremios empresariales del sector de
la construccioén con el ministro de Urbanismo, Vivien-
da y Habitat, Dany Durand y la ministra de Trabajo,
Empleo y Seguridad Social, Carla Bacigalupo.

La reunidn tuvo por objetivo analizar posibles acciones
en conjunto para trabajar por la reactivacion econémica
del pais, en el marco de la emergencia sanitaria.

Reuniones con autoridades nacionales
« Apertura de la sede del Consejo Nacional de
Educacion Superior (CONES).

Con presencia del presidente de la Republica, don
Mario Abdo Benitez y el presidente de la UIP, Lic.
Gustavo Volpe, fue habilitada la sede oficial del Conse-
jo Nacional de Educaciéon Superior (CONES). La misma
es considerada una instituciéon clave para desarrollar
fuertemente la educacion. Desde la UIP apoyamos y
seguiremos trabajando en pos de la educacion.
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- Reunién con autoridades del Ministerio de Industria
y Comercio y del Ministerio del Trabajo, con el objeti-
vo de trabajar de forma coordinada en pos de la reac-
tivacion econémica del Paraguay.

En el mes de noviembre, el presidente de la UIP, Lic.
Gustavo Volpe y miembros de la junta directiva de la
UIP, se reunioneron con autoridades del Ministerio de
Industria y Comercio y del Ministerio de Trabajo, oca-
sion donde compartieron ideas de cémo sera el trabajo
futuro con estas instituciones con el fin de visualizar los
caminos que se deben tomar para generar mas fuen-
tes de trabajo.

A su vez, conversaron de la posibilidad de volver a con-
stituir el consejo empresarial, que funcionaba dentro
del MIC, en donde participaban los gremios mas impor-
tantes del pais.

« Comitiva de la Unién Industrial Paraguaya liderada
por su titular, Lic. Gustavo Volpe, realizé una visita
al canciller Nacional, don Federico Gonzalez a fin de
abordar temas trascendentales para el sector indus-
trial nacional.

Al término del encuentro los industriales menciona-
ron la apertura del ministro para dar respuesta a las
inquietudes del sector que favorecen al desarrollo
econdémico del pais.

+ Reunién entre el presidente de la UIP, Lic. Gustavo
Volpe con autoridades del Ministerio de Urbanismo
Vivienda y Habitat Paraguay y referentes de la Mesa
Sectorial de la Construccién de la UIP.

El objetivo de dicho encuentro, es para coordinar ac-
ciones conjuntas para seguir trabajando en la reacti-
vacion de la economia.

Se destaca, la predisposicion y apertura del minis-
tro Carlos Pereira Olmedo con referencia al siste-
ma Fonavis y la Ley N.° 2051 de Contrataciones
Publicas, para que todas las constructoras ten-
gan la oportunidad de presentar sus ofertas en
igualdad de condiciones.
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- Reunién con autoridades del Instituto Nacional de
Tecnologia, Normalizaciéon y Metrologia (INTN) y di-
rectiva de la Unién Industrial Paraguaya (UIP).

Desde la UIP, consideramos que el INTN es una insti-
tuciéon clave y estratégica para trabajar de forma con-
junta en la elaboraciéon de planes, acciones y proyec-
tos que puedan favorecer el desarrollo industrial del
Paraguay. Ademas, es de resaltar la apertura de su
directora, Ing. Lira Rossana Giménez, para establecer
lineamientos de trabajo.

+ Reunioén con el titular del Congreso, Oscar Salomén,
de la que participé una comitiva de representantes
de la Asociacién Rural del Paraguay (ARP), Unién de
Gremios de la Produccién (UGP) y de la Federacion de
la Produccién, Industria y Comercio (Feprinco).

En la ocasién, los representantes de los gremios entre-
garon una nota de rechazo de declaraciones que instan
a la invasion de propiedades. Asimismo, manifestaron
su repudio hacia la actuacién de algunos parlamenta-
rios, que no contribuyen al clima que necesitamos crear
para la reactivacion econdmica.

- Reunién con el ministro del Gabinete de la Presiden-
cia de la Republica, Juan Ernesto Villamayor.

El presidente de la UIP, Lic. Gustavo Volpe y el vicepre-
sidente de la UIP, Ing. Enrique Duarte, entregaron un
petitorio al ministro del Gabinete, en el que solicitan
una cumbre de los 3 poderes del Estado para acordar
medidas mas drasticas que hagan frente al flagelo del
contrabando.

« Visita del intendente de Asuncién, Oscar Rodriguez.
El Lic. Gustavo Volpe mantuvo una reunidn con el inten-
dente de Asuncién, Oscar Rodriguez, quien demostrd
su interés por la campana “Paraguayo Como Vos", que
arranca oficialmente en su 6.° edicidn. Esta campana
busca posicionar a la industria paraguaya como motor
impulsor de la economia del pais.

» Directivos de la Unién Industrial Paraguaya (UIP)
acercaron al presidente de la Republica, don Mario
Abdo Benitez propuestas de politicas a corto plazo.

Se considera que, en los ultimos 10 afos la industria ha
crecidoy creemos que las condiciones estan dadas para
gue la industria sea el impulsor y motor de la economia
paraguaya.

« Participacion del Lic. Gustavo Volpe, presidente de
la UIP en la presentacion del plan de reactivacion
econémica a los gremios de diferentes sectores del
pais.

El presidente de la UIP manifestd que el sector indus-
trial debe ser el motor de la reactivacion econémica, asi
como también debe apoyar el combate a la informali-
dady el contrabando.
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« La Unién Industrial Paraguaya (UIP), el Ministerio de
Trabajo, Empleo y Seguridad Social (MTESS) y la Cen-
tral Unitaria de Trabajadores (CUT) participaron del
acto conmemorativo del Dia el Trabajador.

En dicha ocasién se abordaron los siguientes temas:
sostenimiento del empleo, reactivaciéon del empleo y
reconversion laboral, cuarentena inteligente y estable-
cimiento de ambientes laborales, y proteccién a los
trabajadores.

« El Lic. Gustavo Volpe, presidente de la Unién Indus-
trial Paraguaya (UIP) y el presidente de la UIP Joven,
Paulo Duarte, participaron de una reunién con el
ministro de Salud Publica y Bienestar Social (MSPBS),
Julio Mazzoleni.

En el marco de las acciones previstas para hacer frente
a la pandemia de la covid-19, representantes de la UIP se
reunieron con el ministro de Salud y su equipo, quienes
explicaron el protocolo sanitario que deben cumplir las
industrias durante la cuarentena inteligente.

Reuniones con empresas

+ Reunién con el Sr. Eduardo Lechuga del Grupo
Inversor Uriel y el Lic. Gustavo Volpe.

El Sr. Eduardo Lechuga, del Grupo Inversor Uriel, realizé
una visita al presidente de la UIP, donde explicé que se
encuentran en planes de realizar un importante proyec-
to para una planta de energia solar en el Chaco para-
guayo.

Se destaca que este tipo de inversiones son oportu-
nas para ir adecuando la matriz energética en nues-
tro pais; hoy la energia producida por las hidroeléctri-
cas son insuficientes para la industria y este proyecto
sin dudas dard un importante aporte a la industria
paraguaya y la creacién de fuentes de trabajo.

+ Recorrido de empresas por parte de una comitiva
oficial encabezada por el presidente de la Republi-
ca, don Mario Abdo; la ministra de Industria y
Comercio, Liz Cramer; el ministro de Salud Publica y
Bienestar Social, Julio Mazzoleni, y el presidente de la
UIP, Gustavo Volpe.

Las autoridades recorrieron fabricas del rubro metalur-
gico y textil que se estan preparando para dar respues-
tas al sector salud, la industria que cobra fuerza y se
adapta a los cambios. Celebramos el empuje de nues-
tra industria paraguaya que a pesar de la crisis sigue
generando empleo para nuestros compatriotas.

Campaia “Paraguayo Como Vos" (corroborar si no
hay mas empresas que se visitd)

En el marco de la campana “Paraguayo Como Vos”, el
presidente, Lic. Gustavo Volpe, visité diferentes fabri-

cas y manifestd su apoyo desde el gremio para seguir
impulsando a la industria paraguaya, entre las visitas
realizadas se encuentran:

- Mazzei

Una empresa 100 % nacional que da empleo digno y
formal a 412 compatriotas, generando un gran impacto
en la ciudad de Villa Elisa. Ademas, una empresa que
apuesta por la contratacidon de mamas solteras de la
zona y, de esa forma, dan trabajo confiable a personas
para que puedan estar cerca de su casa y de sus hijos.

» Sabores de Aregua

Destacada empresa en el rubro, la misma brinda fuen-
te de trabajo digno para 50 compatriotas de la zona,
generando un gran impacto en la comunidad.

« Agrofuturo

Es una industria comprometida con el campo, dedica-
da a la formulacién y fraccionamiento de defensivos
agricolas. Nace con el espiritu de generar fuentes de
trabajo para nuestros compatriotas, adquiriendo in-
sumos y materia prima de alta calidad. Actualmente
emplea de forma directa a mas de 100 personas. Este
afo realizaron su primera exportacién a Colombia, y lo
vienen haciendo con Bolivia desde el 2014.

» Desingel

La primera marca de alcoholes en gel fabricada en
Paraguay, basados en la innovacién constante y un
estricto control de calidad de todos los productos. Su
fabrica, ubicada en la ciudad de Mariano Rogue Alonso,
emplea de forma directa a 80 compatriotas.

- Indega

Una empresa paraguaya gue apuesta por el pais y su
gente. Creciendo de forma sostenida y cumpliendo con
todos los pardmetros de calidad e innovaciéon. Actual-
mente Indega S.A. emplea de forma directa a 600 com-
patriotas.

- Arcoiris

Es una empresa dedicada a la produccién, fracciona-
miento, envasado, distribucién e importacién de pro-
ductos alimenticios. Una empresa 100 % nacional que
busca constantemente contribuir a un mayor desarrollo
econdémico y social en Paraguay

« Fusquim S.A.

Nace como una empresa familiar y se convierte ra-
pidamente en una de las empresas mas competitivas
del Paraguay, gracias al espiritu emprendedor de sus
fundadores y colaboradores. Cuenta con dos marcas:
Hecodulc, el edulcorante con mayor tradiciéon en el
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mercado nacional y Dulzero Paraguay, un producto pre-
mium que es exportado a Bolivia. La empresa genera
fuentes de trabajo para mas de 270 compatriotas.

- Fideos Federal

Con una fébrica renovada como nuevo punto de de-
sarrollo para la comunidad, Fideos Federal suma tec-
nologia e innovacién a la experiencia y tradicién de la
empresa apostando al mercado interno utilizando 100
% de materia prima nacional. Emplea de forma directa
a mas de 400 personas.

- Cocido Quemado Abuelita

Cocido Quemado Abuelita es una mipyme familiar
gue nace hace 16 afos buscando llevar el tradicional y
auténtico cocido paraguayo a todo el pais. Actualmente
emplea a 30 compatriotas.

« Munich

Una cerveza orgullosamente “Paraguayo Como Vos”. La
Companfia Cervecera Asuncién produce y envasa cerve-
za Munich y cerveza Polar con altos estdndares de cali-
dad desde 1978. Con una participacién activa en el mer-
cado nacional y compitiendo fuertemente con marcas
internacionales, hoy ocupa un espacio importante en
la preferencia de los paraguayos priorizando la calidad
de sus productosy la tecnologia de punta. Actualmente
emplea a 180 compatriotas.

« Frigorifico Guarani

El frigorifico ofrece calidad e innovacién desde 1985. Es
una empresa paraguaya que emplea de forma directa
a mas de 1.000 compatriotas, que con orgullo apos-
tamos lo que se produce en nuestro pais con el sello
“Paraguayo Como Vos".

Otras actividades

« Acto de firma del financiamiento para la Cementera
Concepcién S.A.E.

En el mes de diciembre se llevd a cabo el acto de firma
de un importante financiamiento, que apunta a con-
vertirse en la mayor cementera del pais con capacidad
de abarcar toda la demanda interna, evitando incluso
la necesidad de importar. Se calcula que llegardn a em-
plear a mas de 1.500 personas y, una vez finalizada la
obra, demandara mantener empleos para al menos 500
personas.

« Participacion en el Open OTRI 2020 - segunda
ediciéon

El presidente de la UIP, Lic. Gustavo Volpe, participd del
foro Open OTRI 2020. Un interesante espacio creado
para concienciar sobre el potencial de la Transferencia
Tecnolégica a través de un efectivo relacionamiento
academia - empresa. Lugar donde se tuvo la oportuni-

'ﬁ MEMORIA Y BALANCE 2020- UNION INDUSTRIAL PARAGUAYA

dad de comentar mas acerca de la Universidad Para-
guayo Alemana, constituida en alianza entre la UIP y la
SRH Heidelberg, y sobre el Centro de Innovacién de la
UIP.

« La Unién Industrial Paraguaya (UIP), presenté el
Indice de Inversiéon en Maquinaria y Equipos (IMEQ).

Con el objetivo de explicar el comportamiento de la in-
version de bienes de capital de la industria manufactur-
eray de la economia en su conjunto, con datos de im-
portaciones de maquinarias y equipos que se registran
mensualmente por Aduana y publicado por el Banco
Central del Paraguay (BCP), surgio el indice de Inversién
en Maquinariay Equipos (IMEQ).

+ Lanzamiento oficial del proyecto “Capacitacion
laboral y fortalecimiento empresarial”.

Con presencia del presidente de la Republica, don
Mario Abdo Benitez, la Ministra de Trabajo, Empleo y
Seguridad Social, Carla Bacigalupo, el presidente de
la UIP, Lic. Gustavo Volpe, autoridades nacionales y
representantes del sector empresarial, se llevé a cabo el
lanzamiento oficial del proyecto “Capacitaciéon laboral y
fortalecimiento empresarial”, compuesto por dos com-
ponentes: el Concurso Nacional Accidn Mipymes para
potenciar a 110 mipymes del pais y becas para 125 pro-
fesionales del sector eléctrico, para capacitarlos bajo los
mas altos estandares.

El proyecto es impulsado por el Ministerio de Trabajo
Empleo y Seguridad Social (MTESS) a través del Siste-
ma Nacional de Formacién y Capacitacion Laboral
(Sinafocal) y la Unién Industrial Paraguaya (UIP) a
través de la Fundacién Cepprocal, en el marco del Plan
Paraguay Poguapy.

« El presidente de la UIP, Lic. Gustavo Volpe, participé
del lanzamiento de la encuesta que tiene como obje-
tivo identificar los puestos de trabajo que se necesi-
tara cubrir en el futuro.

La Unidn Industrial Paraguaya (UIP), Pivot y el Ministe-
rio de Trabajo Empleo y Seguridad Social (MTESS), se
unieron teniendo en cuenta los cambios estructurales
en el mercado laboral a causa del covid-19. El propdsi-
to principal es brindar informacion a los postulantes a
empleos y a los centros educativos (universidades,
colegios, instituciones de formacién técnica y otros),
que sirva de guia para ajustar sus orientaciones
laborales.

« Gran movilizacién de lucha contra la corrupcién, la
impunidad y el contrabando.

Productores e industriales se unieron como medida
de repudio a estos flagelos que atentan directamente
contra el desarrollo del pais y la tranquilidad de sus
habitantes. La misma tuvo lugar en la Costanera de
Asuncién, con una gran convocatoria de diversos sec-
tores.
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« La Unién Industrial Paraguaya (UIP) realizé una
convocatoria de prensa advirtiendo que las medidas
econémicas adoptadas para la reactivaciéon pos pan-
demia no son suficientes.

El sector industrial del Paraguay vincula a cerca del 37
% de la poblacidén correspondiente a 660.000 traba-
jadores. A solo 45 dias de haberse iniciado la cuarente-
na, unas 69.000 personas quedaron sin empleo y unas
6.000 empresas estan al borde de la quiebra. Solicitaron
un equilibrio entre la salud y la economia. En donde se
aclard, que el sector industrial nunca ha pedido subsidio
alguno; solo se solicitd condiciones para poder sobrelle-
var este periodo.

Convenios y acuerdos

+ Acta de fundacién de la Camara Binacional de
Comercio, Industria y Servicios Paraguayo Boliviana.

Se reunieron empresarios de la Republica del Paraguay
y del Estado Plurinacional de Bolivia, para la creaciéon de
la Camara Binacional de Comercio, Industria y Servicios
Paraguayo Boliviana, como entidad sin fines de lucro.

« Convenio marco de cooperacion interinstitucional
entre la Unién Industrial Paraguaya, la Universidad
de Ciencias Aplicadas Paraguayo Alemana, y la Fun-
dacién Cepprocal, Centro Paraguayo de Productivi-
dad y Calidad.

Este convenio busca establecer una relacion interinsti-
tucional, para la cooperacién mutua en el dmbito de
competencia de cada una de las partes, poniendo como
eje principal a la innovacién y también a la mejora de
los servicios empresariales de la UIP a través de sus en-
tidades asociadas.

. Convenio de cooperaciéon técnica ATN/ME- 17739-
PR - Proyecto “Nanduti: innovaciéon abierta en
Paraguay”.

El proyecto tiene como finalidad dinamizar el ecosiste-
ma de innovacién en Paraguay de manera inclusiva y
sostenible. Ademads, tiene como objetivo especifico
disefar e implementar una plataforma de servicios que
permita a las empresas colaborar, mediante procesos
de innovacién abierta con otras empresas y actores del
ecosistema.

« Pacto - compromiso de gremios para la lucha contra
el contrabando.

Tiene como fin unificar planes de lucha contra este
flagelo y corrupcién de los érganos de control del con-
trabando. Se establecieron compromisos y metas de
accién para hacer frente al crimen del contrabando.

« Convenio de cooperacién mutua programa “Cadena
de valor”.

El presente convenio busca facilitar el desarrollo de una
cadena de valor, que se desarrolla desde las industrias
del pais, los comercios minoristas, accediendo final-
mente al consumidor final, estableciendo un grupo de
compras, que tendra como finalidad negociar con las
industrias nacionales para el abastecimiento conjunto
de todos los afiliados a AMP todos los insumos comer-
cializados en dichos puntos de venta.

« Convenio marco de cooperaciéon entre la UIP y Pivot
para la potenciacién de la unidad de servicios - solu-
ciones laborales.

El fin de este convenio es potenciar soluciones laborales
como brazo estratégico de la UIP para llevar a cabo los
siguientes propdsitos:

- Proveer servicios de software de gestién de recursos
humanos, incluyendo eventuales servicios de consul-
toria de software de alta gama a sus socios con condi-
ciones ventajosas.

- Proveer servicios de empleo a personas que desean
trabajar en el sector industrial.

- Generar estadisticas Utiles del comportamiento del
mercado laboral para la UIP, los socios, los centros edu-
cativos y el publico en general.

- Convenio de cooperacion entre la Asociacion Paragua-
ya de Agencias de Publicidad (APAP), la Unién Industrial
Paraguaya (UIP), y la UIP Joven.

Las partes se comprometen a la promocién de la cam-
pafa “Paraguayo Como Vos”, trabajando de manera
conjunta para generar contenido para que la misma
pueda posicionarse y convertirse en el mercado en una
marca inspiradora, que permita que la industria nacio-
nal pueda ser reconocida por sus valores tanto a nivel
nacional como internacional.

- Acuerdo marco de cooperacion interinstitucional
entre la Unién Industrial Paraguaya y la Fundacién
Industrial.

El presente acuerdo tiene por objetivo promover el de-
sarrollo econémico del pais mediante el servicio de los
consultorios empresariales personalizados, los cuales se
llevaran a cabo en cooperacién y accién conjunta entre
las partes con miras a lograr el fortalecimiento y parti-
cipacién de las empresas nacionales, especialmente de
las micro, pequenas y medianas empresas.

- Convenio de colaboracién interinstitucional entre
la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), la
Unién Industrial Paraguaya (UIP), la Camara Nacio-
nal de Comercio y Servicios del Paraguay (CNCSP), la
Camara Paraguaya de la Industria de la Construccion
(Copaco) y la Universidad Catélica Nuestra Sefiora de
la Asuncién (UC).

Este convenio busca establecer un marco para el tra-
bajo coordinado y la implementacién de un centro que
apoye el cumplimiento de la normativa laboral de los
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micros, pequenos y medianos empresarios (mipymes)
del pais, a través de tres herramientas centrales como:
la informacidn, la capacitaciéon y la solucién de consul-
tas laborales (asesoria). También tiene por objetivo que
las partes exploren y concreten otras areas y vias de co-
laboracién que se relacionen con el trabajo que realiza
la Facultad de Ciencias Juridicas de la Universidad.

« Acuerdo marco de cooperacién interinstitucional
entre la Unién Industrial Paraguaya (UIP) y la Fun-
dacién Cepprocal - Centro Paraguayo de Producti-
vidad y Calidad.

Tiene como objetivo promover el desarrollo econdmico
del pais mediante el servicio de los consultorios em-
presariales personalizados los cuales se llevaran a cabo
en cooperacidn y accidén conjunta entre las partes con
miras a lograr el fortalecimiento y participacion de las
empresas nacionales, especialmente de las mipymes.

« Acuerdo marco de cooperacién interinstitucional
entre la Unién Industrial Paraguaya (UIP) y la Camara
Paraguaya de Supermercados (Capasu).

A través de este acuerdo se busca promover el desarro-
llo econédmico del pais mediante el servicio de los con-
sultorios empresariales personalizados que se llevardn a
cabo en cooperaciéon y la accién conjunta entre las par-
tes con miras a lograr el fortalecimiento de las empre-
sas nacionales, especialmente de las mipymes.

« Acuerdo marco de cooperacién interinstitucional
ente la Unién Industrial Paraguaya, y el Banco Nacio-
nal de Fomento.

Por el presente acuerdo, la UIP y el BNF se comprome-
ten a implementar un servicio de “consultorio empre-
sarial personalizado”, el cual se llevard a cabo en coo-
peracién y mediante accidn conjunta, con miras a lograr
el fortalecimiento y participacién de las empresas na-
cionales, especialmente de las mipymes.

« Acuerdo marco de cooperacién interinstitucional
entre la Unién Industrial Paraguaya (UIP) y el Institu-
to de Tecnologia, Normalizacién y Metrologia (INTN).
Este acuerdo tiene como fin promover el desarrollo
econdémico del pais mediante el servicio de los consul-
torios empresariales personalizados que se llevaran a
cabo en cooperacién y accidén conjunta entre las partes
con miras a lograr el fortalecimiento y participacion de
las empresas nacionales, especialmente las mipymes.

« Memorandum de entendimiento entre el Minis-
terio de Industria y Comercio y la Unién Industrial
Paraguaya para la implementacién de la plataforma
ANTAD.BIZ en Paraguay.

ANTAD.BIZ es una plataforma digital que promueve el
comercio detallista permitiendo a los pequefios y me-
dianos emprendedores establecer relaciones comer-
ciales con miles de empresas que forman parte de la
cadena productiva.
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La implementacion de la plataforma en Paraguay per-
mitiria la vinculacién comercial directa de empresas ex-
portadoras con compradores del sector retail de toda la
regioén, abriendo mercados para productos paraguayos,
generando fuentes de empleos adicionales y fomentan-
do la competitividad de empresas nacionales.

« Convenio especifico entre el Ministerio del Am-
biente y Desarrollo Sostenible (Mades) y la Unién
Industrial Paraguaya (UIP) para promover el desa-
rrollo econémico del pais mediante el servicio de los
consultorios empresariales personalizados.

El presente convenio tiene como objetivo promover el
desarrollo econdmico del pais mediante el servicio de
los consultorios empresariales personalizados que se
llevaran a cabo en cooperacién y accién conjunta entre
las partes, con miras a lograr el fortalecimiento y parti-
cipacién de las empresas nacionales, especialmente las
mipymes.

« Acuerdo de cooperacién interinstitucional entre el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt)
y la Unién Industrial Paraguaya “para el desarrollo de
actividades colaborativas complementarias relacio-
nadas a la innovacién empresarial”.

El principal objetivo del presente acuerdo es establecer
una relacién interinstitucional entre el Conacyt y la
UIP para la colaboracién mutua en el dmbito de sus
competencias, tendientes al desarrollo de actividades
colaborativas complementarias a las intervenciones,
programas y/o proyectos relacionados al area de inno-
vacién empresarial desarrollado por las partes.

« Convenio marco de cooperacion interinstitucional
entre la Unién Industrial Paraguaya (UIP) y la Admi-
nistracion Nacional de Electricidad (ANDE).

Se firma el presente convenio marco a fin de promover
el desarrollo econdmico del pais mediante el servicio de
los consultorios empresariales, que se llevaran a cabo
en cooperacidn y accidén conjunta entre las partes con
miras a lograr el fortalecimiento y participacion de las
empresas nacionales, especialmente el de las mipymes.
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« Declaraciéon N.° 261: que declara de interés Nacional
la camparia “Paraguayo Como Vos”, dictada por este
alto cuerpo Legislativo en sesién ordinaria del 10 de
diciembre de 2020.

Gabinete técnico de la presidencia
» Reuniones del Consejo Industrial Mercosur.

Durante el 2020, el embajador, Luis Gonzalez Arias, par-
ticipd activamente de las reuniones del Consejo Indus-
trial Mercosur, del cual la Unién Industrial Paraguaya
(UIP) forma parte. A lo largo del aflo fueron presentadas
varias resoluciones conjuntas elaboradas por las enti-
dades industriales de los paises miembros a las enti-
dades gubernamentales.

« Impacto del covid-19 en el sistema de normas de la
OIT: “Oportunidades y desafios para el tripartismo en
América Latina y Caribe”.

Dicho encuentro virtual, con la participacién del emba-
jador, Luis Gonzalez Arias, tuvo por objetivo explicar a
los constituyentes la decisién del Consejo de Adminis-
tracidn sobre las obligaciones de los Estados miembros
en materia de presentacion de memorias y la labor de
la Comisién de Expertos en Aplicacion de Convenios y
Recomendaciones (CEACR), asi como de la Comisién de
Aplicacién de Normas de la Conferencia, a raiz del apla-
zamiento de la 109.° Reunién de la Conferencia Interna-
cional del Trabajo para 2021.

» Proceso de Puebla. La migracién laboral ante el reto
de la recuperacion econémica: aportes del sector pu-
blico y de las empresas.

El embajador Luis Gonzdlez Arias, participd de la
reunién en el marco de la agenda del Proceso de
Puebla, la migraciéon laboral ante el reto de la recu-
peraciéon econdmica: aportes del sector publicoy de las
empresas, organizado conjuntamente por la OIM (Or-
ganizacidon Internacional para las Migraciones), la OIT, el
PNUD (Programa de las Naciones Unidas para el Desa-
rrollo) y la OIE.

Los paises comparten e intercambian experiencias
gue involucran situaciones de origen, transito y desti-
no de las migraciones, desde tres pilares fundamen-
tales: gobernanza migratoria; integracién, migracion y
su vinculo con el desarrollo y preparacion, proteccion,
atencidn y migracion irregular.

El Proceso de Puebla comprende a los siguientes
paises: Belice, Canad3d, Costa Rica, El Salvador, EE. UU,,
Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panama y
Republica Dominicana. Las organizaciones de em-
pleadores miembros de OIE en dichos paises se encon-
traban presentes; Ronnie Goldberg (USCIB), Fernando
Yllanes (Concamin), Guido Ricci (CACIF) y Fabio Masis
(Uccaep).

+ Reunién sobre linea de investigaciéon para la apli-

cacién del Convenio 169 - Pueblos Indigenas de la Or-
ganizacién Internacional del Trabajo (OIT).

El Convenio N° 169 (C169) de la OIT sobre Pueblos In-
digenas y Tribales (1989) es uno de los instrumentos
normativos de la Organizacién que mas atencién ha
recibido en los ultimos aflos. La complejidad de los te-
mas que se abordan en él, el conocimiento limitado del
mismo, el enorme reto que implica para los Estados su
implementacién, mas un grado importante de desin-
formacidén; han ocasionado que este instrumento sea
observado con cuidado no solo por los propios pueblos
indigenas, sino también por otros actores sociales, entre
ellos las organizaciones de empleadores.

Al respecto, en la reunion, donde participd el embajador
Luis Gonzalez Arias, en representacién del sector em-
pleador, tuvo como objetivo, elevar un informe a fin de
generar informacién (basada en evidencia) dirigida a
apoyar los esfuerzos de cabildeo de las organizaciones
empresariales para intentar mejorar el entorno de ne-
gocios, la concrecidn de inversiones productivas y el
desarrollo de empresas sostenibles, en particular con lo
gue se refiere ala manera en la cual el convenio 169 esta
siendo aplicado en lo relativo a las disposiciones de la
consulta previa. El informe dara respuesta al pedido de
las organizaciones empresariales a ACT/EMP respecto a
la necesidad de profundizar en la investigacién respec-
to a la aplicacién del convenio 169 y su impacto en el
entorno de negocios.

« Centro Mi PyME Cumple - Organizacién Internacio-
nal de Trabajo (OIT)

La Unidén Industrial Paraguaya (UIP), la Cdmara Nacional
de Comercioy Servicios de Paraguay (CNCS), la Cadmara
Paraguaya de la Industria de la Construccién (Capaco)
y la Universidad Catdlica Nuestra Sefiora de la Asun-
cién, con el apoyo y la asistencia técnica de la Organi-
zacion Internacional del Trabajo (OIT), decidieron unir
esfuerzos y trabajar de manera conjunta para la imple-
mentacidén de un centro que apoye a la formalizacién y
al cumplimento de las normativas laborales de los mi-
cros, pequefos y medianos empresarios (mipymes) del
pais.

El proyecto tiene por objetivo, desarrollar acciones en
materia de capacitacidn, asesoria y difusiones dirigidas
a las empresas, para orientarlas frente a los cambios
en las condiciones de la economia y el impacto de las
medidas sanitarias producidas por el covid-19, que afec-
taron en gran parte a este sector, el cual requiere de una
nueva perspectiva de trabajo.

Comercio exterior e industria

Consejo de inversiones — Ley 60/90

- Miembro titular: Ing. Diego Oddone.

- Miembro alterno: Lic. Camila Candia.

- Asesor UIP: embajador Luis Gonzéalez Arias.

La Ley 60/90 de Inversiones, es un régimen de incenti-
vo fiscal para la inversion de capital de origen nacional
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y extranjero, cuyo objetivo es promover e incentivar las inversiones extranjeras, siempre y cuando las mismas se
realicen en concordancia con la politica econdmica y social del Gobierno Nacional.

Las mismas deben apuntar al acrecentamiento de la produccién de bienes y servicios, la creacién de fuentes de
trabajo permanentes, el fomento de las exportaciones y la sustitucion de importaciones.

La Unién Industrial Paraguaya (UIP) forma parte en representacion del sector industrial del Consejo de Inversiones,
este organismo se encarga de revisar y analizar los expedientes de proyectos de inversiones y asesorar al Ministerio
de Industria y Comercio (MIC) y el Ministerio de Hacienda (MH), instituciones encargadas de otorgar los beneficios
establecidos en dicha ley.

La UIP, como miembro activo de este consejo tiene como misién realizar el analisis y revisién a nivel nacional sobre
la existencia o no de produccién local de los bienes de capital a ser importados y elevar informes sobre cada expe-
diente a los demas miembros que lo integran, para ello, eventualmente se realizan consultas a gremios y empresas
nacionales.

Es de resaltar, que la UIP como gremio que aglutina al sector industrial y en su gran mayoria inversionistas de di-
cho sector, comprende y coopera en todos los sectores de la actividad nacional, para apoyar y beneficiar las inver-
siones para el desarrollo de proyectos a futuro y también los que ya se encuentran en curso.

Las industrias nacionales y extranjeras encontrardn en nosotros la mayor predisposicién para apoyarlas, en cuan-
to a los bienes de capital a ser importados, siempre y cuando no existan produccién de bienes similares en el
Paraguay seran aprobados (Art. 11 del Decreto Reglamentario N.° 22.031/03 de la Ley 60/90).

Estadisticas:

INVERSIONES LEY 60/90
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- Decreto N.° 11.771/00

Mediante este régimen, las industrias pueden gozar
del beneficio de importacion de materias primas e in-
sumos con un arancel aduanero del cero por ciento (O
%), cuando se demuestre que los mismos son utilizados
como tales en sus propios procesos productivos y que
no registren produccién nacional. El certificado de no
produccién de materia prima expedido por la UIP, es
uno de los requisitos para que las empresas puedan ac-
ceder a los beneficios bajo el régimen de materia prima,
amparados bajo el Decreto N.° 11.771/2000 y sus normas
reglamentarias. Los Programas de Produccion Anual
(PPA), deberan contar con una nota expedida por la UIP,
donde conste la no produccién nacional de la materia
prima a importar, para casos en el que se estime pro-
duccién nacional.

Las solicitudes son recibidas en nuestra institucién y son
sometidas a estudios y analisis, la misma comprende re-
visién del Registro Industrial en Linea (RIEL), consulta a
gremios afines al rubro y a empresas que podrian regis-
trar produccion local.

Actualmente los certificados de no produccién de
materia prima, tienen una validez de 6 meses, lo que
permite a la UIP tener un control sobre los certifica-
dos emitidos. Asimismo, este tiempo permite dar se-
guimiento a aquellas empresas que podrian llegar a
desarrollar productos o abastecer a la industria local.
En caso de existencia de produccién nacional de cier-
tos productos, la UIP eleva un informe técnico a la
Direccién de Regimenes Especiales del Ministerio de
Industria y Comercio (MIC). Desde el mes de enero al
mes de diciembre del afo 2020 fueron expedidas mas
de 300 constancias de no produccidn nacional y mas de
20 informes de produccién nacional.

Encargados: Emb. Luis Gonzalez Arias
Lic. Camila Candia.

Comisién Técnica Interinstitucional (CTI)

La Comisidén Técnica Interinstitucional, es un érgano
interinstitucional que se encarga de velar por el es-
tricto cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto N.°
1771/2000 y demas disposiciones legales relativas al
régimen de materias primas e insumos que eventual-
mente se establezcan, mediante una tarea sistematica
de seguimiento de las actividades industriales de los
beneficiarios. La Unién Industrial Paraguaya (UIP) es
miembro de esta comisidon en representacidn del sector
privado industrial.

- Miembro titular: Sr. Rolando Cardozo.
- Miembro alterno: Lic. Camila Candia.
- Asesor juridico por UIP: Emb. Luis Gonzalez Arias.

Facilitacion del comercio
« Comité Nacional de Facilitacion de Comercio (CNFC)

La Unidn Industrial Paraguaya (UIP) a través del grupo
de trabajo para la implementacién de las mejoras del
comercio exterior tiene su representacién ante el comi-
té, el mismo es coordinado por la Direccién de Orga-
nismos Econdmicos Multilaterales, del Ministerio de
Relaciones Exteriores, en su calidad de Secretaria Técni-
ca del Comité Nacional de Facilitacién del Comercio.

Grupo de trabajo simplificacion y procedimientos
de despacho y levante

Este grupo es liderado por la Unién Industrial Para-
guaya (UIP) junto con la Direccién Nacional de Adua-
nas (DNA), y se enfoca en las medidas notificadas por
Paraguay como categoria B y C de los articulos del
Acuerdo sobre la Facilitacion del Comercio (AFC) de la
Organizacion Mundial del Comercio (AFC), entre ellos el
Art. 7.6 - plazo promedio de levante, el Art. 7.8 - envios
urgentes y el Art. 7.7 - operador econdmico, abarcan-
do tanto los procesos exclusivamente aduaneros como
aquellos que involucren a otras instituciones, desde un
punto de vista logistico o regulatorio.

Es de resaltar, que la UIP fue una de las instituciones
mas votadas para coordinar este grupo de trabajo en
el marco de una encuesta realizada por el programa
de “Empoderamiento para Comités Nacionales de
Facilitacion de Comercio”, también por el reconocimien-
to de las labores asumidas y el seguimiento que viene
realizando el grupo de trabajo COMEX de la UIP luego
del exitoso proyecto de “Mapeo y Sistematizacién de los
Procesos del Comercio Exterior en Paraguay”.

Coordinadora: Lic. Camila Candia
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Grupo de trabajo para la implementacién de las me-
joras del comercio exterior

En el mes de julio del aflo 2019 se han iniciado los tra-
bajos de seguimiento por parte del grupo de la UIP, tal
es asi que se han visitado 7 instituciones publicas, las
cuales han demostrado una excelente apertura para
revisar primeramente el proceso de exportacién, entre
ellas: la Direccidon Nacional de Aduanas (DNA), Direccion
General de Marina Mercante (DGMM), Instituto de Tec-
nologia, Normalizacién y Metrologia (INTN), Sub Secre-
taria de Estado de Tributacién (SET) y la Ventanilla Unica
de Exportacién (VUE), asimismo, este aflo hemos inicia-
do a revisar parte del proceso de importacién accedien-
do al Ministerio de Industria y Comercio (MIC).

Este grupo de trabajo ha ideado un mecanismo de
medicidn de avances en cuanto a las oportunidades
encontradas en ambos procesos a través de cuatro in-
dicadores, los cuales se detallan a continuacién y hacen
referencia especificamente al proceso de exportacion:
del total de las 70 oportunidades de mejoras encontra-
das (100 %), el total de oportunidades de mejora verifi-
cadas han sido 68 (97,14), las resueltas/implementadas
equivalen a 10 (14,19 %), implementadas parcialmente/
en proceso 17 (24,29), pendientes 34 (48,57 %) y las que
requieren de la intervencion de altas autoridades 7 (10
%).

Mds sobre el grupo de trabajo: https://bit.ly/GT-CO-
MEX-UIP

Cooperacioén técnica - Sistema y tecnologia agrico-
las para facilitar el comercio en Paraguay (T-FAST
por sus siglas en inglés).

El proyecto T-FAST de 4 anos y USS 8.9 millones es fi-
nanciado por el programa Alimentos para el Progre-
so del Departamento de Agricultura de EE. UU. Tiene
como objetivo simplificar, modernizar y armonizar los
procesos para la exportaciéon, importaciéon y transito de
productos agricolas en Paraguay. Es implementado por
el International Executive Service Corps (IESC) junto con
el Centro para la Empresa Privada Internacional (CIPE),
y la Universidad Kansas State (KSU).

En el marco de la asistencia técnica, el proyecto T-FAST
cooperara con la UIP para realizar el analisis de los pro-
cesos de importacidn/exportacién en la modalidad
aérea, teniendo en cuenta los estudios ya realizados
por el Instituto de Procomex sobre el comercio mariti-
mo-fluvial y terrestre (2018 — 2019), dando la posibilidad
a la UIP de complementar los informes ya obtenidos y
que este pueda ser un instrumento base para las ac-
ciones a ser trabajadas en el seno de los grupos de tra-
bajo del Comité Nacional de Facilitacién de Comercio
(CNFCQC).

Para consolidar esta cooperacién técnica-financiera
ambas partes tanto IESC como UIP, suscribieron una
carta de compromiso, en el mes de diciembre el afio
2020.

Informes obtenidos gracias al proyecto de “Mapeo
y Sistematizacién de los Procesos del Comercio Ex-
terior en Paraguay”, financiado por el Banco Intera-
mericano de Desarrollo (BID) y la Confederacién
Nacional de Industrias del Brasil (CNI), ejecutado por
el Instituto de Procomex y liderado localmente por
la Unién Industrial Paraguaya (UIP) - (2018 - 2019).

Informne Exportacion Maritimo/Fluvial y Terrestre:
https://bit.ly/Informe-Export

Informe Importacién Maritimo/Fluvial y Terrestre:
https:/bit.ly/Informe-Import
- Mapa COMEX: https://mapacomex.com/

Coordinadora: Lic. Camila Candia.
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Presentacion de los avances de la reforma del
Cédigo Aduanero

La Direccién Nacional de Aduanas (DNA) a través de
sus representantes técnicos realizaron en el mes de
noviembre una presentacidén sobre los avances que
tuvo la reforma del Cédigo Aduanero. La reunién fue
convocada y liderada por la Unién Industrial Paraguaya
(UIP), asimismo, se contd con la presencia del director
Nacional de Aduanas, el Sr. Julio Fernandez.

Se presentd como propuesta a la autoridad presente,
que el documento sea remitido a la UIP y este a su vez
tendra a cargo la tarea de socializar con los gremios in-
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teresados y que estén vinculados a la cadena logistica del comercio internacional, posterior a ello se organizaran
talleres de trabajo para trabajar conjuntamente entre el sector publico y privado. Para estas actividades se traba-
jara de manera conjuntay en coordinacién con la Unidad de Inteligencia Estratégica, quienes dardn soporte técni-
co fundamental para el correcto desarrollo en las diferentes etapas de revision.

UNION
~ INDUSTRJAL

Centro Mi PyME Cumple

La Unidén Industrial Paraguaya (UIP), la Camara Nacional de Comercio y Servicios de Paraguay (CNCS), la Cadmara
Paraguaya de la Industria de la Construccién (Capaco) y la Universidad Catélica Nuestra Sefora de la Asuncién,
con el apoyo y la asistencia técnica de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), decidieron unir esfuerzos y
trabajar de manera conjunta para la implementacién de un centro que apoye a la formalizacién y al cumplimento
de las normativas laborales de los micros, pequenos y medianos empresarios (mipymes) del pais.

El proyecto tiene por objetivo, desarrollar acciones en materia de capacitacion, asesoria y difusiones dirigidas a
las empresas, para orientarlas frente a los cambios en las condiciones de la economia y el impacto de las medi-
das sanitarias producidas por el covid-19, que afectaron en gran parte a este sector, el cual requiere de una nueva
perspectiva de trabajo.

&
ﬁ MEMORIA Y BALANCE 2020- UNION INDUSTRIAL PARAGUAYA

SI A LA INDUSTRIA LE VA BIEN... LE VA BIEN AL PAIS




VICEPRESIDENCIA
ADMINISTRATIVA




&
'a' MEMORIA Y BALANCE 2020- UNION INDUSTRIAL PARAGUAYA

Iniciamos el affo 2020 lleno de expectativas, carga-
dos de objetivos y nuevos desafios proyectados para
alcanzar el fortalecimiento financiero de la institucion.

Sin embargo, desde el mes de marzo como consecuen-
cia de las medidas sanitarias resueltas por el Poder
Ejecutivo y que afectd a toda la economia del mundo,
nos obligd a replantear las metas trazadas, reduciendo
los objetivos y gastos a fin de mantener la solidez finan-
ciera de la UIP.

En todo momento hemos cumplido con todas las
recomendaciones del Ministerio del Trabajo, Empleo y
Seguridad Social y del Ministerio de Salud Publica que
fueron emitidas desde el inicio de la cuarentena, imple-
mentado durante los meses de marzo y abril el siste-
ma de trabajo home office, sin solicitar la suspensidn
laboral de ninguna unidad.

Es importante resaltar la colaboraciéon activa de los
socios que, a pesar de la crisis, se mantuvieron al dia con
su cuota social; cada aporte colaboré enormemente al
sostenimiento de los gastos de funcionamiento de la
institucién. Asimismo, subrayamos la importante labor
de la unidad de Emisién de Certificado de Origen, que
operd sin interrupciones gracias a que las exportaciones

no pararon, los ingresos en este concepto se constitu-
yen en el segundo rubro mas importante de nuestros
ingresos.

La suspensiéon de la Expo de Mariano Roque Alonso ha
repercutido enormemente en nuestras finanzas, asi
como los ingresos provenientes de los eventos, a pesar
del escenario dificil que nos presenté el 2020, pudimos
culminar el afno cumpliendo con todos nuestros com-
promisos con nuestros proveedores, asi como el com-
promiso con BRASSUR por la adquisicion del inmueble.
Hemos puesto nuestro esfuerzo en preservar el empleo
de todos nuestros funcionarios, recibiendo cada cola-
borador el 100 % sus haberes.

Un hecho positivo como cierre de este 2020, es la con-
crecion de la venta del edificio de la calle Cerro Cora al
Consejo Nacional de Educacién Superior, cuyo primer
pago estara ingresando a las arcas de la instituciéon a
finales de enero de 2021.

Finalmente nuestro balance arroja un resultado positi-
VO, que como todos los afos, se encuentra auditado por
NCG Consultores y a disposicién de los socios.
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Presentacion de EXPOCOMER a
empresarios de la UIP

La Cémara de Comercio, Industrias y Agricultura
de Panama (CCIAP) presentd en la UIP la trigésima
octava edicién de EXPOCOMER, inicialmente previs-
ta del 3 al 6 de junio del 2020, luego suspendida por la
pandemia. La presen- tacion se realizé en la sede de UIP
Sacramento, el 10 febrero ante la presencia de mas de 15
empresarios y directivos del gremio. La representante
de la CCIAP, Michell Espinosa, coordinadora de negocios
internacionales, junto con la embajadora de la Repubili-
ca de Panama en Paraguay, S.E Magdalena Rodriguez
de Duran, explicaron a los presentes en qué consistia
el evento. Como directivos de UIP estuvieron presentes:
el presidente, Lic. Gustavo Volpe, el vicepresidente
de Relaciones Internacionales, Sr. Christian Cieplik, y

el vicepresidente de Asuntos Gremiales, Econ. Jorge
Pappalardo.

EXPOCOMER es una expo feria multisectorial que cuen-
ta con las siguientes categorias de productos: alimen-
tos, bebidas y productos agropecuarios; textiles, ropa y
accesorios; tecnologia y electrénicos.

Esta plataforma ferial promueve contactos, productos
y oportunidades de negocios entre los participantes
locales e internacionales, convirtiéndose en el evento
ideal para la presentaciéon de nuevos productos y ser-
vicios en un darea total de exhibicidon mayor a los 15,500
metros cuadrados, que redne a mas de 600 empresas
de mas de 30 paises.

Presentacion de EXPOCOMER 2020 para empresarios de la UIP.

Conversatorio entre el viceministro de Mipymes
y socios de UIP

Mas de 40 empresas socias de la UIP participaron en
este conversatorio con el viceministro de mipymes,
Econ. Isaac Godoy, realizado el 16 de septiembre de
2020. Los socios del gremio pudieron intercambiar di-
rectamente con el viceministro, quien informo sobre los
servicios gratuitos que ofrece el Ministerio de Industria
y Comercio (MIC) a las mipymes.

El viceministro manifesté su intencién de trabajar mas
de cerca con las mipymes asociadas a la UIP, que expre-
saron su particular interés por la nueva figura juridica
“Empresas por Acciones Simplificadas (E.A.S)" y el pro-
grama “Exporta Facil” que deben ser implementadas
en el ano 2021.

Las E.A.S son un nuevo tipo societario diseflada para
emprendedores ya que no necesita de capital minimo
para conformarse, los tramites en linea estan listos en
un Mmaximo de 72 horas, y no compromete costo alguno
en caso de utilizar estatutos estandar.

Por su lado, “Exporta Facil” es un programa de
gobierno que tiene por objetivo agilizar las exporta-
ciones de las mipymes, a través de un sistema simpli-
ficado y econémico por medio de envios postales. La
idea es facilitar el acceso a mercados internaciona-
les disminuyendo la burocracia y los costos para las
pequefas exportaciones, sin necesidad de contratar a
un despachante.
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Participantes del conversatorio con el viceministro Isaac Godoy.

Conversatorio entre el viceministro de Mipymes
y socios de UIP

Conversatorio entre socios de UIP y el Director Nacional
de la Red de Inversiones y Exportaciones (REDIEX). El
lunes 21 de septiembre del 2020 mas de 40 empresas
de la UIP se conectaron para dialogar con el Director
Nacional de la REDIEX, Econ. Mario Romero. En la oca-
sion, el director Nacional presentd el programa “Apoyo
en servicios de desarrollo empresarial a empresas
exportadoras paraguayas’, préstamo BID 3665/0OC-PR.

El objetivo general de este programa es el de contribuir
al incremento y a la diversificacidon de las exportaciones
paraguayas. Entre los objetivos especificos se encuen-
tran: la ampliacién de la oferta exportable y los mer-
cados atendidos; la mejora de la capacidad de gestion
en inteligencia y promocién comercial; y el aumento y
diversificacién de la oferta exportable en la zona fron-
teriza.

Elapoyo de la REDIEX a empresas exportadoras consiste
en un co-financiamiento de hasta el 85 % de proyectos
individuales (una sola empresa) y asociativos (minimo 3
empresas) del monto total hasta 50.000 délares ameri-
canos. Las empresas paraguayas pueden utilizar estos
fondos para financiar acciones de promocién comer-
cial (participacién en ferias internacionales, ruedas de
negocios, misiones empresariales...), estudios de merca-
do, adaptacion de sus productos para exportacion.
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Taller-conversatorio
“Claves del Exito para la Exportacion”

Se llevd a cabo el 24 de septiembre de 2020 con mas
de 80 participantes. En este evento fueron abordados
los principales factores que determinan el éxito para
exportar. Se movilizdé a especialistas de comercio ex-
terior con distintos perfiles: un viceministro del MIC,
una presidenta de gremio, un técnico en inteligencia
competitiva y una joven empresaria exportadora.

Entre los panelistas estuvieron:

Lic. Pedro Mancuello, viceministro de Comercio
y Servicios.

Lic. Carina Daher, presidenta de la Cadmara de
Empresas Maquiladoras del Paraguay (CEMAP).
Ing. Nikolaus Osiw, director de Inteligencia
Competitiva de la REDIEX.

La moderadora fue la empresaria Florencia
Fustagno, UIP Joven.
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La vicepresidencia de Asuntos Gremiales representada a inicios el afo por el Econ.
Jorge Pappalardo y posteriormente por el Sr. Christian Cieplik, es la encargada de la
planificacion y supervision del crecimiento gremial de la Unién Industrial Paraguaya,
desarrollando un auténtico ejercicio de consenso y compromiso, buscando instalar un
proceso de largo plazo para dinamizar los diferentes sectores en pos del cumplimiento
de los objetivos trazados.

Reuniones con gremios e instituciones y otras actividades.

Con el fin de seguir fortaleciendo la comunicacién y sobre todo establecer lineas de trabajo con miras a mejorar el
desempeno de cada uno de los gremios socios, el vicepresidente ha dado seguimiento al ciclo de reuniones con
representantes de diversas instituciones. En dichos encuentros los representantes de gremios manifestaron sus
inquietudes, dificultades, planes y proyectos internos y externos, elaborando nuevas estrategias en base a cada
problema planteado.

Enero 22 - Nos unimos para trabajar en la campana “Por un Paraguay sin dengue”. A partir de una mesa de
trabajo con el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (MITIC), Ministerio de Salud y Senad,
coordinamos esfuerzos con representantes de gremios, organizaciones y empresas para frenar la transmision de
la enfermedad.
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Enero 28 - La Cadmara de Comercio, Industriay Servicios
Paraguayo - Boliviana, es una entidad civil sin fines de
lucro, en formacién que desarrollara actividades dentro
del territorio de la Republica del Paraguay.

La Camara tendra por objetivo ejercer la representacion
de sus miembros promoviendo la generacién de vin-
culos comerciales entre los dos paises, fomentar, de-
sarrollar, apoyar y contribuir al intercambio comercial,
poniendo énfasis en lograr un acercamiento entre las
empresas.
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Enero 28 - E| viceministro Oscar Alcides Orué Ortiz, de la Subsecretaria de Estado de Tributacidn, recibid al vice-
presidente de Asuntos Gremiales Jorge Pappalardo y a su comitiva, tales como el Centro de Armadores Fluviales
y Maritimos (CAFYM), en cuya oportunidad los agentes maritimos solicitaron la aclaracién de que el Impuesto al
Valor Agregado no es aplicable al transporte realizado bajo el amparo de la Ley N° 269/93 y sus modificaciones.

Febrero 28 - Cerca de 3000 jovenes y adultos participaron del primer maratéon de empleo organizado por el
Ministerio de Trabajo, en el marco de la campafa Namba'apo Paraguay, que tiene como propdsito llenar 757 pues-
tos laborales requeridos por aproximadamente 40 empresas de la capital y el departamento Central. Debido a la
gran cantidad de interesados que se acercaron hasta la sede de la Unidn Industrial Paraguaya (UIP), los portones se
abrieron a las 7:00 de la mafana y se extendid hasta las 20:00, evento al que asistieron en mayor cantidad jovenes,
quienes de manera ordenada y tranquila fueron atendidos por los funcionarios del Ministerio de Trabajo.
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Abril 28 - En una conferencia de prensa la UIP advierte que las medidas econémicas no son suficientes. El sector
industrial del Paraguay vincula a cerca del 37 % de la poblacién correspondiente a 660.000 trabajadores. A solo 45
dias de haberse iniciado la cuarentena, unas 69.000 personas quedaron sin empleo y unas 6000 empresas estan
al borde de la quiebra.

Abril 29 - Analizar posibles acciones en conjunto para trabajar por la reactivacién econémica del pais, en el marco
de la emergencia sanitaria, fue el motivo de una reunién entre gremios empresariales del sector de la construccion
con el ministro de Urbanismo, Vivienda y Habitat, Dany Durand y la ministra de Trabajo, Empleo y Seguridad Social,
Carla Bacigalupo.
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Mayo 14 - En el dia de la Patria, gremios y socios de la UIP se unieron para ayudar a miles de familias afectadas
por la emergencia sanitaria.

Con la campanfa “Juntos construyendo esperanza”: se sumaron 50 empresas donando 20 toneladas de alimentos
y productos de limpieza. Un total de 2500 familias fueron beneficiadas.
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CONSTRUYENDO ESPERANZA )
Tu aporte suma...

Campana solidaria impulsada por la Union Industrial Paraguaya,
para apoyar a familias en situacion de vulnerabilidad,
afectadas duramente por el impacto del COVID-19.
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Junio 11 - La Asamblea General Ordinaria de la UIP se realizé el jueves, 11 de junio del corriente, a las 18:00, en
la modalidad VIRTUAL. Los socios con derecho a voto, participaron en forma presencial en la sede de la Avda.
Sacramento 945, bajo las medidas sanitarias vigentes.

Julio 9 - De la mano de la Asociaciéon Latinoamericana de Supermercados llega a nuestro pais una nueva platafor-
ma comercial para que industrias y mipymes puedan exportar de forma directa a 16 paises de la regién. Este logro
gue traera beneficios importantes para el Paraguay a partir de la integracidon de industrias locales con otros paises.
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Julio 28 - Directivos de la Unién Industrial Paraguaya acercaron al presidente de la Republica propuestas de politi-
cas de corto plazo para el desarrollo industrial nacional. En los dltimos 10 afios la industria ha crecido y creemos
gue las condiciones estan dadas para que la industria sea el impulsor y motor de la economia paraguaya”, destacé
Gustavo Volpe, titular de la UIP.

Julio 28 - Reunién interinstitucional con la participacion de autoridades del Ministerio de Industria y Comercio de
Paraguay, la Unién Industrial Paraguaya, la UIP Joven y la Asociacién Latinoamericana de Supermercados, quienes
se encuentran trabajando en la implementacién de una innovadora plataforma comercial que permitird impulsar
a la industria paraguaya. La exportacion de productos con valor agregado, que permita sobre todo a las mipymes
sofAar con un crecimiento sostenible es la meta principal.

Ignacio Tetto
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Julio 9 - Gremios industriales y productores agricolas se pronunciaron en relacién al perjuicio desmedido que
sufren a causa del contrabando que azota al pais. Se presentd un plan de accién y se firmé un acuerdo que repre-
sentara el compromiso de los gremios de dar seguimiento a cada propuesta de trabajo.
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Agosto 5 - Apuntando a que las mipymes de nuestro pais logren exportar sus productos, la UIP realizé una ca-
pacitacion orientada al ndcleo de alimentos. A través de la Fundacién Cepprocal, el Ingeniero Roberto Alvarez,
especialista en Sistemas de Gestidon de Calidad ISO, brindd interesantes datos y referencias sobre lo que implica un
proceso de certificacion, y las normas que requieren a nivel de inocuidad de alimentos y seguridad alimenticia, asi
como los plazos y requisitos.

Agosto 14 - Visita a la tecnoldgica fabrica de Mazzei por una comitiva de la UIP integrada por el vicepresidente
de Asuntos Gremiales, Sr. Christian Cieplik. Una empresa que apuesta por el trabajo, la innovacidn y tecnologia.
Emplea de forma directa a 412 personas y exportd a 4 paises: Estados Unidos, Bolivia, Islas Mauricio y Australia.

Agosto 17 - Gran movilizacién de lucha contra la corrupcién, la impunidad y el contrabando. Productores e indus-
triales nos unimos como medida de repudio a estos flagelos que atentan directamente contra el desarrollo del pais
y la tranquilidad de sus habitantes.
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Agosto 31 - La Union Industrial Paraguaya realizdé una alianza con la Asociacion Paraguaya de Agencias de Publi-
cidad para trabajar en forma conjunta y asi fortalecer la industria nacional.

Setiembre 8 - La Union Industrial Paraguaya y sus gremios asociados, repudiaron toda forma de violencia, llaman-
do a la corduray al respeto para la construccién de un pais mejor.

Setiembre 12- Gremios que dan el sostén econdmico al pais condenan y rechazan los actos de terrorismo por
parte de organizaciones criminales, que predican el odio y traen el luto a las familias paraguayas, sin distincién de
posicién econémica o social.

Octubre 15 - La Municipalidad de Asuncién ha declarado de “Interés Municipal a la Campafa Paraguayo Como
Vos”.

- Por resaltar el valor de la industria paraguaya como generadora genuina de empleos y pilar fundamental de la
economia nacional.

- Por promover el consumo de productos hechos en Paraguay y destacar la calidad y competitividad de los mismos.
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Octubre 16 - NUcleos empresariales de la UIP participaron de un consultorio empresarial organizado por la Unidad
Gremial con el Ministerio de Trabajo sobre:

Denuncias laborales y suspensidn de contratos.
Orientacién e intermediacioén laboral.
Homologacién de contratos y reglamentos internos de condiciones de trabajo, entre otras consultas.

Octubre 19 - Participamos de la inauguracién del Superseis Japdén. El nuevo local es el primer supermercado de
construccidon sostenible, bajo los mas altos estandares internacionales para el ahorro energético, por lo que ha sido
reconocido con certificaciéon preliminar Edge. La construccién generd cerca de 400 puestos formales. Ademas de
mejorar su zona de influencia con mayor iluminacién y seguridad, genera mas de 140 nuevos empleos formales
directos y brinda una nueva opcidn de primer nivel para que las familias puedan tener mejor una experiencia de
compra.
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Octubre 30 - La Unidn Industrial Paraguaya, a través de su Unidad de Inteligencia Estratégica presentd un informe
denominado “Indice de Inversién en Maquinariay Equipos” (IMEQ), una nueva herramienta que permite analizar el
desempefo de la industria manufacturera del Paraguay.

Noviembre 9 - Importantes datos sobre compensaciones econdmicas previstas a causa del covid-19, riesgos
laborales y subsidios fueron compartidos en un interesante webinar organizado por la Unidad Gremial y orientado
a los nucleos empresariales de la UIP y, que conté con la participacion de un especialista del Ministerio de Trabajo.

Noviembre 10 - Dentro del Concurso Nacional Accidon Mipymes, unas 45 personalidades de diferentes sectores y
ambitos de la sociedad, como académicos, emprendedores, autoridades nacionales, gremialistas y técnicos, entre
ellos la Lic. Jacqueline Heilbrunn, gerente de la Unidad Gremial de la Unién Industrial Paraguaya (UIP), acom-
pafaron el proceso de juzgamiento de las mipymes que presentaron sus emprendimientos.
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Noviembre 12 - Se llevd a cabo la presentacion de los resultados de una encuesta que investigd los cambios en
los patrones de consumo en los rubros alimentos y domisanitarios, donde quedo de manifiesto que aumento la
preferencia por productos paraguayos, y que fue encarada de manera conjunta por la UIP, UIP Joven y la empresa
Nauta.

Los datos fueron revelados solamente en el rubro alimentos y domisanitarios. Asi 7 de cada 10 paraguayos refiere
haber cambiado las marcas que tradicionalmente compraba para dar prioridad a la industria local.
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Noviembre 13 - Nucleos empresariales de la UIP participaron de un interesante webinar organizado por la Uni-
dad Gremial, sobre los requisitos para la comercializacién de productos en la red CAPASU Camara Paraguaya de
Supermercados.

¥ Diana

Diciembre 1 AL 04 - Se llevé a cabo la primera feria virtual del pais, el 6.° Encuentro Mipymes 2020, a través de
una espectacular plataforma donde 19.903 visitantes recorrieron la misma en los 4 dias y estuvo disponible
las 24 h. asi 186 mipymes expusieron sus productos y 2.189 personas participaron de las 12 charlas donde se
abordaron temas como educacion financiera, formalizacion, innovacion, acceso a créditos, garantias, economia
circular, internacionalizacion, e-commerce, herramientas digitales y casos de éxitos de mipymes lideradas por
mujeres, entre otros. Igualmente, toda persona que se registré en el Encuentro Mipymes, accedié a sesiones
de networking y para aumentar asi su cartera de contactos a través de reuniones Business-to-Business (B2B) y
Business-to-Consumer (B2C).

Brindaron asesorias las siguientes entidades publicas: Ministerio de Industria y Comercio, Ministerio del Trabajo,
Empleo y Seguridad Social, Instituto Nacional de Alimentacion y Nutricidn, Instituto de Prevision Social, Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia, Subsecretaria de Estado de Tributacion, Ministerio del Ambiente y Desarrollo
Sostenible, Instituto Nacional de Tecnologia. Normalizacion y Metrologia, Direccion Nacional de Contrataciones
Pdblicas, entre otras.
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Diciembre 18 - Los nicleos empresariales de la UIP participaron de un interesante webinar organizado por la
Unidad Gremial, sobre los requisitos necesarios para obtener los registros del INAN.

Diciembre 30 - Gremios empresariales e instituciones publicas instan a promover el comercio formal durante la
fiesta de Leyes. Los gremios solicitan a la ciudadania a apostar a los comercios que cumplen con todas las disposi-
ciones legales y a las autoridades exigen que se realicen las verificaciones y controles correspondientes, no solo
por el factor econdmico sino por la situacidén sanitaria que vivimos actualmente. Pasar este tiempo de pandemia
apostando a los planes sociales y subsidios fue y serd posible solo por medio del comercio formal, que hace su
aporte para el funcionamiento de las instituciones econémicas y sanitarias del pais. La formalizacién del empleoy
el comercio es el Unico camino para que la reactivacién econdmica del pais sea posible, y mas ciudadanos tengan
mejor calidad de vida, coincidieron todos los oradores.
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Consultorios empresariales gratuitos

Firma de convenios entre las instituciones y la UIP en beneficio de las mipymes

2020
INSTITUCION SEPTIEMBRE ~ OCTUBRE NOVIEMBRE

DNCP

MIC

ASESORIA JURIDICA 12

BNF 22

MADES 22

MTESS 22

CAPASU 22

FUNDACION INDUSTRIAL 22

FUNDACION CEPPROCAL 22

INAN 24

INTN 15
ANDE 4

Se realizaron 10 consultorios empresariales con 3 instituciones.

FECHA EMPRESA PROBLEMATICA SOLUCION

ADMINISTRACION NACIONAL DE ENERGIA - ANDE

[ Rotam SA. Solicitud de aumento de | Asesoramiento para la carga
2/11/2020 carga. industrial.
COrganitec Asesoramiento de carga. | Solicitud de gestion de cedula
sm/2020 | Fertilizantes. industrial para cambio de categoria.
Pietro Capri Plazo para pagar deuda. Redireccion al area de cobranzas.

9/11/2020 Confecciones.

Full Metal S.A Cambio de tarifay carga. | Asesoramiento para la carga industrial
Nm2020 media tensidn.

DIRECCION NACIONAL DE CONTRATACIONES PUBLICAS - DNCP

Industrias F¥Y C Consultas referente asu Werificacion de la postulacion
24Mmp2020 | SRL postulacién anterior mencionada y asesoramiento legal.
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DIRECCION NACIOMAL DE CONTRATACIONES PUBLICAS - DNCP
Industrias FY C Consultas referente a su Werificacion de |a postulacion
24Mmp020 | SRL postulacién anterior mencionada y asesoramiento legal.
MINISTERIO DE TRABAJO EMPLEO Y SEGURIDAD SOCIAL - MTESS
Alberdin ICSA. Consulta sobre Se le informd que la manera de carga
expedientes para cobro no era la correcta por ello no ha
de subsidios. iniciado el proceso correspondiente,
Se derivé al drea de asesoria legal para
3Mf2020 : :
msz dicho asesoramiento en la carga del
expediente.
Grupo Natura Consultas sobre contrato | Asesoramiento en la cantidad de
SRL parcial de funcionarios. horas y remuneracion que contaria
16/M/2020 con cada personal.
INSTITUTO NACIOMNAL DE ALIMENTACION Y NUTRICION
* RSPA - Registro La empresa iniciard el proceso de
Sanitaricde Producto auditoria para dicho documento.
Alimenticio.
2M/2020 Rotam S.A * Nuevas
reglamentaciones
vigentes.
* RSPA - Registro La empresa fue asesorada en la
Sanitario de Producto documentacién solicitada.
Alimenticio.
*Tramites para la
obtencion del Certificado
Grupo Matura de Cumplimientc de
Y2020 | gy BPM /2PA.
* Solicitud de
capacitacién en Buenas
Practicas de
Manufactura.
* RE - Registro de La empresa realizara por primera vez
Establecimiento. la documentacion v ya fue asesorada
* RSPA - Registro para dicha gestion.
HEIRY:. | LheRets. Sanitario de Producto
Alimenticio.
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La Unidad Gremial ha promocionado los siguientes webinar entre los asociados:
21/04/20 - Descubrimiento de clientes.

24/04/20 - Aspectos laborales ante la emergencia del covid-19.

28/04/20 - Desarrollo de clientes.

30/04/20 - Buenas practicas para la confeccion de barbijos de uso comunitario Il parte.
06/05/20 - Recomendaciones para mipymes durante y después del covid 19.

08/05/20 - Como reinventarnos en cuarentena.

19/05/20 — Proceso de desarrollo de productos.

21/05/20 - Oportunidad para las empresas y los efectos de la pandemia en el comercio exterior.
26/05/20 — Mipymes con propésito.

28/05/20 — Los nuevos protocolos para la mitigacidon de riesgos sanitarios en los comercios minoristas.
02/06/20 - Liderazgo emprendedor.

04/06/20 - Las posibilidades de crédito en el marco del Fondo de Garantia del Paraguay (FOGAPY): tasas, plazos y
entidades.

09/06/20 - Cumplimiento de medidas sanitarias para la mitigacion del covid-19 en los entornos laborales.
11/06/20 — Retorno seguro: cumplimiento de normas de bioseguridad en el sector alimenticio.

18/06/20 — Reorganizacién financiera de mi negocio post-cuarentena.

Capacitacion gratuita para socios

En la UIP somos conscientes de que la educacién continua cimienta nuevos y mejores logros en nuestras orga-
nizaciones y empresas, por lo cual en un trabajo conjunto con el Centro Paraguayo de Productividad y Calidad
(CEPPROCAL) y la Unidad Gremial, se han realizado 5 capacitaciones gratuitas con un total de 176 personas, dirigi-
do exclusivamente a los socios de la UIP.

Estas capacitaciones surgen gracias a las solicitudes recibidas de algunos asociados y fueron programadas de ac-
uerdo a las necesidades expuestas por ellos.

'ﬁ MEMORIA Y BALANCE 2020- UNION INDUSTRIAL PARAGUAYA ====== S| A LA INDUSTRIA LE VA BIEN... LE VA BIEN AL PAIS




FUNDACION
PPROC

_ R A D‘ﬁ\ CALENDARIO
SORECS ERATUNGS  oao6

MES FECHA TEMA

Agosto 25y 26 Fundamentos del mantenimiento preventivo
Setiembre 21y 22 Acting coaching

Octubre 27y 28 Marketing estratégico para Pymes
Noviembre 24y 25 Trabajo en equipo
Diciembre 15y 16 Costos y presupuestos

< . Inscripciones
Horario =[] Modalidad hia Figari
18:30 a 20:30 hs virtual ﬁ i:r;%rg?fr?atdg:ggfz:ﬁia I@uip.org.py
= Telsfono: (021) 606 988 / (0971) 388 166

Resultados en nimeros

En la actualidad, contamos con un total de 1299 socios. Pese a la pandemia, que se inicié en el afio 2020, 158
nuevas empresas forman parte de la familia de la UIP, en distintos rubros como el de confecciones, plasticos, ali-
mentos, metallrgicos, construcciones, etc., a quienes dimos la bienvenida a la gran familia de la Uniéon Industrial
Paraguaya en las reuniones del consejo directivo.

Cabe mencionar, la incorporaciéon de nuevos gremios como Asociacion de Profesionales de la Construccion -
APROCONS y la Asociacion Paraguaya de Centros de Contactos & BPO.

Asi mismo durante el afo hemos visitado varias empresas en distintas partes del pais, confirmando sus necesi-
dades y problematicas, acompafiando a los propietarios a las diversas instituciones del Estado, buscando solucio-
nar los mismos.
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MESA
SECTORIAL DE LA
CONSTRUCCION




En el marco de las reuniones de la mesa, los asociados del sector de la construccidn hicieron frente a numerosos in-
convenientes presentados a lo largo del aflo 2020, los cuales fueron analizados y debatidos en el seno de la misma,
cuya finalidad apunta a dar respaldo y apoyo continuo a este sector considerado como uno de los mas importantes
de la industria paraguaya.

La mesa coordinada por el Econ. Luis Fleytas Bogarin, estuvo de acuerdo que los problemas transversales que
afectan a los gremios, como la desaceleracién econémica; la falta de capacitacion del personal; la informalidad del
mercado; y la falta de un sistema de certificacion, se pueden hacer frente con la presentacidn de leyes y normas.
Ademas del ingreso de materiales con gravamenes especiales lo cual va en deterioro a la industria nacional, y el
proceso de adjudicacién de obras, etc.

En total, los integrantes de la mesa realizaron 6 reuniones en el periodo 2020.

Abril 29 - “Analizar posibles acciones en conjunto para trabajar por la reactivacién econémica del pais, en el marco
de la emergencia sanitaria”, fue el motivo de una reunién entre gremios empresariales del sector de la construc-
cién con el ministro de Urbanismo, Vivienda y Habitat, Arg. Dany Durand y la ministra de Trabajo, Empleo y Segu-
ridad Social, Dra. Carla Bacigalupo. La convocatoria y coordinacién del encuentro estuvo a cargo del coordinador
de la Mesa Sectorial de la Construccidn, quien ademads hizo entrega de una serie de peticiones a las autoridades
asistentes:

- Solicitar al MUVH la reapertura del proceso para la inscripcién y habilitacién de mas constructoras en la lista corta.
- Que las nuevas de adjudicaciones del FONAVIS figuren en sitio web del MUVH a fin de garantizar transparencia
en los procesos, exigiendo ademas que las SAT den a conocer los detalles de sus adjudicaciones con sus respaldos
técnicos, el nombre de las empresas adjudicadas y las cantidades de viviendas contratadas.

- Que los Servicios de Asistencia Técnica — SAT - tengan el perfil técnico para la adjudicacién de los contratos, fisca-
lizacidn y la ejecuciéon presupuestaria, teniendo en cuenta que son los que finalmente realizan los pagos.

- El precio Unico por cada vivienda establecido como referencia por parte del MUVH esté dentro del rango esta-
blecido.

Mayo 04 - Reunidn virtual para unificar criterios para la presentacion de una postura de la mesa ante la propuesta
del ministro de Urbanismo, Vivienda y Habitat, Arg. Dany Durand, presentado en la anterior reunién en base a las
negociaciones mantenidas en dicha oportunidad.

{7
W T

Julio 01- Reunién entre el ministro de Urbanismo, Vivienda y Habitat, Arq. Dany Durand, el viceministro Julio
Samaniego, el coordinador de la Mesa Sectorial de la Construccion, Econ. Luis Fleytas Bogarin y el representante
de la CAPACO, Lic. Luis Gonzélez, en la que hicieron referencia de la nota presentada con anterioridad, sobre em-
presas que cuentan con las documentaciones en regla para ser adjudicadas en obras, pero que no fueron toma-
das en cuenta, dando prioridad a empresas que no cumplen con los requisitos establecidos por el MUVH. Ante la
indiferencia del ministro Durand de los reclamos de la mesa, los miembros han decidido mantenerse fuera de las
negociaciones.

Julio 21- Reunidn virtual en la que los integrantes unifican sus posturas con relacion al MUVH, se ratifican y apoyan
totalmente la construccidon de viviendas econdmicas, argumentando que es una salida valida para la reactivacion
econdmica y se ha planteado la modificacién de varios puntos sobre la reglamentacién del sistema constructivo
del Fonavis. “No hemos encontrado la predisposicion para transparentar los procesos ni la apertura para abrir los
llamados a las constructoras formales y con experiencia. Nos preocupa la discrecionalidad en las adjudicaciones y
el manejo de los fondos del Fonavis a través de los SAT (Servicios de Asistencia Técnica)”, destacd en el encuentro
el Econ. Luis Fleytas Bogarin.
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Agosto 20 - Se elabora una nota dirigida al MUVH reiterando los reclamos mencionados anteriormente. Recomien-
dan insistir que las siguientes licitaciones se desembolsen bajo la Ley de la 2051/2003 de Contrataciones Publicas.

Setiembre 23 - Durante la reunién virtual de la mesa, de manera undnime los miembros se ratifican en apoyar
el Plan de Reactivacion Econdmica, presentado por el Ministerio de Urbanismo, Vivienda y Habitat, referente a la
construccion masiva de viviendas, bajo un mayor control y transparencia por parte del ministerio, argumentando
que el otorgamiento de mayores fondos sin transparencia no se justifica bajo ningln concepto.
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Noviembre 18 - Reunién entre el presidente de la UIP, Gustavo Volpe, representantes de la Mesa Sectorial de la
Construccién con el nuevo titular del Ministerio de Urbanismo Vivienda y Habitat Paraguay, Lic. Carlos Pereira
Olmedo para coordinar acciones conjuntas con el objetivo de seguir trabajando en la reactivacion econémica. Al
término del encuentro, el coordinador de la Mesa Sectorial, Econ. Luis Fleytas destacd la predisposicion y apertura
del nuevo titular del ente estatal, haciendo referencia al sistema “Fonavis” y la Ley 2051/2003 de Contrataciones
Publicas, para que todas las constructoras tengan la oportunidad de presentar sus ofertas en igualdad de condi-
ciones.

Noviembre 26 - Sesion de la Mesa Sectorial de la Construccién en la que informan de la reunién mantenida con el
nuevo ministro de Urbanismo, Vivienda y Habitat, en la que este Ultimo se compromete a trabajar de manera con-
junta con los miembros de la mesa, mencionando la necesidad de contar con un trabajo coordinado con las SAT.
La Mesa Sectorial de la Construccién esta compuesta por:

La Camara Vial Paraguaya.

El Centro de Industriales Metalurgicos.

La Camara Paraguaya del Hormigén Elaborado.

La Camara Paraguaya del Aire Acondicionado, Refrigeraciéon y Ventilacién Mecanica.
La Camara Paraguaya del Aluminio y del Vidrio.

La Camara Paraguaya de la Construccion.

La Camara Paraguaya del Mosaico.

La Camara Paraguaya de la Industria Ceramica.

La Camara de Empresas Contratistas de Obras Eléctricas.

La Asociacion de Profesionales de la Construccion.

La Camara Paraguaya de Empresas Areneras.

La Asociacion Paraguaya de Pequefas Centrales Hidroeléctricas.

Ing. Luis Fleytas Bogarin
Coordinador General de la Mesa Sectorial de la Construccidon

Staff
Lic. Jacqueline Heilbrunn Gerente de la Unidad Gremial
Lic. Cynthia Figari Coordinadora — Unidad Gremial
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Presentacion de EXPOCOMER a
empresarios de la UIP

La rueda se lanzo oficialmente el 7 de octubre del 2020
y se realizé del 15 de octubre del 2020. Las empresas tu-
vieron tiempo desde el 15 de agosto al 15 de septiem-
bre del 2020 para inscribirse. Lograron inscribirse 44
empresas de Paraguay y 73 empresas de Argentina.
Se tratd de una iniciativa de la UIP Joven apoyada por
el vicepresidente de Relaciones Internacionales de la
UIP, Jorge Pappalardo, y el departamento de jovenes
de la Unién Industrial de la Provincia de Buenos Aires
(UIPBA).

El lanzamiento se realizé el jueves 07 de octubre de
2020 y contd con la presencia del presidente de la
UIPBA, Martin Rappallini; la presidenta de UIPBA Joven,
Luciana Blasucci; el vicepresidente de Relaciones Inter-
nacionales de la UIP, Jorge Pappalardo, el presidente
de UIP Joven; Paulo Duarte, y mas de 40 empresarios
inscriptos a la rueda. El 15 de octubre de 2020 se mate-
rializaron mas de 130 reuniones B2B a través de la plata-
forma Microsoft Teams.

Reunion virtual durante la Rueda de Negocios
Brasil-Paraguay.

Rueda de negocios Brasil - Paraguay

El miércoles 18 y jueves 19 se realizd la rueda de nego-
cios entre industrias exportadoras paraguayasy empre-
sas comerciales importadoras brasilefias, organizada
en conjunto entre el Ministerio de Industria y Comercio
a través de REDIEX, el Ministerio de Relaciones Exteri-
ores, a través del Consulado General de Paraguay en
San Pablo, Brasil, la Unién Industrial Paraguaya, UIP y
el Centro de las Empresas Comerciales Importadoras y
Exportadoras del Brasil, CECIEX.
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LANZAMIENTO RONDA DE NEGOCIOS 15/10

TEMARIO
* Palabras de bienvenida:

~ Presidende Uipba Martin Rappallini
~ Vicepresidente de Relaciones Imernacionales UIP lorge
Pappalardo

Lanzamiento de la rueda de negocios Argentina — Paraguay.

Rueda de negocios Brasil - Paraguay

El miércoles 18 y jueves 19 se realizé la rueda de nego-
cios entre industrias exportadoras paraguayasy empre-
sas comerciales importadoras brasilefas, organizada
en conjunto entre el Ministerio de Industria y Comercio
a través de REDIEX, el Ministerio de Relaciones Exte-
riores, a través del Consulado General de Paraguay en
San Pablo, Brasil, la Unién Industrial Paraguaya, UIP y
el Centro de las Empresas Comerciales Importadoras y
Exportadoras del Brasil, CECIEX.

En total, 14 empresas brasilefias comerciales impor-
tadoras pudieron descubrir la oferta de 50 empresas
paraguayas industriales de los sectores de alimen-
tos, productos farmacéuticos, productos forestales,
industria de plasticos, autopartes y servicios de indus-
trias creativas. Fueron generadas mas de 170 reuniones
virtuales, en las cuales los participantes contaron con
salas privadas en las plataformas proveidas por la UIP.

En total, 14 empresas brasilefias comerciales impor-
tadoras pudieron descubrir la oferta de 50 empresas
paraguayas industriales de los sectores de alimen-
tos, productos farmacéuticos, productos forestales, in-
dustria de plasticos, autopartes y servicios de industrias
creativas.

Fueron generadas mas de 170 reuniones virtuales, en
las cuales los participantes contaron con salas privadas
en las plataformas proveidas por la UIP.
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Videollamada con la ministra de Industria y Comercio y el director ejecutivo de ANTAD.

Audiencia con S.E Mario Abdo Benitez, presidente de la Republica

En fecha 28 de julio del 2020, los principales directivos de la Unidén Industrial Paraguaya tuvieron una audiencia
con el presidente de la Republica. En la ocasién, abordaron varios temas referentes al desarrollo industrial. Los
directivos del gremio solicitaron mas obras de infraestructura que garanticen energia eléctrica de calidad sin
cortes permanentes, mayor concesion de créditos y beneficios tributarios.

Directivos de UIP se reunieron con el presidente de la Republica para tratar

problemdaticas del sector industrial.
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Emisién de certificados de origen y otros

Como consecuencia de la actual crisis sanitaria provo-
cada por el covid -19, han surgido numerosas modifi-
caciones en la normativa vigente, tanto en el ambito
mercantil, fiscal, como laboral con el objetivo de, en la
medida viable, paliar los efectos econémicos que ésta
crisis esta provocando en el tejido empresarial.

Extremos esfuerzos fueron necesarios para reducir las

afectaciones con respecto a las circunstancias men-
cionadas, que, en lo posible, no han limitado la conse-

cucién de trabajos; por lo que, la consideracién de una
sustancial reduccién de logros que se hubieran podido
obtener en el ejercicio 2020 han sido satisfactorios.

Aspectos criticos en los meses de abril y mayo, como asi
también junio y julio, comparativamente con respecto
al ano 2019, han ido superdandose como lo evidenciamos
en el cuadro siguiente; cuya reduccién aproximada del
3 % durante el gjercicio 2020, pretende reflejar resulta-
dos positivos expresados a continuacion:

TOTAL RECAUDACION

2019 2020

1 50.990.101 70.688.631 71.859.809
2 26.916.123 38.889.586 44.072.21
3 34.960.114 50.123.723 48.962.380
4 35.489.522 37.501.078 10.884.000
5 28.217.937 51.278.293 28.345.883
6 37232176 50.906.685 40.136.602
7 34246233 58.465.465 51.416,982
8 BETITNT2 50.741118 45285214
9 31984116 47.590.426 52.282739
10 30.760.802 45.311.445 64.045.667
n 30.032.064 47.989.026 59.025.089
12 25145.552 E/129.727 50.404.428

399.711.909 586.685.203 566.721.004

COMPORTAMIENTO DE CRECIMIENTO
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Actividades de la oficina de Alto Parana

Aun con reduccién de actividades, utilizando los protocolos de cuidados indicados por la cartera de salud, se han
garantizado gestiones al alcance de todos. La responsabilidad social junto con el compromiso de sostenibilidad
fueron las Unicas formas de resguardo del sector.

Como ejemplo se citan:

Visita al grupo Hercosul

Visita al grupo Hercosul, con produccién propia de alimentos secos para perros y gatos con las marcas ThreeDogs
y ThreeCats. Moderna planta fabril, en Paraguay, ubicada en la ciudad de Dr. Juan Ledn Mallorquin/PY 02 - Alto
Parand, que inicid sus operaciones en el segundo semestre de 2019. Conformada por Hercosul Alimentos, Hercosul

N

Comercial, Hercosul Transportes y Hercosul International, con matriz en Rio Grande do Sul en Ivoti, Brasil.
-
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Ecoflex Industrial y Comercial S.A, empresa destacada en la fabricacién de bolsas de plastico, telares planos Sulzer,
capas, bolsa para residuos, con marca propias tales como Bio Lixo, Freecer, Super Aluminio, Super Plus, Anticovid.

Ubicada en Minga Guazu/ PY 02- Alto Parana.
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Importantes proyectos de expansion llevados a cabo
en el sector lacteo, especificamente en el complejo
industrial, para la ampliacién y mejoramiento de la in-
fraestructura; apuntando asi a lanzamiento de nuevos
productos con base en las tendencias de las exigencias
de los consumidores.

La produccién nacional tiene los mas altos estandares
de calidad que lo posicionan en el mercado interno y
externo, con un importante crecimiento. La calidad de
los productos paraguayos es reconocida, por ello, ac-
tualmente se estd exportando a mercados como Brasil,
Bolivia y paises del Medio Oriente y Centroameérica.

Las capacidades econdmicas se han visto afectadas
de una manera inesperada, para lo cual, no estabamos
preparados. Las diversas actividades se vieron afec-
tadas por una depresion econdmica, impidiendo que
algunos sectores industriales y empresariales sigan en
crecimiento, sin embargo, unos se han visto beneficia-
dos y otros se han reinventado en sus operaciones.

Por lo mencionado se pudieron advertir nuevos
desafios, desencadenando situaciones alentadoras
como la evolucion de las mipymes, con el surgimiento
de nuevos condicionantes competitivos originados por
el nuevo ambiente, definiendo asi un conjunto inédito
de parametros de funcionamiento econdmico que sus-
tentan nuevos esquemas.

SI A LA INDUSTRIA LE VA BIEN... LE VA BIEN AL PAIS
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El ano 2020, como todos estamos informados, ha sido
sumamente dificil para todo el paisy el mundo.

En febrero del 2020 se realizan las primeras
reuniones para planificar la agenda anual de la UIP, filial
Guaird. En la ocasion, el presidente de la UIP, filial Guair3,
informo todas las novedades y cambios que se darian
en la filial, como la mudanza de la oficina administrativa
a un local que otorgue mas identidad de independencia
como imagen institucional a partir del mes de marzo.
También hablé del apoyo institucional que la UIP filial
Guaird seguia brindando a la ORMIC Guaira a través
de su secretaria, que habia quedado encargada de la
oficina regional del OMIC debido a la renuncia de su
director.

En ese marco de apoyo institucional, a finales del mes
de febrero el presidente de la UIP filial Guaira fue invi-
tado por el viceministro de Mipymes del Ministerio de
Industria y Comercio, el Econ. Isaac Godoy, a participar
en el Primer foro regional: “Simplificacion de tramites
para la formalizacién de las mipymes”, en el marco de la
Ruta mipymes, ediciéon Guaira.

La UIP, filial Guaira, desde la secretaria administrativa
ha acompanado la organizacién del evento en su totali-
dad, el cual tuvo un rotundo éxito.

Acomienzosde marzocomoya essabido,empezamosel
confinamiento, algo que ha repercutido negativamente
en todas las actividades previstas y de la economia local
y nacional, con el cierre de muchos locales comerciales
y de fabricas de la ciudad y el departamento.

A comienzos del mes de abril, la UIP, filial Guaira, en el
marco de la responsabilidad social ha integrado una
comision multisectorial de emergencia departamen-
tal con otras organizaciones civiles y gubernamentales
dentro del departamento del Guaira, para poder asistir
a los sectores mas vulnerables afectados por la pan-
demia.

De ese modo, a finales del mes de abril se realizd una
maratén de solidaridad organizada por dicha comi-
sion multisectorial, donde todos los socios de la UIP
filial Guaira han participado y colaborado directa e indi-
rectamente en el evento de solidaridad, el cual tuvo un
rotundo éxito. Se logré recaudar una importante suma
de dinero en efectivo y cientos de kilos de alimentos no
perecederos para armar kits de alimentosy realizar ollas
populares, ademas, el dinero en efectivo fue destinado a
la compra de insumos y equipamiento para el Hospital
Regional de Villarrica, como camas, lavadoras, guantes,
tapabocas etc.,, que en su momento estaban en total
falta.

En los meses siguientes las empresas socias de la UIP
seguian apoyando de forma individual a las personas
mas afectadas por la pandemia organizando dona-
ciones de alimentos y donando al hospital los insumos
basicos y desinfectantes.

La oficina administrativa de la UIP filial Guaira estuvo
disponible en todo momento para la atencién al so-
cio, ademas de la atencidén a personas, empresas que
necesitaban de los servicios del Ministerio de Industria
y Comercio, como también del apoyo y orientacioén a los
mismos ante el Crédito Agricola, y el Banco Nacional de
Fomento, como parte del cumplimiento del convenio
existente entre ambas instituciones. Las visitas a la ofi-
cina fueron por agentamiento y las lineas telefénicas
estuvieron disponibles en todo momento.

En el mes de setiembre el Dr. Mario Estigarribia, presi-
dente de la filial Guaira asistié a la inauguracion de las
mejoras introducidas a una fabrica dedicada al proce-
samiento y envasado de agua mineral, empresa que fue
beneficiada con un concurso denominado “PCM 2019",
apoyado también por secretaria administrativa. Dicho
evento se realizd con la presencia de la entonces minis-
tradel MIC, Sra. Liz Cramery el viceministro de Mipymes,
Isaac Godoy, entre otras autoridades departamentales.
En octubre, lastimosamente por la pandemia, no se
llevé a cabo nuestra Expo Guaird, ya consolidada en la
preferencia de la ciudadania departamental.

También se procedid, en el citado mes, el cambio del
local de nuestra oficina de la UIP filial Guaird. Nos mu-
damos del local de la oficina que hasta el momento se
compartia con la ORMIC Guaira, a una propia arren-
dada, ubicada en las calles Ruy Diaz de Melgarejo casi
Humaita, quedando asi establecida como oficina defi-
nitiva de la UIP filial Guaira hasta la fecha.

En este afno tan complicado donde estamos ponien-
do nuestro mayor esfuerzo en recuperarnos de la cri-
sis econdmica y financiera, tampoco se pudieron re-
alizar las reuniones agendadas con la visitas previstas
del presidente de la UIP, del nuevo viceministro de
Industria y del presidente del consejo de administracion
del IPS, como tampoco se llevd a cabo el brindis de fin
de ano, quedando pendientes, dichas actividades, para
futuras convocatorias.

Con el optimismo de siempre, esperamos confiados en
que el ano 2021 tendremos un desempefio Mas positivo
para todos los asociados.

Muchas gracias.

Dr. Mario A. Estigarribia M.
Pdte. UIP Filial Guaira.

SI A LA INDUSTRIA LE VA BIEN... LE VA BIEN AL PAIS
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Dia de la Maratén parte de la Comision, recibiendo llamadas de donacidon en efectivo.

Momento de donacién de viveres.
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Ganaderos, empresarios, politicos, sanidad. Dia de la Maratén.

Entrega de 20 camas al hospital de Villarrica.
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UNIDAD DE
PROYECTOS




2020 un ano de desafios

Es sabido que el éxito de un departamento de proyectos se rige por una planificacién que debe ir acorde a una casi
perfecta ejecucion. Si al final del afo, los indicadores de cumplimiento coinciden con los indicadores ejecutados
entonces podemos estar orgullosos de haber cumplido con la misién. Sin embargo, el afio 2020 sera recordado en
todos los libros de historia como aquel en que todo fue diferente... lo que habiamos planificado quedd en el papel,
tuvimos que innovar, reinventarnos y triplicar los esfuerzos para lograr los resultados esperados.

Para la Unidad de Proyectos, el ano 2019 habia sido muy exitoso, pues no solo nos consolidamos en la estructura
de la UIP, sino que también inauguramos nuevas instalaciones en el predio de la Avenida Sacramento, con espacio
suficiente para albergar al equipo técnico y a los consultores de las diferentes unidades en fase de desarrollo.

Aliniciar el 2020 nunca imaginamos que todo lo planificado se veria seriamente afectado por factores exdégenos in-
sospechados. En marzo, nos vimos obligados a entrar en cuarentena. El desafio era aprender a trabajar a distancia
via video conferencia, acompafar a nuestras mipymes y ensefarles a trabajar bajo una nueva modalidad, apoyar

los procesos de innovacion para implementar sistemas de venta “on line” y asi, evitar las grandes pérdidas que se
avecinaban.

Eltrabajo a distancia fue implementado exitosamente durante los meses de marzo hasta mayo en formato “remo-
to” y luego en formato semipresencial con la vuelta de los funcionarios a las oficinas de la UIP.

Para poder dar seguimiento y coordinacién al trabajo, la Unidad de Proyectos de la UIP cuenta con un equipo di-
rectivo integrado por:

1. Diego Oddone

2. Domingo Lopez

3. Maria José Lucero

4. Martin Sanchez

5. Gustavo Diaz

6. Enrique Vidal

El acompanamiento de los directivos garantiza una conduccién en los lineamientos estratégicos de la Unidad de
Proyectos y una supervision semanal de las actividades realizadas que queda plasmada en las reuniones de coor-
dinacion de los dias martes de 15:00 a 17:00.

Ademas de las reuniones de coordinacion, el equipo directivo acompana las reuniones técnicas y las actividades
que se desarrollan, tales como webinars, conferencias, reuniones con otras instituciones y organismos de coo-

peracion.

El resultado de reuniones y actividades realizadas durante el afio 2020 ha sido el siguiente:

29 Reuniones de directivos

17 Webinars MiPYME Compite

13 Reuniones CIU - ONUDI

12 Reuniones FDM

25 Reuniones UE-ONUDI- Al Invest
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Fecha  Actividad
4-feb Reunién Equipo Técnico Proyecto FDM 2.

7-feb Reunion de coordinacion directivos Unidad de Proyectos.

24-feb Reunion Equipo Técnico Proyecto FDM 2.
9-mar Reunion Equipo Técnico Proyecto FDM 2.

10-mar  Reunion de coordinacion directivos Unidad de Proyectos.

14-mar  WEBINAR: “modelo de negocios innovadores”.

25-mar  Reunién de coordinacion directivos Unidad de Proyectos.

G-abr Reunién Equipo Técnico Proyecto FDM 2.

15-abr Reunién de coordinacion directivos Unidad de Proyectos.

16-abr Reunion Equipo Técnico Proyecto FDM 2.

22-abr Reunion de Coordinacion Directivos Unidad de Proyectos.

23-abr Taller internacional de rediserio de soluciones - gerencia.

24-abr  WEBINAR: "aspectos laborales ante la emergencia del covid-19".
24-abr WEBINAR: “soluciones de pagos internacionales — Internacionalizacion”.
24-abr Taller CIU - Necesidades del sector procesamientos de frutas.

27-abr Taller CIU - Necesidades del sector metallrgico.
28-abr Reunion Equipo Tecnico Proyecto FDM 2.
28-abr WEBINAR: “desarrollo de clientes".

29-abr Reunion de coordinacion directivos Unidad de Proyectos.
6-may Reunién de coordinacion directivos Unidad de Proyectos.

6-may WEBINAR: “recomendaciones para Mipymes durante y despuées del covid-19",

8-may WEBINAR: “cémo reinventarnos en cuarentena”.

12-may  WEBINAR: “pasos para digitalizar tu negocio y desarrollar tu creatividad en tiempos de pandemia”.

13-may  Reunion de coordinacion directivos Unidad de Proyectos.

18-may  Reunién Equipo Técnico Proyecto FDM 2.

18-may  Reunién sobre "Herramientas para apoyar esfuerzos de retencion de inversiones en tiempos de covid-19.
Presentacion de la metodologia Systematic Investor Response Mechanism del Banco Mundial.

18-may  Reunién virtual para avanzar con el disefio del portafolio de servicios CIU-ONUDI.

19-may  Reunién de arranque 6.° Encuentro Mipymes Virtual.

19-may  Reunion. Inclusion de servicios actuales en pagina UIP (gerentes de area)
19-may  Reunidn. Inclusion de servicios actuales en pagina web. Proyectos.

20-may Videoconferencia sobre |las acciones propuestas para promover la economia circular en Paraguay.

20-may Reunion de coordinacion directivos Unidad de Proyectos.

2l-may  Reunidn para presentacion avances del SIG|-Demo.

21-may  WEBINAR: “oportunidades de REDIEX para las empresas y los efectos de la pandemia en el comercio exterior

25-may Reunién virtual para avanzar con el disefio del portafolio de servicios CIU-ONUDI.

26-may Reunion de coordinacion directivos Unidad de Proyectos.

26-may WEBINAR: “mipymes con propésito”.

28-may WEBINAR: “buenas practicas para la confeccion de indumentaria hospitalaria”.
29-may WEBINAR: “tienda virtual - oportunidad de vender al Estado’.

T-jun Reunién sobre formalizacion en conjunto con el MIC. (Nathalie, Fernando Espinola, Paula Arroyo y Palmira
Lopez Fresno MIC).

T-jun Reunion sobre definicion de lema "Encuentro Mipymes Virtual”,

1-jun Reunidn virtual para avanzar con el disefio del portafolio de servicios CIU-ONUDI.

T-jun Reunion Centro de Innovacion - Directivos.

2-jun Reunién virtual apoyo formalizacion de empresas.

2-jun Reunién de oordinacion directivos Unidad de Proyectos.

2-jun WEBINAR: "Liderazgo emprendedor”.

4-jun Reunién de coordinacion sobre base de datos - Inventiva - UIP.
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4-jun

8-jun
8-jun
9-jun
10-jun
1-jun
1-jun
16-jun
17-jun

17-jun
18-jun
18-jun
19-jun
22-jun
23-jun
29-jun
29-jun
30-jun
15.06
7-jul
14-jul
21-jul
28-jul
4-ago
1-ago
1-ago
I8-ago
25-ago
l-sept
B-sept
S-sept
15-sept
15-sept
B-oct
13-oct
20-oct
27-oct
3-nov
10-nov
10-nov
13-nov
17-nov
19-nov
I-dic
2-dic
3-dic
4-dic
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WEBINAR: "Las posibilidades de créditos en el marco del Fondo de Garantia del Paraguay (FOGAPY):
tasas, plazos y entidades”.

Capacitacion virtual en normas de anti-lavado.

Reunién virtual para avanzar con el disefio del portafolio de servicios CIU-ONUDI.

WEBINAR: "Cumplimiento de medidas sanitarias para la mitigacion del covid-19 en los entornos laborales”.
WEBINAR: CAINCO.

Video conferencia tema PayPal, MIC, FIC.

WEBINAR: "Retorno seguro: cumplimiento de normas de bioseguridad en el sector alimenticio (UDIC)".
Reunion de coordinacion directivos Unidad de Proyectos.

WEBINAR: "Open Innovation ;cémo colaborar entre grandes empresas, startups, pymes y el resto de agentes
del ecosistema?”.

Reunién de coordinacion ndcleos empresariales.

Taller sobre visibilidad MiPYME Compite.

WEBINAR: "Reorganizacién financiera de mi negocio post-cuaretena”.
WEBINAR: "Proceso de desarrollo de productos”.

Reunion virtual para avanzar con el disefio del portafolio de servicios CIU-ONUDI.
Reunion de coordinacion directivos Unidad de Proyectos.

Reunion Equipo técnico FDM 2.

Reunioén virtual para avanzar con el disefio del portafolio de servicios CIU-ONUDI.
Reunién de coordinacion directivos Unidad de Proyectos.

Reunion virtual para avanzar con el disefio del portafolio de servicios CIU-ONUDI.
Reunién de coordinacion directivos Unidad de Proyectos.

Reunion de coordinacion directivos Unidad de Proyectos.

Reunién de coordinacion directivos Unidad de Proyectos.

Reunién de coordinacion directivos Unidad de Proyectos.

Reunién de coordinacion directivos Unidad de Proyectos.

Reunion Equipo técnico FDM 2.

Reunion de coordinacion directivos Unidad de Proyectos.

Reunion de coordinacién directivos Unidad de Proyectos.

Reunion de coordinacion directivos Unidad de Proyectos.

Reunién de coordinacion directivos Unidad de Proyectos.

Reunién de coordinacion directivos Unidad de Proyectos.

Reunion Equipo técnico FDM 2.

Reunién Equipo técnico FDM 2.

Reunién de coordinacién directivos Unidad de Proyectos.

Reunién de coordinacion directivos Unidad de Proyectos.

Reunion de coordinacion directivos Unidad de Proyectos.

Reunién de coordinacion directivos Unidad de Proyectos.

Reunion Equipo técnico FDM 2.

Reunién de coordinacion directivos Unidad de Proyectos.

Reunion directivos - ONUDI

Evento cierre programa AL-Invest 5.0

Evento cierre programa AL-Invest 5.1

Evento cierre programa AL-Invest 5.2

Evento cierre programa AL-Invest 5.3

6to Encuentro Mipymes

6to Encuentro Mipymes

6to Encuentro Mipymes

6to Encuentro Mipymes
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Es destacable el intenso trabajo que se realizé durante
este afo colmado de dificultades y desafios, lo cual re-
flejo el resultado obtenido para la UIP.

La puesta en marcha del fortalecimiento de la insti-
tucién y de la mejora de los servicios empresariales
ofrecidos estd en pleno proceso gracias a la cooperacion
de la Unién Europea a través del programa MiPYME
COMPITE.

Bajo la coordinacion de la Organizacion de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Industrial ONUDI, se viene tra-
bajando incansablemente con los demas socios del pro-
grama para ejecutar el proyecto, como podran apreciar
con todos los detalles, en el informe de MiPYME COM-
PITE.

Con mucha satisfaccion, hemos renovado la pagina web
donde se aprecian nuevos servicios empresariales ofre-
cidos por la UIP, como los del Centro de Innovacion, el
Departamento de Inteligencia Estratégica, con los dis-
tintos informes que publica, asi como el Departamento
de Apoyo a Contrataciones Publicas.

Uno de los mayores desafios ha sido organizar el 6.° En-
cuentro Mipyme en formato digital, obteniendo resulta-
dos sorprendentes y alentadores con una participacion
muy importante de mipymes expositoras y un publico
gue durante los cuatro dias del evento asisti6 a las char-
las y ponencias del evento.
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No podemos dejar de mencionar un logro importante
para la UIP en el marco del Programa Al Invest 5.0, de
la Unién Europea, que después de 4 anos de ejecucion
ha culminado en el afno 2020 y donde hemos sido galar-
donados con dos premios muy importantes en la ca-
tegoria “Mejora de la Productividad en Mipymes" otor-
gado a la empresa Guitarras Borja, y en la categoria
“Mejora Empresarial y Sostenibilidad” con el caso de
“Fortalecimiento Empresarial” a través del crecimien-
to sostenible de la “Unidad de Proyectos” de la Unién
Industrial Paraguaya.

Estos resultados nos llenan de orgullo pues desde la
Unidad de Proyectos hemos logrado la conformacion
de un equipo de gestidon de proyectos haciendo un tra-
bajo de incubacién para nuevos servicios de alta cali-
dad que la UIP estd prestando a todos sus socios y al
publico en general. Tal es el caso de nuestro Centro de
Innovacion, el proyecto de innovacion abierta OPNX, la
Unidad de Inteligencia Estratégica, servicios de interna-
cionalizacion, apoyo a contrataciones publicas, nucleos
empresariales.

Una vez mas, debo agradecer a los directivos de la UIP
por el acompafnamiento y apoyo diario al equipo de la
Unidad de Proyectos; a los companeros de las distintas
gerenciasy unidades de la UIP; y a todos los consultores
gue actualmente prestan servicios de apoyo a través de
los diferentes programas y proyectos, por el incansable
trabajo y la dedicacidn que han puesto para lograr los
resultados que exponemos a continuacion. Asi mismo,
quisiera hacer una mencién especial de agradecimien-
to a los organismos de cooperacion: la Unidon Europea
(UE); el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) e
Itaipu, asi como a las Naciones Unidas para el Desarrollo
Industrial (ONUDI), por todo el apoyo recibido este afno.

Lic. Nathalie Bordas
Gerente de proyectos UIP
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MiPYME COMPITE

El programa de apoyo a la mejora de la competi-
tividad de las mipymes y del clima de negocios en
Paraguay MiPYME COMPITE, es una iniciativa financia-
da por la Unién Europea que tiene por objeto contribuir
al crecimiento econdmico inclusivo y sostenible y a la
creacion de empleo, a través de la mejora en el desarro-
llo y la competitividad de las mipymes, y del ambiente
de negocios en el Paraguay.

El programa es ejecutado por cinco socios implementa-
dores que trabajan de manera articulada para dar cum-
plimiento al objetivo general del programa: a nivel pu-
blico, el Ministerio de Industriay Comercio (MIC); a nivel
privado, la Unién Industrial Paraguaya (UIP) y la Fede-
racion de Cooperativas de Produccion (FECOPROD);y a
nivel internacional, la Organizacién de las Naciones Uni-
das para el Desarrollo Industrial (ONUDI) junto con el
Grupo Banco Mundial (GBM). La mejora de la competi-
tividad y la innovacién por parte de las mipymes, consti-
tuye un eje central de la intervencién, y en este contexto
el rol del programa MiPYME COMPITE es fundamental.

Objetivos

Fortalecer el marco juridico, politico e institucional
nacional y mejorar los servicios publicos para au-
mentar la competitividad de las mipymes y su inte-
gracion en las cadenas de valor.

Ampliar los servicios de alta calidad del sector priva-
do para las mipymes, incluyendo el desarrollo tec-
nolégico y la innovacion.

Mejorar el entorno para la actividad empresarial, el
comercioy las inversiones.

El programa busca incluir indicadores y acciones que
consideren aspectos de consumoy produccién sustent-
ables, buscando impulsar a las mipymes lideradas por
mujeres, mejorar la calidad de empleo, y minimizar el
impacto ambiental de las operaciones en las cadenas
de valor.

Foco de intervencién y el rol de la UIP

La Unién Industrial Paraguaya (UIP), en su calidad de
socio implementador, y con el propdsito de contribuir
a los objetivos especificos del programa tiene previsto:
fortalecer sus capacidades institucionales para ejecutar,
apoyar y financiar una serie de acciones y actividades
que coadyuven a mejorar/ampliar y/o crear servicios de
alta calidad para las mipymes; mejorar el acceso a tec-
nologiay fomentar el proceso de innovacion, a través de
la creaciéon de un Centro de Innovacién que promueva
el desarrollo de proyectos innovadores y de economia

circular; y mejorar las capacidades de las mipymes de
sectores seleccionados, para que puedan integrarse a
cadenas de valor, mejorando de esta manera, la com-
petitividad de las mipymes paraguayas.

Las mipymes son motores claves para aumentar el de-
sarrolloy en particular el empleo, especialmente el em-
pleo femenino. En Paraguay, del total de las empresas
constituidas formalmente, el 90 % son mipymes, repre-
sentando el 67 % del empleo del pais.

Dado este contexto es necesario fortalecer las
habilidades gerenciales, existentes, promover nego-
cios dirigidos por mujeres, mejorando las practicas de
responsabilidad social, protegiendo el medio ambiente,
y aprovechando las oportunidades ofrecidas por medio
de un cambio hacia la produccion mas limpia y
eficiente en el uso de los recursos a fin de aumentar la
competitividad.

Por ello, para garantizar la sustentabilidad ambiental y
el respeto a los derechos humanos, es necesario apoyar
a las mipymes en la adopcion de practicas comerciales
sélidasy justas. Asi como identificar oportunidades para
mejorar la competitividad asociada con la innovacién, la
produccion mas limpia, baja en emisiones de carbonoy
eficiente en cuanto a recursos.

La movilizaciéon del sector privado y financiamiento
privado es esencial para implementar los ODS y aumen-
tar también, el impacto en el desarrollo cooperativo.

Socios estratégicos del programa

MiPYME COMPITE redne a grandes instituciones con
experiencia en el trabajo con mipymes; para alcanzar
el objetivo del programa cada institucion trabajarad en
areas tematicas segln su experiencia y mandato insti-
tucional.

MIC desde su mandato de disefar, establecer y super-
visar la formalizaciéon industrial y de comercio de las
mipymes; asi como proveer servicios publicos; trabajara
en el fortalecimiento del Viceministerio de Mipymes
puntualmente en el area de mejora de la competitivi-
dad y acceso a fondos para las mipymes a las cadenas
de valor, desarrollo de proveedores industriales y el am-
biente de negocios; y la promocién de innovacién tec-
noldgica.

Grupo Banco Mundial, trabajard en asistencia técnica
relacionada a mejorar el clima, generando condiciones
favorables para crear y hacer negocios en el pais. Esta
asistencia técnica conjunta prevé apoyos especificos
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para el Ministerio de Industria y Comercio, el Ministerio
de Hacienday el Ministerio de Justicia, respectivamente.
Entre otras actividades, se apoyard la modernizacion
del Sistema Unificado de Apertura y Cierre de Empre-
sas (SUACE); se fortalecera al Comité de Facilitacion del
Comercio para establecer un mecanismo de consul-
ta publico-privado para la facilitacion del comercio; se
apoyara a la Aduana a mejorar sus procesos relaciona-
dos con los tramites de exportaciéon de las mipymes; y
se trabajara en mejorar el acceso al crédito facilitando el
uso de activos muebles como garantia en la concesion
de créditos.

Fecoprod buscard fortalecer su capacidad insti-
tucional para extender servicios especializados que
apoyenalamejoradelacompetitividadysustentabilidad
de las mipymes asociativas rurales. Ademas, se espera
mejorar el acceso de las mipymes rurales a herramien-
tas tecnoldgicas e innovadoras, asi como su incorpo-
racion a cadenas de valor, adaptando sus procesos
operativos a los requerimientos del mercado.

ONUDI promueve el desarrollo industrial sostenible e
inclusivo en paises en desarrollo y en transicion. ONUDI
implementara el componente del programa relaciona-
do al fortalecimiento de la UIP y Fecoprod, para brindar
servicios especializados de alta calidad a las mipymes.
Como parte del fortalecimiento institucional a estas
organizaciones, apoyara el establecimiento y/o mejo-
ramiento de un centro tecnolégico, un centro de inno-
vacion y un centro de capacitacion de productividad y

calidad;laadquisiciontecnoldgica;laimplementacionde
mecanismos de innovacion; y una mejor integracion de
lasmipymesencadenasdevalorycanalesdedistribucion.

La UIP trabajara en mejorar capacidades como orga-
nismo intermediario del sector privado para promo-
ver servicios de desarrollo de negocios de alta calidad,
lo que incluye: entrenamientos y servicios de consul-
torias para planificaciéon de negocios, administracion,
marketing, internacionalizacion de las mipymes; in-
cluyendo el desarrollo tecnoldgico y la innovacion, a
su vez de fortalecer los servicios y aumentar la com-
petitividad de las mipymes, su integracion en las
cadenas de valor y colaborar en mejorar el entorno para
la actividad empresarial, el comercio y las inversiones.

¢Qué sectores cubre el programa?

El programa MIiPYME COMPITE tiene una duraciéon
de 4 anos, cubriendo el periodo 2019-2023, y para
lograr un mayor impacto, se priorizaron cinco sectores:
frutihorticola; hierbas medicinales y yerba mate;
granos de la agricultura familiar; harina y panifica-
dos; y cuero con sus manufacturas. No obstante, se
programaran varias actividades abiertas a otros
sectores. El programa también prevé actuaciones en
politicas publicas, normativas y servicios publicos que
tienen impacto en la competitividad de las mipymes,
incluidoelclimadenegociosy lafacilitacion de comercio.

Socios del programa
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Actividades ejecutadas en 2020
Unidad de Inteligencia Estratégica

El 2020 fue un afo desafiante pero de mucho
crecimiento para la Unidad de Inteligencia Estratégi-
ca de la UIP, que se consolidé como un departamento
que apoya la gestion de los directivos del gremio con
informes técnicos, mediante el trabajo de un equipo de
abogadosy economistas. Gracias al apoyo de la Camara
de Industrias del Uruguay (ClIU) se disefaron y pusieron
en marcha varios informes econédmicos periédicos. Asi
también, se crearon el “Observatorio Legal” y el “Obser-
vatorio Econdmico”, y se realizaron encuestas que arro-
jaron datos muy importantes sobre el sector industrial.
Tanto la presidencia de la UIP como todo equipo
de directivos cuentan con la Unidad de Inteligencia
Estratégica para apoyar la gestion del gremio y su par-
ticipacion en propuestas de politicas publicas, me-
diante la emision de dictamenes de caracter técnico. En
ese sentido, contribuir a la toma de mejores decisiones
por parte del sector industrial es un rol misional de la
Unidad de Inteligencia.

Miembros de la Unidad de Inteligencia Estratégica
durante el afo 2020

Actualmente, la Unidad de Inteligencia Estratégica de-
pende de la coordinaciéon técnica del programa, la cual
forma parte de la gerencia de proyectos, y durante la
gestion 2020 estuvo conformada por cinco miembros.

1- Abg. Paula Carro, coordinadora.

2- Lic. Fernando Benitez Roldn, asistente economista.
3- Econ. Daniel Correa, asesor.

4- Abg. Paulo Rodrigues Da Silva, asesor en compras
publicas.

5- Lic. Martin Ruiz, consultor en internacionalizacion.

El 2020 arrancd impulsando charlas y capacitaciones
dirigidas a micro, pequefas y medianas empresas en
el marco del programa MiPYME COMPITE. Algunas
de ellas tuvieron una amplia concurrencia, pues se
abordaron temas relacionados a tributacion y compras
publicas.

El viceministro de Tributacion, Oscar Orué, brindd una
charla de capacitacion a mipymes sobre “Aspectos rela-
cionados a mipymes en la reforma tributaria”.

El consultor en Compras Publicas de la UIP, Abg. Paulo
Rodrigues Da Silva, ofrecié la capacitacion “Oportuni-
dades para mipymes en las compras publicas”, orga-
nizada conjuntamente con la Unidad de Inteligencia
Estratégica.

Paralelamente, se apoyd el trabajo del programa
MiPYME COMPITE de identificacion de cadenas de
valor que pudieran participar de un programa de desa-
rrollo de proveedores; una tarea en la que también tuvo
participaciéon la Organizacion de las Naciones Unidas
para el Desarrollo Industrial (ONUDI).

T
LY

Reunién de técnicos de las UIP, la Federacion de Coo-
perativas de Produccion (Fecoprod), ONUDI y consul-
tores de cadenas de valor. En el mes de febrero, en el
marco del evento “Academy” organizado por el pro-
grama AL-Invest, parte del equipo asistid¢ a capacita-
ciones sobre: inteligencia comercial, digitalizacién, in-
novacion, economia circular y otros.
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AlL-Invest

El evento “Academy” tuvo lugar
en febrero de 2020, en la ciudad
de Montevideo, Uruguay, y posibil-
ité formar a miembros del equipo
de la UIP en temas relacionados
a: digitalizacién, internacional-

izacion, inteligencia comercial,
comunicacion estratégica para
cdmaras empresariales, entre
otros temas.

MiPYME
COMPITE

NUESTRA PRIMERA
EXPERIENCIA VIRTUAL

——

Cerca de 70 mipymes participaron del Webinar “Alcances de las
En marzo del 2020 y habiéndose decretado las medidas medidas economicas ante el Covid-19", organizada por la Unién

R . Industrial Paraguaya, a través de su Unidad de Inteligencia Estratégica.
de cuarentena por causa de la pandemia del covid-19, la
Unidad de Inteligencia Estratégica de la UIP continud LlmRortanca e 8 comunicacion en et LEMBSE
. . . para proyectar nuestros negocios,
realizando sus capacitaciones proyectadas, pero de
manera virtual.
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La alta demanda de informacidén por parte de las em-
presas en temas legales y econdmicos, para la toma de
decisiones, fue atendida por la Unidad de Inteligencia
Estratégica de la UIP con webinars sobre temas espe-
cificos.

El programa MiPYME COMPITE, en cuyo marco se cred
el ano anterior la Unidad de Inteligencia Estratégica,
hizo posible la puesta en marcha de una consultoria por
parte de la Cdmara de Industrias del Uruguay que ya
llegd a su fin, y que colabord con el disefo de los prim-
eros informes econdmicos peridédicos: el informe de
comercio exterior, el informe de coyuntura industrial, el
informe de indicadores macroecondémicosy el indice de
inversidn en maquinaria y equipos, este ultimo, un pro-
ducto inédito en Paraguay.

Visita a la Cédémara de Industrias del Uruguay (CIU), en Ila ci-
udad de Montevideo, Uruguay, por parte de la coordinadora
de la Unidad de Inteligencia Estratégica, Abg. Paula Carro.

En conferencia de prensa, el “Observatorio Econémico” de
la Unidad de Inteligencia Estratégica presentd el indice de
Inversion en Maquinaria y Equipos (IMEQ) un informe inédi-
to en Paraguay, que permite pronosticar el desemperio del

sector industrial.

2 a8
- 111t

siadallii

INVERSION EN MAQUINARIA Y EQUIPOS DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA

El Lic. Fernando Benitez, asistente economista de la Unidad
de Inteligencia brindé detalles del informe a los medios de
comunicacioén.

Asitambién, durante el afio 2020 la Unidad de Inteligen-
cia Estratégica realizd varias encuestas que ayudaron a
la UIP a conocer la situacidn de las empresas durante la
cuarentena.

it UNION
PRESTAMO:

CUANTO DINERO NECESITARIA TU EMPRESA INDUSTRIAL
PARA FUNCIONAR HASTA FIN DE ANO? (C5) Pﬁmmvﬁ

¢Cuanto dinero
necesita la empresa
para funcionar
hasta fin de afno?

Opciones Porcentaje
W Manas de Gs 10 millones 157%

W Entre Cs 10 millznes y Gs 50 millones 17.61%

W Entre 0551 millones y Gs 100 millonas 16,04%

W Mas de Gs 100 millones 20,44%

W Mas de Gs 500 millones 13.84%

B Mas de G5 1000 millones 89.75%

B Mas de Gs 2.000 millones 9,43%

W Voy a aguantar, estoy bien BE0%

Observaciones:
EI'90% de las empresas
necesita creditos para
aguantar hasta fin de ano.
En el 32% de |os casos esos
créditos deben superar los
G. 500 millones.

El crédito fue uno de los temas analizados en las sucesiv-
as encuestas realizadas por la Unidad de Inteligencia Es-
tratégica de la UIP.

Finalmente, uno de los eventos mas importantes im-
pulsados por la Unidad de Inteligencia Estratégica de la
UIP este ano fue la conferencia magistral “Construyen-
do las bases para una politica de desarrollo industrial”,
en el marco de las celebraciones por el Dia de la Indu-
stria, evento que contd con las disertaciones de econo-
mistas locales e internacionales de larga trayectoria en
temas de politicas publicas.
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Ante la imposibilidad de organizar eventos presencia-
les por causa de la pandemia, esta conferencia se de-
sarrollé de manera virtual. Durante las cuatro horas que
durd se abordaron temas relacionados a: politicas publi-
cas, politicas de desarrollo industrial, economia circular,
perspectivas para el 2021, entre otros.

FO©
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En el marco de lzs celebraciones par el
DIA DE LA INDUSTRIA PARAGUAYA

CONFERENCIA MAGISTRAL

"CONSTRUYENDO LAS BASES PARA UNA
POLITICA DE DESARROLLO INDUSTRIAL"

8 de Setiembre | 18:00 Hs
onom Via Zoom | Sala virtual de la UIP

PANELISTAS
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Autoridades del Banco Central del Paraguay, del Ministe-
rio de Industria y Comercio, del Ministerio de Hacienda y de
otras importantes instituciones participaron del evento.

En la Ultima etapa del afo, desde la Unidad de Inteligen-
cia Estratégica se inicio el estudio de algunos proyectos
de leyes que afectan directamente a la industria local,
como por ejemplo: la modificacion del Cédigo Aduane-
roy también la compilacién de las leyes ambientales en
un cdédigo.
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Autoridades de la Direccion Nacional de Aduanas (DNA), en
la UIP, brindando detalles acerca del proyecto de modifi-
cacion del Cédigo Aduanero.

Reunion con cadmaras empresariales en la sede del Ministe-
rio de Industria y Comercio (MIC) de cara al estudio del futu-
ro Cédigo Ambiental.

Internacionalizacion de empresas

El drea de internacionalizacién de empresas de la Uni-
dad de Inteligencia Estratégica se encarga del apoyo a
mipymes en la provisidon de informacién sobre merca-
dos internacionales (estadisticas de comercio, acceso
a mercados, requisitos de exportacion, etc.), la organi-
zacion y acompafiamiento de eventos de promocion
comercial (ferias, ruedas de negocios, misiones em-
presariales, networking), y la atencién a empresarios
extranjeros.

Trabaja en estrecha relaciéon con los directivos del
departamento de proyectos, liderados por el Ing.
Diego Oddone, al igual que con el vicepresidente de
Relaciones Internacionales de la UIP, Econ. Jorge
Pappalardo.

Taller de inteligencia: ;Qué tengo que saber para
exportar?

En fecha lunes 17 de febrero del 2020 se desarrollé el
taller “;Qué tengo que saber para exportar?”, exclusivo
para los nucleos empresariales de la Unién Industrial
Paraguaya (UIP). Asistieron alrededor de 21 participantes
de 13 empresas distintas, que pudieron descubrir con-
ceptos claves para la exportacion tales como el siste-
ma armonizado de mercancias, incoterms, acciones de
promocién comercial, herramientas de inteligencia de
mercados, las dependencias del Ministerio de Industria
y Comercio para las gestiones de exportacion.
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Taller virtual ‘’Herramientas de inteligencia comer-
cial para mercados internacionales’

En fecha lunes 20 de julio, se realizd un taller con unas
13 empresas de los nucleos sobre "Herramientas de In-
teligencia Comercial para mercados internacionales”.
En este taller, las empresas descubrieron las principales
herramientas gratuitas para comprender la dindmica
del mercado global para un producto, recabar estadisti-
cas comerciales e identificar compradores potenciales.

Asistentes al taller virtual sobre herramientas de inteligen-
cia comercial para mercados internacionales.

Conversatorio con viceministro de Mipymes, Isaac
Godoy

El miércoles 16 de septiembre se realizé un conversato-
rio con el viceministro de Mipymes sobre “Servicios de
apoyo a mipymes’. Asistieron mas de 40 microempre-
sarios. Se presentaron los servicios gratuitos a mipymes
brindados por el Ministerio de Industria y Comercio
(MIC). Generaron especial interés la figura de la “Em-
presa por Acciones Simplificadas (E.A.S)" y el programa
"EXPORTA FACIL".

Conversatorio con Mario Romero, director Nacional
de la Red de Inversiones y Exportaciones (REDIEX)

Se realizé el lunes 21 de septiembre con mas de 40 par-
ticipantes. En la ocasién, el Director Nacional presentd
el programa de apoyo a empresas exportadoras de la
REDIEX que cuenta con fondos para empresas exporta-
doras y con potencial exportador.

Conversatorio “Claves del éxito para la exportacién,
director Nacional de la Red de Inversiones y Export-
aciones (REDIEX)

Se llevd a cabo el 24 de septiembre ante mas de 80 par-
ticipantes reales. Se inscribieron 99 personas, quienes
posteriormente recibieron los materiales compartidos
por los disertantes. Entre los participantes, 45 % fueron
microempresarios, 25 % representaron a pequefas em-
presasy 12 % a medianas empresas.

Entre los panelistas estuvieron: Lic. Pedro Mancuello,
viceministro de Comercio y Servicios.

Lic. Carina Daher, presidenta de la Cdmara de Empresas
Maquiladoras del Paraguay (CEMAP).

Ing. Nikolaus Osiw, director de Inteligencia Competitiva
de la REDIEX.

La moderadora fue la empresaria Florencia Fustagno,
integrante de la UIP Joven.

MiPYME
COMPITE
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Disertantes:

CLAVES DEL EXITO
PARA LA EXPORTACION

eptiembre 2020

Lic. Carina Daher
0

Taller-conversatonio conespecialistas de distintas dreas del Comercio Exterior, durante 2l cual
seran abordados aspectos fundamentales para terer exito a |z hora de exportar.

Datos de contacto: Martin Huiz
Area de Internacion: E
nturnacional rac
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Flyer de promocién del taller-conversatorio “Claves del éxito
para la exportacion”.

Rueda de negocios Paraguay-Argentina UIP Joven /
UIPBA Joven

El 15 de octubre de 2020 se realizd esta rueda de
negocios a través de la plataforma de videollamadas
Microsoft Teams. En total se hicieron 130 reuniones
donde participaron mas de 20 empresas paraguayas
gue se vincularon comercialmente con empresas de
Argentina. Se tratd de una actividad de la UIP Joven con
el departamento de jévenes de Unién Industrial de la
Provincia de Buenos Aires UIPBA Joven. Encabezaron
la iniciativa por la UIP Joven, Fidel Troche, miembro del
Directorio, y por UIPBA Joven, Luciana Blasucci, presi-
denta.

El lanzamiento se realizd el miércoles 7 de octubre del
2020y contd con la presencia del presidente de la Unidn
Industrial de la Provincia de Buenos Aires (UIPBA),
Martin Rappallini; la presidenta de UIPBA Joven,
Luciana Blasucci; el vicepresidente de Relaciones Inter-
nacionales de la UIP, Jorge Pappalardo; el presidente
de UIP Joven, Paulo Duarte; y mas de 40 empresarios
inscriptos a la rueda.
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Rueda de negocios Paraguay-Brasil

Los dias miércoles 18 de noviembre y jueves 19 de
noviembre se llevd a cabo la primera rueda de negocios
virtual entre empresas paraguayas y empresas comer-
ciales importadoras brasilefias. En total, 14 empresas
brasileflas pudieron descubrir la oferta de 50 empre-
sas paraguayas industriales, generando mas de 170
reuniones virtuales.

Esta iniciativa fue un esfuerzo conjunto de la Unidén
Industrial Paraguaya, el Ministerio de Industriay Comer-
cio a través de la Agregaduria Comercial de la REDIEX
en Brasil, el Ministerio de Relaciones Exteriores a través
del Consulado-General de Paraguay en San Pablo, y el
Consejo Empresarial Brasilefio de Empresas Comercia-
les Importadoras y Exportadoras (CECIEX).

Contrataciones publicas para mipymes

Se realizaron charlas en contrataciones publicas dirigi-
das para las mipymes interesadas en participar en los
procedimientos de contrataciones regulados en la Ley
N.° 2051/03 “De Contrataciones Publicas”.

MiPYME
COMPITE

(TENES UNA MIPYME Y QUERES SER
PROVEEDOR/A DEL ESTADO?

Te invitamos a la charla
"Oportunidades para las Mipymes en compras publicas”,
en la gue te explicaremos los requisitos para presentarte a una licitacion.

Datos de contacto: Ma-tin Buiz
Are

ICIOnNED =5
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www.ulp.org.py n [#] @
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Flyer de presentacion de la charla.

Webinars en materia de contrataciones publicas

Descripcion: en forma independiente a la realizacidon de
las charlas, se organizaron varios webinars en materia
de contrataciones publicas dirigidas para las mipymes,
haciendo énfasis en las nuevas oportunidades genera-
das como consecuencia de los efectos de la pandemia
del coronavirus o covid-19. En dicho contexto, se pudo
socializar las oportunidades generadas a través de los
convenios marcos y tienda virtual de la DNCP, asi como
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también la organizacion de estos eventos sirvieron para
explicar e informar las nuevas normativas dictadas por
la DNCP.

WEBINAR

OPORTUNIDADES PARA
LAS MIPYMES‘ EN LAS
COMPRAS PUBLICAS

Miercoles 23 de septiembn

Disertante:
Abog. Poulo Rodrigues Da Sliva

E! ohjetivo es promover 2 participacion de las micro,
pequenas y medianas empresas en las compras pablicas,

Datos de contacta:
(0982) 485125 ( Infoiduip.org.py

Trabajo conjunto con la DNCP, convenio interinsti-
tucional

Resulta relevante destacar el trabajo conjunto rea-
lizado desde la fecha de formalizacidon del convenio
interinstitucionalentrela UIPyla DNCP,en cuyo contexto
podemos coordinar actividades de capacitacion y
difusion de llamados especificos para el sector (ejem-
plo: convenio marco exclusivo para mipymes), asi como
también se realizaron varias solicitudes a la DNCP
referentes a datos, nuevos convenios y actualizaciones
del sistema SICP para obtener una mayor informacién
respecto a la participacion de mipymes en los distintos
procedimientos de contrataciones publicas.

Presentacion de propuestas de modificacién de
la normativa para fomentar la participacion de
mipymes

Descripcion: en los meses de junio, julio y agosto, se
presentaron propuestas ante la Direccién Nacional de
Contrataciones Publicas (DNCP) referentes a las modi-
ficaciones normativas para permitir la participacion de
mipymes en los procedimientos de contratacion en un
plano de igualdad de condiciones, asi como también se
solicitd la incorporacion de beneficios exclusivos para
el sector en los procedimientos regulados en la Ley N.°
2051/03 “De Contrataciones Publicas”.
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Consultorios en contrataciones publicas dirigidos a mipymes

Servicios de consultorios empresariales en contrataciones publicas dirigidos a mipymes sobre los temas relaciona-
dos a la participacion, requisitos y demas condiciones exigidas en la normativa vigente.

MiPYME oS
COMPITE ririon

CONSULTORIOS

EMPRESARIALES GRATUITOS
EXCLUSIVO PARA SOCIOS DE LA UIP

MODALIDAD
VIRTUAL

Servicios permanentes de consulta empresarial
personalizada con técnicos de estas instituciones.

INSTITUCION

DIA

HORARIO TEMA

09:00 a 13:00 ANDE Consultorio empresarial
Lunes
Asesoria “Como participar en
13:00 a 17:00 DNCP Licitaciones Publicas”
08:00 a 13:00 INAN Consultorio empresarial
Martes -
Suspension temporal de contratos.
13:00 a 17:00 MTESS Modalidades contractuales.
Beneficios para Mipymes.
) ; FUNDACION . -
08:00 a 13:00 INDUSTRIAL Consultorio empresarial
Miércoles
14:00 a 16:00 BNF Consultorio empresarial
Jueves 02:00 a 13:00 :::3::3: Diagnostico gratuito
: : Tu pagina web gratis
08:00 a 15:00 MiC/KOLAU/UIP a través de la plataforma de KOLAU
Viernes
08:00 a 13:00 Asesoria Contrataciones publicas

* ok
* *

- *
* ok

UNIGN EUROPEA

TETA MBA'E'APOPY
HA NEMU

e i

Mirin ok

INDUSTRIA

¥ COMERCIO

Agendar cita llamando al (0971) 388 166 con
la Ing. Cynthia Figari. * Sujeto a agenda

www.uip.org.py
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Centro de Innovacién

El Centro de Innovacién encontré en el 2020 un afio
de oportunidades, a pesar de la coyuntura vivida a niv-
el global. A inicios de la pandemia, la organizacién de
seminarios web en temas de innovacién empresarial
permitié llegar a un publico de cientos de empresas,
incluyendo a socias y no socias de la Unién Industrial
Paraguaya. Estas actividades fueron potenciadas con
jornadas de mentorias, orientadas principalmente a
mipymes socias de UIP, integrantes del area de nucleos
empresariales.
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Hacia finales del afio, se logré igualmente posicionar al
Centro de Innovacién como un socio para las mipymes
locales en sus esfuerzos de digitalizaciéon. Sumando a
las mentorias en gestion de canales de ventas digitales
con mipymes socias, los mentores del Centro de Inno-
vacién participaron en calidad de disertantes en los
eventos institucionales “Encuentro mipymes"y “Foro de
Emprendedores Industriales del Paraguay (FEIP)". Las
tematicas giraron en torno a innovacioén y digitalizacion
post-pandemia.

Los mentores del Centro de Innovacion, Luis Rojas y
Osvaldo Maciel, disertaron en el evento institucional
“Encuentro mipymes” 2020.
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Gestion de Tareas

Los mentores del Centro de Innovacién, Luis Rojas y Osvaldo
Maciel, disertaron en el evento Foro de Emprendedores In-
dustriales del Paraguay (FEIP).

Servicio de nicleos empresariales

Los nucleos empresariales son alianzas estratégicas
entre empresas, las cuales colaboran para alcanzar
objetivos comunes y permanentes, orientados hacia
el desarrollo de la competitividad de sus empresas y
conducido por un consejero. El consejero colabora en
el desarrollo y la organizacién aportando informacion
relevante ademas de coordinar las actividades que se
planifican en cada grupo.

Este servicio viene siendo realizado por la Unién Indus-
trial Paraguaya desde el afo 2017, trabajando y confor-
mando los nudcleos empresariales dentro de la insti-
tucidn para dar atencidon y fortalecer a las mipymes de
distintos sectores, fomentando la consultoria grupal y
venciendo el aislamiento del empresario compartiendo
una mesa comun de trabajo entre los mismos.

Las caracteristicas del grupo de empresarios son:

- Pertenecen al mismo sector

- Reuniones conducidas por un consejero

- Pertenecen a una institucién, gremio, cdmara o aso-
ciacion.

Los rubros que se encuentran trabajando de manera
continua son de confecciones, cuero, alimentos | y Il.

Los empresarios han participado de:

- Adaptacidon del servicio de nucleos a la modalidad vir-
tual

- Talleres de capacitacion

- Reuniones mensuales

- Consultorias grupales

- Asistencia permanente en distintas areas requeridas

- Webinar con distintos temas de interés

En la siguiente tabla podemos observar la cantidad
de empresas que el servicio de nucleos empresariales
atiende de forma directa:
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Mucleos empresariales

Sectores Cantidad de empresas
Alimentos G =
Alimentos G2 14
Cuero 6
Confecciones n
Total Gb

¢Como se brinda el servicio de nucleos empresaria-
les?

Actualmente el servicio de nucleos empresariales de-
pende de la coordinacion técnica del programa, la cual
forma parte de la gerencia de proyectos, y durante la
gestion 2020, fue brindado por la Lic. Nancy Rios, conse-
jera de nucleos empresariales. La Lic. Maria José Lucero,
forma parte del servicio como miembro del grupo de
directivos a cargo del servicio.

Servicios y actividades generadas por los ntcleos
empresariales

El servicio ofrecido a los socios consiste en la aplicacion
de la metodologia de nucleos empresariales cuyas
caracteristicas son la realizacion de encuentros periodi-
cos a través de las reuniones mensuales que se man-
tienen con los miembros para realizar actividades que
den atencién a los problemas y las necesidades que
surgen de manera comun en cada grupo. En el mes
de enero de 2020 se realizé un taller general exclusivo
para las empresas del nldcleo para trabajar lo referente
a contrataciones publicas donde se les brindd el es-
guema general, los requisitos, las figuras, como realizar
busquedas y otros puntos de interés. Participaron un
total de 19 empresas de la actividad.

Durante el mes de febrero se realizaron dos actividades
de bastante repercusion con los empresarios. Los tres
nucleos activos recibieron atencion desde la unidad de
internacionalizacién donde participaron un total de 19
empresarios y del Centro de Innovaciéon para abordar
temas sobre cdmo exportar e innovacion, donde 